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Aufgeteilt in fiinf Geschéftsfelder deckt die Wirtschafts-
forderung 4.0 (Wf4.0) eine Bandbreite innovativer Wirt-
schaftsformen ab (siehe Mindmap). Die Férderung und
systematische Vernetzung dieser Unternehmen und Initia-
tiven tragt zur Starkung der regionalen Resilienz und der
ortlichen Gemeinschaft bei. Die Ziele in Stichworten:

* Arbeitsplétze sichern und erhalten

» Wirtschaftliche und soziale Stabilitét starken

* Rekrutierungspotenziale ausbauen

» Okonomische Subsidiaritit vitalisieren

* Gemeinschaft und Zusammenhalt férdern

* Nationalem Abgrenzungspopulismus entgegenwirken

Teilen und Kooperieren als zukunfts-
fahige Wirtschaftsformen

Das Teilen von Ressourcen, Produkten oder Rdumen,
die Forderung von Kooperationen, Eigeninitiative und
Selbsthilfe sowie die Bindung von Warenverkehr und
Dienstleistungen an die Region helfen, nachhaltige Wirt-
schafts- und Lebensformen aufzubauen. Diese haben
wiederum positive Auswirkungen auf die wirtschaftliche
und soziale Stabilitat.

Zukunftsfahige Wirtschaftsformen beinhalten:

* eine Starkung der Nahversorgung

* eine verldngerte Nutzungsdauer von Produkten
 verstiarkte Nutzung von erneuerbaren Energien
* Wohnformen jenseits der Standards

* den achtsamen Umgang mit Ressourcen

e und vieles mehr.



Nachhaltiges regionales Wirtschaften

W Nzt

Wirtschaftsforderung 4.0 versteht sich als ein Baustein
fiir die zukunftsfahige Weiterentwicklung der stadtischen
Wirtschaftsstruktur. Sie zeigt Wege fiir eine stadt- und
umweltvertragliche Wirtschaftsweise auf.

Die Integration neuer und nachhaltiger Produktionsfor-
men in die innerstadtische Wirtschaftsstruktur wird gefor-
dert. Das verbessert Rahmenbedingungen, die fiir resilien-
teres Wirtschaften forderlich sind.

Dabei kommt es nicht darauf an, alle unter dem Schlag-
wort Globalisierung erfolgten Entwicklungen zuriickzu-
drehen. Doch zeigt nicht zuletzt die Corona-Pandemie,
wie krisenanfillig eine global organisierte Wirtschaft ist.
Lokale Produktion und nachhaltiger Konsum wirken sta-
bilisierend.

Das Wuppertal Institut erarbeitet seit 2016 Handlungs-
empfehlungen fiir die Forderung von Regionalwirtschaft
und gemeinwohlorientierten Initiativen in Kommunen.
Mit der Stadt Osnabriick als »Living Lab« wurde das Kon-
zept erstmals erprobt und praxisnah weiterentwickelt. Seit
2020 wird es in drei weiteren Stddten umgesetzt.

Sie mochten die ,,Wirtschaftsforderung
4.0 auch in lhre Kommune holen?

Sprechen Sie uns an!



Integrierte
Wirtschaftsforderung

Die kommunale Wirtschaftsférderung ist Tragerin und Mo-
tor des Konzeptes. Denn die neuen Handlungsfelder bergen
Potenziale zur Sicherung und Schaffung von Arbeitspldtzen
und stirken gleichzeitig weiche Standortfaktoren, wodurch
nicht zuletzt die Attraktivitét fiir Fachkrafte gesteigert wird.

So fiihrte zum Beispiel die Professionalisierung von einzel-
nen Initiativen im Bereich Carsharing zu einem Anstieg der
Nutzungszahlen. Erneuerbare Energien sichern heute das
Auskommen von hunderttausenden Beschéftigten in Hand-
werk und Industrie. Beide Entwicklungen haben ihren Ur-
sprung in biirgerschaftlichem Engagement.

Lokale Initiativen tragen zur wirtschaftlichen und sozialen
Stabilitdt bei. Unterstiitzungsmoglichkeiten solcher Ge-
schéftsmodelle, etwa im Sharing-Bereich, werden analysiert
und modellhaft erprobt. Zudem wird ermittelt, inwiefern die
Tatigkeitsfelder innovativ erweitert werden kdnnen.

Die Wirtschaftsforderung 4.0 ergénzt das bestehende An-
gebot der Wirtschaftsférderung fiir eine resiliente, nach-
haltige Stadtentwicklung und ist als Erweiterung der etab-
lierten Strategien zu verstehen. Diesen Entwicklungsansatz
verdeutlicht folgende Grafik.

Der Weg zur
»Wirtschaftsférderung 4.0«

»Wirtschaftsférderung 3.0« Creative Citie

»Wirtschafts-

forderung 2.0« Bestandsentwicklung

»Wirtschafts- Industrieansiedlungen /
férderung 1.0« Zweigwerksgrindungen
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Sharing Economy

Sozialunternehmen

Reparaturinitiativen
Soziale Kaufhauser
Wohnen flr Hilfe
Lebenshilfe

Nachbarschaftshilfe

Nahversorgungs-/Dorfladen

Soziale oder 6kologische
Freiwilligen-Dienste

Elterninitiativen

Finanz- Blrgervereine

wirtschaft

Regionalgeld ("Urban Digital Money")
Blockchain Banking
Schweizer WIR

Zeitbanken (z.B. Blrger- oder
Seniorengenossenschaften)

Finanzierung:
z.B. regionales Crowdfunding
und -investing, Regionalwert AG
oder Blrgeranleihen

Beispiel ,,Regionale Produkte*

Wenn Konsument:innen regional und nachhaltig hergestellte
Produkte mehr wertschétzen, hat das positive Auswirkungen
auf die regionale Wertschopfung, die Nahversorgung, die Biodi-
versitit, sowie auf den lokalen Arbeitsmarkt. Durch die gezielte
Prasentation regionaler Produkte in Handel und Gastronomie
und die Verkniipfung mit Aktionen und Events, kdnnen attrakti-
ve Alleinstellungsmerkmale fiir Innenstédte geschaffen werden.

Ein erster Schritt ist die Erhohung der Sichtbarkeit und der
Verfligbarkeit regionaler Produkte im
lokalen Einzelhandel. In Osnabriick
werden gemeinsame Mafinahmen im
brancheniibergreifenden = Netzwerk
»,Regionale Produkte“ entwickelt und
umgesetzt. Inzwischen gibt es Koope-
rationen mit Handel und Gastronomie,
regelmildige Pop-Up-Regionalldden
zur Leerstandzwischennutzung, Re-
gionalregale und einen jihrlichen Re-
gionalmarkt. Die Wirtschaftsforderung
unterstiitzt vielfaltig die Netzwerkarbeit.

Sharing-Angebote:
z.B. Car-, Bike- und Cowsharing
Tauschladen, -ringe, -markte, -bérsen
Maker-Bewegung (z.B. offene Werkstatten)
Gemeinschaftliche Wohnprojekte
Fahrgemeinschaften
Leihladen und Bibliotheken
Gemeinschaftsgarten

Nachbarschaftssharing
(z.

Wirtschafts-
forderung

oder Netcycler

Produktion

Solidarische Landwirtschaft

Lebensmittelhandwerk, Erndhrungsrat

Regional erzeugte Produkte:
z.B. Haushaltswaren, Feinkost
oder Mode & Kosmetik

Direktvermarktung landwirtschaftlicher

B. PumpiPumpe) Erzeugnisse (z.B. Hofladen, Wochenmarkte)

Vertical Farming & Aquaponic
Upcycling, Recycling, 3D-Druck

Lokale Energieerzeugung
(z.B. Mieterstrom)

L Local Business

Nachhaltige Unternehmen

O .
Okofaire & regionale Beschaffung

Inhabergeflihrte Einzelhandler:innen

Buy-Local Initiativen & Heimatshoppen

Regionalldaden & Hofladen

Gebrauchtwarenhandler

Kooperative Wirtschaftsformen

CoWorking Space

4.0

Leerstandzwischennutzung

Kommunale Betriebe
(z.B. Stadtwerke,
Citylogistik)

Beispiel ,,Reparatur-Initiative”

Fiir viele Mafnahmen der Wirtschaftsférderung 4.0 gibt es
populére, arbeitsmarktrelevante Beispiele. Im »Reparaturnetz-
werk Wien« beispielsweise kooperieren gewerbliche Reparatur-
betriebe mit ehrenamtlichen Initiativen und fithren im Jahr tiber
50 000 Reparaturen durch. In Deutschland leisten aktuell rund
1000 Initiativen Hilfe zur Selbsthilfe beim Reparieren und stér-
ken dabei auch den sozialen Zusammenhalt in Quartieren.

Wirtschaftsférderung 4.0 unterstiitzt die Akteur:innen in der
Umsetzung und fordert die Weiter-
entwicklung, beispielsweise durch
Vernetzung mit gewerblichen, zivilge-
sellschaftlichen und institutionellen
Partner:innen wie der Handwerks-
kammer und der Abfallwirtschaft.

Im vom Umweltbundesamt geférder-
ten Reallabor ,,Kooperieren und Res-
sourcen schonen“ werden zurzeit die
Potenziale solcher Kooperationen fiir
die Starkung der Reparaturtatigkeit
an der Universitdt Gottingen erforscht.



Projekte zur

»Wirtschafts-
forderung 4.0«

Das Konzept »Wirtschaftsforderung 4.0« zielt auf die syste-
matische Férderung der Regionalwirtschaft und koopera-
tiver Wirtschaftsformen in Kommunen ab. Als Pilotprojekt
wurde es zuerst in Osnabriick erprobt und gemeinsam mit
dem Wuppertal Institut praxisnah weiterentwickelt. Seit
2020 werden die Strategien im Aufgabenbereich »Nach-
haltiges regionales Wirtschaften« bei der Wirtschaftsforde-
rung Osnabriick verstetigt.

Im Anschlussvorhaben »Rollout Wirtschaftsférderung 4.0«
wird das Konzept in den Stddten Witten, Witzenhausen
und Wuppertal umgesetzt und weiter erprobt. Dafiir wurde
jeweils eine Stelle innerhalb der kommunalen Wirtschafts-
forderung bzw. innerhalb der Stadtverwaltung geschaffen.

Die Erkenntnisse aus dem Anschlussvorhaben flief3en in die
Weiterentwicklung des Konzeptes ein, mit dem Ziel, es in
moglichst vielen Stddten bzw. Gemeinden Deutschlands
und Europas anwendbar zu machen.

Dafiir untersucht das Wuppertal Institut im Rahmen sei-
ner wissenschaftlichen Begleitforschung unter anderem in
einem Peer-to-Peer Learning-Format die Zusammenarbeit
und Lerneffekte zwischen den Verwaltungen bzw. Wirt-
schaftsforderungen der jeweiligen Kommunen.
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% Bundesministerium
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Kontakt

Dr. Michael Kopatz
michael.kopatz@wupperinst.org

Hans Haake
hans.haake@wupperinst.org

Mona Treude Wuppertal
mona.treude@wupperinst.org Institut

Weitere Informationen

www.wirtschaftsfoerderungviernull.de
www.wupperinst.org/p/wi/p/s/pd/898






