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Abschlussbericht

Ergebnisse der Modellphase in Osnabriick [AP 3]

1 Ergebnisse der Modellphase in Osnabrlick [AP 3]

1.1 Aufbau und Aufgaben des Projektblros

Fiir die Modellphase wurde in Osnabriick {iber einen Zeitraum von knapp zwei Jah-
ren eine Projektleitung eingestellt und ein Projektbiiro eingerichtet.

Es wurden folgende Aufgaben in drei Kategorien definiert:

Organisation Praxis Kommunikation
Aufbau einer Datenbank ..
- .. Digitale
der relevanten Unterneh- Personliche Gesprache .
e MarketingmafBnahmen
men & Initiativen
Identifikation von Best- Presse- und
. .. Bedarfsanalyse .
Practice-Beispielen Netzwerkarbeit
Entwicklung eines Leis- Individuelle
Info-Flyer
tungskataloges Handlungsempfehlungen
8 ional Beteili
Uberregionaler MaBnahmenumsetzung eteiligung an
Erfahrungsaustausch Veranstaltungen
Regionale . .
. Netzwerkbildung eigene Veranstaltungen
Kooperationspartner

Abbildung: Umsetzung der Wirtschaftsforderung 4.0 in Osnabriick

Organisation

Zu Beginn der Modellphase haben wir recherchiert, welche Unternehmen und Initia-
tiven in den fiinf Geschiftsfeldern in Osnabriick und der ndheren Umgebung vorhan-
den sind. Daraus ist eine Datenbank hervorgegangen, die laufend ergéanzt wird. Zum
Ende des Forderzeitraumes umfasst diese insgesamt ca. 300 Eintrage, die sich wie
folgt auf die Geschéftsfelder aufteilen:

Produktion: 182 / Sharing Economy: 20 / Sozialunternehmen: 75 / Local Business:

32 / Finanzwirtschaft: 2

Die allgemeine Mindmap der ,Geschiftsfelder der Wirtschaftsférderung 4.0“ des
Wuppertal Instituts haben wir mithilfe der recherchierten Informationen in eine in-
dividuelle Mindmap fiir Osnabriick tibertragen:
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Direktvermarktung (z.B. Hofladen,
Wochenmarkte, Food Assembly)

Erzeugergemeinschaften (z.B. Eichenhcf)

Bikesharing (z.B. OSNABIKE, KARLOS
Solidarische Landwirtschaft Stadtwerke-Projekt E-Lastenrad)
[C5A Hef Pente, Elshof Melle)

CarSharing
Urban Gardening (Stadtteilaute 0F)
(z.B. Tomat0s5, Friedensgarten) Cowsharing

Lebensmittelhandwerk
(z.B. Backergien, Fleischergien)

[Weidelandschaften e V)

Sharing Economy -

Foodsharing

regicnal produzierte Feinkost (2.B. Honig) (Foodsaver Osnabrick)

regionale produzierts Getranke
(z.B. Brauergien, Kaffeerdstereien)

Machbarschaftliches "Sharing"

Gemeinschaftliche Wohnprojekte

regionale preduzierte Mode und Kosmetik

‘Wohnen fir Hilfe Osnabrick

regional produzierts Haushaltswaren

TauschRausch, FIRST HAMD Markt

Misterstrom o T
_ i - ) ~
Arbeitslosenselbsthilfe i Wirtschaftsforderung 4.0 y
{ASH/Radstation) "\ fir Osnabrick / "Heimatshoppen", buy local

DI0E Diakonie gGmbH Citylogistik (csnabrick24.de)

Digzesan-LCaritasverband e.V.

(Lebensmittel-)Einzelhandel
mit regionalen Produkten

Elterninitiativen (DEOS e.V.)

Local Business f—

Ickaler Einzelhandel
Freiwilligen-Agentur Osnabrick -

Ickale Dienstleistungsbetriebe

MNachbarschaftshilfen (AgMES-05)

regionale Gastronomis
Osnabracker Tafel eV,
Solidarisches Osnabrick eV,

Sozialunternehmen

regicnale Handwerksbetriebe

"Regicnalladen”
Reparaturinitiativen (Café OASE,

Wisteninitiative, Haste, Westwerk)

Regicnalwahrung

Pflegedienste, Krankenhauser (friedensthaler)

[_Finanzwirtschaft }_
Soziale Kaufhguser (Annas Treff, rEE'D"'E‘|ESICI'E’\'-'ElfI-Il'“:“l'lg
Jonathans Laden, MOWE, DRK Markt) (unser-projekt.de]

‘Wohnungs(bau)genossen-
zchaften (z.B. WGO/HVO)

Abbildung: Die fiinf Geschdftsfelder der Wirtschaftsforderung 4.0 fiir Osnabriick

Die verschiedenen Orte der ,,Wirtschaftsforderung 4.0“ in Osnabriick werden seit
April 2019 auf dem Internetauftritt der Stadt Osnabriick in einer digitalen Karte dar-
gestellt:

Unsere digitale Karte |adt ein, "Orte der Wirtschaftsforderung 4.0" in Osnabrick

zu entdecken. Uber die Legende kénnen einzelne Kategorien ausgewahlt werden,

Informationen zu den einzelnen Orten gibt es per Klick auf den jeweiligen Punkt.

GroBere Karte anzeigen (7

>

_+_

;.
0 b | -
== 2. & L S — N
Auszug aus den Geobasisdaten des Land... (=)
2 i

Screenshot: Digitale Karte auf dem Internetauftritt der Stadt Osnabriick

4 | Wuppertal Institut



Abschlussbericht Ergebnisse der Modellphase in Osnabriick [AP 3]

AuBerdem werden in der Datenbank Kontakte zu regionalen und {iberregionalen Ko-
operationspartnern sowie zu Praxisbeispielen aus anderen Regionen erfasst, die im
Rahmen des Projektes gekniipft werden.

Fiir die individuelle Beratung der Zielgruppen haben wir einen Leistungskatalog ent-
wickelt. Angeboten werden eigene Leistungen des Projektbiiros sowie Leistungen, die
im Umfeld der Stadtverwaltung in Anspruch genommen werden konnen (z.B. durch
das stiadtische Fordermanagement oder die Freiwilligenagentur):

e Marketingberatung
e Beratung zu Finanzierungsmodellen und Unterstiitzung bei der Umsetzung
e Vergleichsanalyse mit Best-Practice-Beispielen aus anderen Regionen und
gemeinsame Ableitung von entsprechenden Handlungsempfehlungen
e Marktanalyse als Grundlage fiir strategische Entscheidungen
e Vermittlung von Kontakten zu moglichen Kooperationspartnern aus Wirtschaft/Verwal-
tung/Politik
e Vernetzung mit anderen Initiativen und Akteuren in den Gestaltungsfeldern der Wf4.0
sowie mit etablierten Unternehmen der regionalen Wirtschaft
Vermittlung von geeigneten Raumen/Lokalitaten
Workshops zur gemeinsamen Ideenentwicklung und strategischen Planung
Unterstiitzung bei der Zusammenarbeit/Kommunikation mit Behérden
Interessensvertretung gegeniiber der Politik
Beratung bei der Griindung gemeinniitziger Unternehmensformen (z.B. Genossenschaften)

Praxis

Parallel zum Aufbau der Datenbank haben wir die relevanten Unternehmen und Ini-
tiativen proaktiv angesprochen. Teilweise haben wir personliche Gespriache gefiihrt,
teilweise wurden Angebote zum Austausch, Netzwerken oder zur Beteiligung an ge-
meinsamen Aktionen per E-Mail verschickt.

Insgesamt haben wir ca. 50 individuelle Beratungen durchgefiihrt, bei denen jeweils
eine individuelle Bedarfsanalyse vorgenommen wurde und gemeinsam Handlungs-
empfehlungen erarbeitet wurden. Teilweise haben wir die MaBnahmenumsetzung
begleitet und unterstiitzt.

Fiir die Beratung haben wir je nach Bedarf verschiedene Checklisten und Vorlagen
erstellt, wie z.B. eine einfache Kommunikationsplanung fiir Initiativen und Klein-
stunternehmen (s. Abbildung), die im Rahmen der Beratung mit individuellen MaB-
nahmen befiillt werden kann.

&konomische

| Ziele | -
psychalogische — | Internetseite |

Facebook

| Zielgruppen |,

| Social Media [ '_ Instagram

Vernetzung

gleiche Zi Kommunikation __Flyer

—{ Kooperationspartner —{ . — Print
gleiche Interessen f_“”'UJ"“‘ Ir eine Postkarten

Jubilaum

Unterstitzer s
——\ { Pressearbeit | Anldsse  Veranstaltungen
Kunden

—— Muttiplikatoren | ( \ . Rekorde
Mitarbeiter 7/~ |

Lieferanten/Dienstieister |
| IWﬁ eigene Veranstaltungen
3 [ vents fo——
_alle Kandle abstimmen | - Beteiligung bei Veranstaltungen

Flexibilitat " ————
———— Planung |
Budget o

Zustandigkeiten

Abbildung: Vorlage fiir eine einfache Kommunikationsplanung
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Neben der individuellen Beratung haben wir die Bildung bzw. Weiterentwicklung
von Netzwerken gefordert. Als erfolgreiches Beispiel wird im folgenden Kapitel (S. 8
ff.) die Griindung des regionalen Produzenten-Netzwerkes beschrieben. Auch bei den
Reparatur-Initiativen in Osnabriick und im Osnabriicker Land spielt die Netzwerk-
bildung eine Rolle (S. 20 f.).

Kommunikation

Fiir die Kommunikation des Projektes in Osnabriick wurde eine eigene Kommunika-
tionsplanung erstellt. Es wurden ausschlieBlich kostenneutrale Kommunikations-
malBnahmen geplant, da kein Marketingbudget zur Verfiigung stand.

Zu den Instrumenten gehorten Printmedien, Pressearbeit, Personlicher Dialog, Ver-
anstaltungen, Interne Kommunikation und Digital-Marketing. Im Laufe des Projekt-
zeitraumes wurden 34 Berichte in regionalen Medien veroffentlicht, 53 personliche
Gespriche mit regionalen Multiplikatoren gefiihrt, 61 Veranstaltungen besucht
und/oder organisiert und 18 Beitrége fiir die stadtischen Social-Media-Kanile er-
stellt.

| Flyer des Wuppertal Instituts |

| Informationsblatt des Projektbiros | —{ Printmedien |

[ Fiyer des Projektodros in Planung | | Information der Offentlichkeit iber Wf4.0 |

|_positives Image |

i (Ziele K
7‘ ber Presseamt der Stadt | I | Beeinflussung von Einstellungen/Praferenzen der Zielgruppen |
Laaz) _— | Farderung der Bereitschaft, Wf4.0 zu unterstiitzen |
| stadtolatt | \ —————————— A Pressearbeit |
—— ) regionale Printmedien | ——— -
[ ON | - - :
| ink-Magazin | Kommunikationsplanung

niiagaan _(Gremicnetsanen)

G 5
| Persdnlicher Dialog | f’v'nSChaﬂSforder“ng 40

|_eigene Veranstaltungen |

> Veranstaltungen |
| Veranstaltungen der Zielgruppen |~ ———————

| persénlicher Dialog | | regionale Unternehmen und Initiativen |

> Interne Kommunikation | —_——— - =
| Intranet |~ ——————————  lokale Entscheidertinnen |— | Wirtschatt, Politik, Verwaltung |

(Internetseiten | | Zielgruppen F— | Biiger*innen |
| Stadt Osnabriick | _ ——————— | Digitales Marketing |

—— —“‘?ﬁfi > Soziale Medien | | themenaffine Personengruppen Uberregional |

| Mitarbeiterinnen der Verwaltung/institutionen |

Abbildung: Uberblick iiber die Kommunikationsmafnahmen des Projektbiiros
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Abschlussbericht Ergebnisse der Modellphase in Osnabriick [AP 3]

1.2 Aktivitaten des Projektbiros in den flinf Geschaftsfeldern
1.2.1 Produktion

Regionale Produkte

Nachdem Anfang April 2018 ein erstes Treffen mit den fiir ,Heimat shoppen® (s.
auch Kapitel 1.2.4.1) zustdndigen Akteuren von IHK und OMT stattfand und beim
IHK-Netzwerkforum ,,Heimat shoppen® Ideen mit teilnehmenden Handlern ausge-
tauscht wurden, haben wir bei einem zweiten Termin mit IHK und OMT im Juli

2018 die Idee eines Pop-up-Regionalladens in der Theaterpassage konkretisiert. Da
das Datum fiir ,,Heimat shoppen® durch IHK und OMT bereits festgelegt war, begann
die Zusammenarbeit mit den regionalen Produzenten mit dieser konkreten gemein-
samen Vertriebs-/KommunikationsmaBnahme. In den darauffolgenden acht Wochen
haben wir parallel die Abstimmungen mit Vermietern, Produzenten und den Part-
nern IHK und OMT vorangetrieben. Auf eine erste Rundmail an einen Verteiler von
ca. 70 Produzenten in Stadt und Region Osnabriick erhielten wir von ca. 40 interes-
sierten Produzenten positive Riickmeldungen:

Eetreff: AW Regionale Produkte im lokalen Einzelhandel

Von: Rother, Christine <Rother.C@osnabrueck.dex>
Gesendet: Dienstag, 31. Juli 2018 10:54
Betreff: Regionale Produkte im lokalen Einzelhandel

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Rahmen des aktuell bei der Stadt Osnabriick durchgefiihrten Projektes ,\Wirtschaftsforderung 4.0” (s. Anlage und untenstehende Links)
planen wir unterschiedliche Aktionen, um regionale Produkte starker im lokalen Einzelhandel zu platzieren und sichtbar zu machen.

In diesem Zusammenhang gibt es Uberlegungen fiir temporére Aktionen in Osnabriick, z.B. zu den Aktionstagen ,Heimatshoppen® am 7./8.9.
oder zum (geplanten) verkaufsoffenen Sonntag am 7.10., aber auch for lingerfristige MaBnahmen, wie z.B. Schaufenster leerstehender

Geschafte in Osnabriick als ,Regionalschaufenster” zur Prasentation regionaler Produkte zu nutzen.

Eine Abfrage bei Osnabriicker Einzelhdndlern ergab, dass es bei einigen Handlern Interesse gibt, (weitere) regionale Produkte zumindest
zeitweise ins Sortiment aufzunehmen bzw. auf einer Sonderflache zu prasentieren.

Parallel dazu erfolgt aktuell eine Recherche zu regionalen Produkten, bei denen wir auch auf Sie als Produzent/in gestofien sind.
Wir waren lhnen sehr dankbar, wenn Sie uns kurzfristig eine Riickmeldung zu folgenden Fragen geben:

1. Sind Sie bereits mit einem oder mehreren Produkten im lokalen Einzelhandel vertreten (wenn ja, womit und wo)?

2. Wenn nicht, hdtten Sie Interesse an einer Kooperation mit einem oder mehreren Handlern?

3. Hétten Sie Interesse, sich an temporaren Aktionen (z.B. einem ,Pop-up-Regionalladen”) oder an einem langerfristigen

~Regionalschaufenster” zu beteiligen?

Wir wirden uns Gber einen Austausch mit Ihnen freuen und waren Ihnen dankbar, wenn Sie diese Mail an Kolleginnen und Kollegen, die ggf.
Interesse an einer Kooperation hatten, weiterleiten.

Freundliche GriBe

Christine Rother
Projekt "Wirtschaftsfirderung 4.0"

Screenshot: Erste Rundmail an regionale Produzenten vom 31.7.2018
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Nach der Zusage durch den Eigentiimer der Theaterpassage, ein Immobilienentwick-
ler in Frankfurt, die erst Mitte August, also knapp vier Wochen vor Veranstaltungs-
termin, erfolgte, erhielten die 40 Interessenten schlieBlich das konkrete Angebot,
sich am ,,Pop-up-Regionalladen® zu beteiligen.

Insgesamt 25 Produzenten meldeten sich verbindlich an, der Pop-up-Regionalladen
natte an msgesamt drei Tagen im September und Oktober 2018 gedffnet. Zwischen
dan (¥fnungen lieBen sich die Schaufensterflichen iiber einen Zeitraum von ca. vier
Wochen von den Produzenten als ,,Regionalschaufenster nutzen.

Ein Riickblick inkl. Fotos findet sich auf der stadtischen Internetseite:
https://www.osnabrueck.de/wfq-0/aktuelles/pop-up-laden-bringt-regionale-pro-
dukte-in-die-innenstadt/

— /
AL

m‘.&ﬁlﬂf\q\@ )l.:mn..-_ .

7051053 by
8.09.~10-19 Uhr

#10.~13-18 Upy

Bild: Beschriftung an leerstehendem Ladenlokal zur Ankiindigung der Aktion
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Abschlussbericht

Bereits wihrend der Durchfiihrung der Aktion kniipften die teilnehmenden Produ-
zenten erste Kontakte und entwickelten Ideen fiir weitere Kooperationen. Der
Wunsch, das Thema gemeinsam mit dem Wf4.0-Management weiterzuentwickeln,
haben die Produzenten mehrfach geduBert.

Nach Abschluss der Aktion erfolgte zeitnah die Terminabfrage fiir einen Workshop
zum Thema ,Regionale Produkte“ durch das Projektbiiro. Der erste Workshop fand
schlieBlich Ende November 2018 statt, eine Fortsetzung gab es Mitte Mirz 2019, der
dritte und letzte Workshop im Forderzeitraum fand Ende Juni 2019 statt.

Die Arbeitsgruppen ,,Regionallabel“ und ,,Pop-up-Regionalliden® griindeten sich be-
reits im Rahmen des ersten Workshops und trafen sich zwischen den Netzwerk-Ter-
minen, um die Umsetzung der geplanten MaBnahmen weiter voranzubringen. Eine
dritte Arbeitsgruppe zum Thema ,Frische Produkte“ griindete sich beim dritten
Workshop im Juni 2019. In dieser Arbeitsgruppe sind neben den entsprechenden
Produzenten Vertreter der Hochschule Osnabriick aus dem Fachbereich Agrarmar-
keting eingebunden, die das Netzwerk seit Februar 2019 begleiten.

Folgende Themen, Ziele und MaBnahmen werden im Rahmen des Netzwerkes ,,Regi-
onale Produkte“ bearbeitet:

_Definition/Standards/Qualitatskriterien
_Regionale Fariner: Erfahrungsaustausch
Kommunikationsmedien

(2B. Interetseite, Einkaufsfiihrer) ; Marke _Kogperationen:utsreinander:

»
Einbindung in neue Dachmarke Rechisformy2 5.6 Voder ohnie)

_professioneller Markenaufbau Hetzwerk g

Biindelung von Ressourcen
cHasehsrz (Handmade) (Know-how, Kontakte, Kompetenzen,
Schones/Leckeres personelle Kapazitaten, finanzielle Mittel)

AuRenauftritt und Interessenvertretung

Ergebnisse der Modellphase in Osnabriick [AP 3]

aus der Nachbarschaft 0S-Box

Cross-Marketing/-Selling

LimifiertsKOnster-Aufiagen . /

_Einzelhandel
Verkaufsdisplays/ -
Hotels i

; Regionalregale
Gastronomie Vertrieb = _Ne‘lzwsf"d e ) Iokaler Einzelhandel / OCM e.V.
5 ; 1 egionale Produkte
gemeinsamer Marktstand/Maiwoche/Weihnachtsmarkt 77/ 2 StraBenwerbegemeinschaften
Regionalmarkt (Heimatshoppen) = \ Lebensmitteleinzelhandel

Leerstandszwischennutzung ("Pop-ups”)

Osnabriick-Emsland e.V.

Handels- und Dienstleistungsverband

_Regionalladen (langfristig) lokale Gastronomie (WIRTuOS)

Marktschwarmerei IHK / HWK
(potenzielle) S
Kooperati !\E L nmer Nds
Stadt- und Tourismusmarketing
Presse
3 e TERRA.ita
OSL-Blog R R
Seae—u— Sparkasse (GiroLive)
Intranet Stagt 0S \ e e e
S I Kommunikation Hochschule (Agrarwissenschaften)
Social media Stadt
S rem Vereinigung Norddeutscher Direkivermarkter e.V.
zentraler Interr itt "Regionale Produkte™

2 2 K Masterplan 100% Klimaschutz
Datenbank mit regionalen Erzeugern fiir Gastronomie ==

Abbildung: Mafinahmenplanung im Netzwerk ,Regionale Produkte”

Zusatzlich zum ersten Pop-up-Regionalladen in der Theaterpassage wurden im Pro-
jektzeitraum folgende MaBnahmen umgesetzt bzw. angestofen:

¢ Erabeitung und Kommunikation einer Skizze ,,Pop-up-Regionalldden als Leer-
standzwischennutzung®

Wuppertal Institut | 9



Bericht Stadt Osnabriick & Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie

e Umsetzung des 1. Osnabriicker Regionalregals ,,Feines aus der Nachbarschaft*
im Stadtgalerie-Café und Contor

o Entwicklung von zwei Prototypen fiir eine Osnabriicker Regionalbox ,,Scho-
nes“ und , Leckeres aus der Nachbarschaft“ (s. Foto) und deren Vorstellung
beim ,Jour fixe“ der Vorsitzenden der StraBenwerbegemeinschaften sowie der
~grofen Hauser“ (OCM Osnabriicker City Marketing e.V.)

FEINES . NACHS IS —

- NACHBARSCHAFT

{ FEINES ‘¢
NACHBARSCHAFT

Vs
£30

Bild: Vorstellung des ersten Osnabriicker Regionalregals im Stadtgalerie-Café und Prdsenta-
tion der Regionalboxen

e Entwurf fiir ein gemeinsames Label fiir Produkte aus regionaler Manufaktur
und Entwicklung von Ansitzen fiir eine integrierte Kommunikationsstrategie

HEIMAT HANDWERK

VIELFALT

WWW HASEHERZ.DE

Abbildung: Entwurf fiir ein gemeinsames Label

e Abstimmung des Handouts ,Sichtbarkeit regionaler Produkte im lokalen Ein-
zelhandel“ zur Prasentation regionaler Produkte im Innenstadt-Handel mit
Citymarketing und IHK im Rahmen von Heimat shoppen 2019 an vier ver-
schiedenen Standorten
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Abschlussbericht

Ergebnisse der Modellphase in Osnabriick [AP 3]

e Initiierung und gemeinsame Organisation des 1. Osnabriicker Regionalmark-

tes in Kooperation mit dem Stadtmarketing am Aktionssamstag ,,Heimat

shoppen® am 7.9.2019

e Vermittlung und Begleitung einer weiteren Zwischennutzung von zwei Ge-

schéften in der Theaterpassage von September bis Dezember 2019 mit zwolf

regionalen Produzenten (,,Zwischenzeit — der Pop-up-Store in Osnabriick®:

www.osnabrueck.de/zwischenzeit)

@ Y
%@ %%m%ﬁ

GLASWERKE .
Astrid Ottermann’
Ale!a VA

0

<)

&

~hand und msusgefeTtist ©

%i} (,EFE\'LT =

Qe
‘4,4’70\ 06
’ b\

e

2uRsteff ¥

I 08
Creamycare’

\ENES o
N RATEN

Al drucke
arbeiete
pandgea”

: | Trodel-|
Offnungszeiten: ';;l?e;qe ‘

T 1
FREITAGS UND SAMSTAGS | HAUSEN |

VON 9.00 - 18.00 UHR
Theaterpassage Osnabriick

Abbildung: Flyer ,Zwischenzeit”

GLASWERKE | Astrid Ottermann
www.ottermann.com

NAHTIV | Sandra Scholz

www.nahtiv-design.com

LIEBLINGSBUCHMACHER | Michael Beyer-Rother

wwwieblingsbuchmacher.de

BLUOMO | Angie Vongries & Axel Reisdorf

www.bluomo.de

EIGENART | Steffi Suszka
www.atelier-eigenart.de

LIEBLINGSDING | Sonjo Héggemann
www.facebook com/Lieblingsding-137109806362496

SUSSSTOFF | Stephanie Bernholt
www.suessstoff-hondmade.de

CREAMYCARE | Tina Moorkamp & Jana Cordes
WWW.(reamycare.com

MIENE STRATEN | Martina Schulte
www.miene-straten.de

TRODELSCHEUNE WESTERHAUSEN | Heiko Waizenhafer

ww.facebook.com/troedelscheunewesterhausen

ROSENROT / DUMMERKIND | Simone & Marek Briiggemann

ww.efsy.com/de/shop/StudioRosenrot
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Handwerk
Im Bereich der handwerklichen Produktion gibt es erste Ansatze zur Kooperation
zwischen Handwerk und Reparaturinitiativen (s. S. 23 ff.).

Zudem haben wir Kontakte zu Vertretern des Lebensmittelhandwerkes gekniipft, mit
dem Ziel, die lokale Nahversorgung gezielt zu stirken. Eine Fleischerei erhielt Unter-
stiitzung in der Kommunikation der Umstellung des Schweinefleischangebots auf
Fleisch aus dem ,Aktivstall fiir Schweine“ und der Einfiihrung eines nachhaltigen
Verpackungskonzeptes.

Nachhaltigkeit" mit sichtlicher Begeisterung und man kann
beobachten, wie sich ihre Kunden davon "anstecken” lassen.
In den letzten Wochen wurde das Sortiment der Produkte
vom Schwein komplett auf Fleisch aus dem Aktivstall fur
y Schweine 7 in Melle umgestellt. Bei dieser Art der

= p ' Tierhaltung haben die Schweine deutlich mehr Platz, Auslauf,

M| SRIEDERSSTAD) viele Beschéftigungsmaterialien und so die Moglichkeit, inrem
. — . . natlrlichen Verhalten nachzugehen. Geschlachtet werden die
FIeISCherel Wltte: SChWEIneﬂeISCh aus Tiere bei Brand 7 in Lohne, wo ebenfalls ein besonderer
dem Aktivstall Fokus auf das Tierwohl gelegt wird. Andreas Witte ist der
erste Fleischer in Osnabrtick, der dieses Aktivstall-Fleisch
verarbeitet und verkauft. Die Neuerungen werden jedem

X @ Stadt Osnabriick: Neu in ... Q °<:

osnabrueck.de

Kunden transparent erklart, so dass die Resonanz durchweg
positiv ist und der kleine Aufpreis von 1,60 Euro pro Kilo fir
mehr Tierwohl gerne investiert wird. Ubrigens kommt auch
das Rindfleisch von regionalen Erzeugern und sogar die kleine
Kése-Ecke in der Fleischerei wird regional bestiickt - die
Milchprodukte kommen vom Hof Winter 7 in Hunteburg.

Wittes "Weg der Nachhaltigkeit" geht aber noch weiter:
Seitdem Kunden ihren Einkauf im eigenen Behélter
transportieren konnen und seitens der Fleischerei nur noch
kompostierbare Maisstarke-Verpackungen angeboten
werden, wurde der Verpackungsmiill bereits um 30-40%
reduziert.

Harm Bockmann von Brand Qualitatsfleisch, Gabriele Marixmann vom Aktivstall fir

Schweine und Andreas Witte stellen das neue Angebot vor (Foto: Brand
Qualitatsfleisch)

Seit 1973 gibt es in Osnabriick-Scholerberg die Fleischerei
Witte 7, die 1894 in Hagen a.T.W. gegriindet wurde. Heute
wird sie von Andreas Witte und seiner Frau Anika als eine der
letzten Traditionsfleischereien Osnabriicks in Familienhand
gefiihrt. Diese Woche besuchten wir das Fachgeschaft an der
Meller Stralle, um uns Uber die neuen, nachhaltigen Angebote
zu informieren. Familie Witte geht ihren "Weg der
Nachhaltigkeit" mit sichtlicher Begeisterung und man kann
beobachten, wie sich ihre Kunden davon "anstecken" lassen.

In den letzten Wochen wurde das Sortiment der Produkte 4 3 "
vom Schwein komplett auf Fleisch aus dem Aktivstall fiir Andreas Witte erklért das neue Verpackungsmaterial aus Maisstarke (Foto: Brand

. s Qualitatsfleisch).
Schweine 7 in Melle umgestellt. Bei dieser Art der

Screenshot:
Online-Beitrag auf www.osnabrueck.de iiber die Fleischerei Witte (geteilt iiber soziale Medien)

Die alltagliche Arbeitsbelastung der Kleinst- und Kleinunternehmen im Bereich des
Lebensmittelhandwerkes scheint allerdings so hoch zu sein, dass kaum Zeit fiir stra-
tegische und Marketing-Planungen bleibt. Ziel des Wf4.0-Managements ist auch hier
der Aufbau eines Netzwerkes, in dem gemeinsame MaBnahmen entwickelt werden
konnen. Dazu soll der Kontakt zu einzelnen Betrieben intensiviert werden, um die
bestmogliche Ansprache der Zielgruppe abzustimmen.
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Direktvermarktung

Von Mitte 2017 bis Mitte 2019 befasste sich die Hochschule Osnabriick im Projekt
sInnovative Direktvermarktungswege fiir Niedersachsen (IDOOL)“ mit dem Thema.
Wir nahmen Kontakt zu verschiedenen Akteuren auf und beteiligten uns am Ab-
schluss-Workshop des Projektes im Mai 2019. Neben dem Austausch mit der Hoch-
schule nahmen wir Kontakt zu der ortlichen Ansprechpartnerin der Landwirtschafts-
kammer auf. Die Fakultit Agrarwissenschaften und Landschaftsarchitektur startet
im Februar 2020 das Projekt ,,Food Future Lab“, in dem es u.a. um innovative For-
men der Direktvermarktung geht. Das Wf4.0-Management steht dazu im engen Aus-
tausch mit dem federfiihrenden Professor.

Austausch gab es auch mit dem friitheren Organisator der Food Assembly ,,Markt-
schwiarmer“ Osnabriick. Das Konzept wurde iiber ein Jahr in Osnabriick getestet, je-
doch nicht so erfolgreich, dass es wirtschaftlich fortgefiihrt werden konnte. Im Ja-
nuar 2018 wurde die ,Marktschwarmerei“ zunachst eingestellt, um einen geeignete-
ren Ort zu finden. Im Sommer 2018 gab es im Rahmen des Austausches mit dem Or-
ganisator und dem Wf4.0-Management das Angebot, eine Fordermittelrecherche zu
beauftragen sowie diverse Versuche, einen neuen Ort fiir die Food Assembly zu fin-
den. Unter anderem gab es dafiir ein Angebot des Urban Gardening-Vereins , Toma-
tOS“. Der ehemalige Organisator iibernahm jedoch zwischenzeitlich einen Gastrono-
miebetrieb und steht seither fiir die ,Marktschwarmerei“ nicht mehr zur Verfiigung.

Im Dezember 2018 wurde ein Nachfolger gefunden, der die ,Marktschwarmerei“ an
einem anderen Ort wiederaufbauen wollte. Im Juni teilte er jedoch per Mail mit, dass
er das Vorhaben aufgibt, da nicht genug Erzeuger zur Teilnahme bewegt werden
konnten.

Solidarische Landwirtschaft

Seit 2011 gibt es mit dem CSA Hof Pente die erste Solawi in der Region Osnabriick.
2019 ging mit dem Elshof in Melle die zweite Solawi an den Start. Eine dritte Solawi
im nordlichen Osnabriicker Land (Bramsche-Ueffeln) befindet sich in Griindung. Mit
allen drei Solawis steht das Wf4.0-Management im Austausch, wir nahmen z.B. teil
an den Griindungs-/Informationsveranstaltungen der neuen Solawis (Mai 2019 in
Melle, November 2019 in Ueffeln), sowie an den Mitgliederversammlungen der CSA
Pente (Juni 2018 und Mai 2019).

Im Friihjahr 2018 hat das Wf4.0-Management die Einrichtung eines Abholdepots im
innerstadtisch gelegenen Unverpackt-Laden vom begleitet. Dieses Depot ermoglicht
Menschen, die keinen Pkw nutzen konnen/wollen, Solawi-Mitglied zu werden und
ihre Anteile zu FuB, mit dem Fahrrad oder mit dem OPNV abzuholen. Der inhaber-
gefiihrte Unverpackt-Laden profitiert ebenfalls von der zusétzlichen Frequenz.
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Bild: CSA-Abholdepot im Tara-Unverpackt Laden in Osnabriick

Ziel der Wf4.0 ist die Forderung weiterer Solawis in der Region. Im Herbst 2018 ha-
ben wir iiber einen Kontakt aus der Landwirtschaft den "Beratungsring Osnab-
riick/Partner der Landwirtschaft" zu diesem Thema angesprochen. Dieser Verband
wurde als geeigneter Ansprechpartner empfohlen, da hier eine gewisse Offenheit fiir
das Konzept der Solawi zu erwarten sei. Der Vorschlag wurde dort positiv bewertet,
allerdings sei es extrem schwierig, im Osnabriicker Umfeld tiberhaupt einen Land-
wirt zu finden, der nicht so spezialisiert sei, dass eine Solawi iiberhaupt denkbar
wire. Viele der in Frage kommenden Betriebe hitten in den letzten 10 Jahren aufge-
hort und weitere standen kurz vor der Betriebsaufgabe.

In Folge der Kontaktaufnahme hat das Projektbiiro Wf4.0 ein Handout iiber den Be-
ratungsring verbreitet. Im Juni 2019 meldete sich darauthin ein interessierter Hofbe-
treiber aus dem nordlichen Osnabriicker Land. Aktuell produziert er ausschlieBlich
Rindfleisch. Einrichtungen fiir die Schweinehaltung sind vorhanden, die Schwei-
nefleischproduktion kann fiir eine Solawi wiederaufgenommen werden. AuBerdem
konnen Honig und Brennholz aus eigener Produktion angeboten werden, die Erwei-
terung auf Eier und Kartoffeln wire relativ einfach machbar. Fiir Gemiise und Mol-
kereiprodukte konnte sich der Landwirt eine Kooperation mit anderen Betrieben
vorstellen.

Hierzu haben wir im November 2019 den Kontakt zu der sich in Griindung befinden-
den Solawi in Bramsche-Uefffeln vermittelt. Diese Solawi startet zundchst aus-
schlieBlich mit Gemiise und Obst. Weiterhin wurde der Kontakt zum Netzwerk Soli-
darische Landwirtschaft vermittelt mit der Empfehlung, dort Mitglied zu werden,
sich beraten zu lassen und einen Eintrag fiir die Suche nach potentiellen Mitgliedern
auf der Homepage verdffentlichen zu lassen.
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Urban Gardening
Bei der ersten Recherche hat das Projektbiiro Wf4.0 insgesamt fiinf Urban-Garde-
ning-Initiativen in Osnabriick identifiziert und kontaktiert:

e TomatOSe.V.

e Friedensgarten e.V.

¢ Allmende Blumenmorgen
e Querbeet

e Essbare Viertel

Eine erste MaBnahme war die Kommunikation dieses Angebotes (s. auch Kommuni-
kationsplanung):

NACHRICHTEN

WUSSTEN SIE SCHON, DASS

... SIE IN OSNABRUCK NICHT NUR IN SIEBEN KLEINGARTENVEREINEN, SONDERN
AUCH IN ZWEI URBAN-GARDENING-VEREINEN IHR EIGENES GEMUSE ANBAUEN
KONNEN?

Projekt Wirtschaftsforderung 4.0, C. Rother, -2235 | 21.05.2019

Gemuiseanbau findet schon lange nicht mehr nur
auf dem Bauernhof oder im Garten des Eigenheims
statt. In Osnabriick wird seit spatestens 1916
gemeinsam in der Stadt gegartnert, in heute
insgesamt sieben verschiedenen
Kleingartenvereinen.

Eine jungere Form des ,Urban Gardening” sind
Gemeinschaftsgarten im stddtischen Raum, die
ihren Ursprung im New York der 1970er Jahre
haben. In Osnabrick gibt es zum Beispiel mitten in
der Altstadt an der Rickseite der Kunsthalle ein Gemise- und Erdbeerbeet (s. Foto) des
Projektes O Essbare Viertel”, das liebevoll von Anwohnern gepflegt wird.

Uber deutlich mehr Fliche verfiigen die beiden 2012 gegrindeten Urban-Gardening-Vereine.
Beide Vereine freuen sich Uber Interessierte und neue Mitglieder. Die (@ Friedensgartner treffen
sich an jedem letzten Samstag im Monat in Haste und heiBen Gaste gerne willkommen.
TomatOs e.V. an der Bramscher Strale ladt diesen Sonntag (26.5.) ein zum Tag der offenen
Tar, mit Pflanzentauschborse und Musik. Einfach (vor oder nach dem Wahlen!) auf einen
Kaffee vorbeikommen!

Mehr: https://www.osnabrueck.de/urbangardening

Screenshot: Beitrag im stddtischen Intranet zum Thema ,,Urban Gardening“
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Urban Gardening Projekte "keimen" teilweise auf kleinstem stadtischen Raum. So
gibt es beispielsweise in Osnabrick mitten in der Altstadt an der Ruckseite der
Kunsthalle ein Gemuse-, Erdbeer- und Kunstbeet des Projektes ,Essbare Viertel (7",
das liebevoll von AnwohnerInnen gepflegt wird.

Der Verein RuSpiKo e.V. nutzt eine kleine Teilflache der Stadt im Bereich des
Naturspielplatzes an der SpichernstraBe und dem Verein Biirgergarten e.V. wurde
im Rahmen der Neugestaltung der Spiel- und AuBenanlagen an der Teutoburger
Schule eine stadtische Parzelle zur Bewirtschaftung tberlassen.

Uber deutlich mehr Flache verfiigen zwei 2012 gegriindete Urban-Gardening-Vereine:

- TomatOS e.V. [ in einem Gewachshaus und im Freiland eines ehemaligen
Gartnereigelandes

- Friedensgarten Osnabruck e.V. [ auf einer ca. 10.000 gm groBe Wiesenflache am
Haster Weg im Stadtteil Dodesheide, die ehemals als Freiflache einer englischen
Grundschule genutzt wurde - jeden letzten Samstag im Monat treffen sich die
Friedensgartner hier und heiBen gerne Gaste willkommen

Auch in den sieben Kleingartenvereinen in unterschiedlichen Stadtteilen in
Osnabrtick, wird Gemuse und Obst "prosumiert” und Gemeinschaft gelebt. Alle
Informationen dazu gibt es auf dem gemeinsamen Internetauftritt des
Bezirksverbandes Osnabrick der Kleingartner e.V.: www.kleingarten-os.de (7

Screenshot: dffentlicher Beitrag auf osnabrueck.de iiber Urban Gardening in Osnabriick

Nach der ersten Kontaktaufnahme durch das Wf4.0-Management meldete sich die
Initiative TomatOS e.V. umgehend zuriick, das erste Treffen fand bereits Ende Marz
2018 statt.

Gegriindet hat sich ,,TomatOS“ im September 2012 als gemeinniitziger Verein, um
den nicht mehr genutzten Flachen und Gewachshiausern auf dem Geldnde einer ehe-
maligen Gértnerei einen sinnvollen neuen Zweck zu geben. So ist auf dem ehemali-
gen Girtnereigeldande ein innenstadtnaher Gemeinschaftsgarten entstanden, in dem
Vereinsmitglieder Freilandflichen sowie Flachen auf Pflanztischen im Gewiachshaus
anmieten konnen, um eigenes Gemiise, Obst und Krauter anzubauen. Der Mitglieds-
beitrag betriagt 30 €/Jahr, dazu kommt eine jahrliche Pacht von 0,70 Euro/qm fiir
die Pflanztische im Gewéchshaus (1/2 Tisch hat 11 gqm) und 0,50 Euro/qm fiir die
Freilandbeete.
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Im Gegensatz zu anderen Urban Gardening-Projekten, die haufig 6ffentlich Raum
"besetzen" und meist nur fiir eine Zwischennutzung geduldet werden, ist hier die
Pacht immer fiir ein Jahr gesichert. Eine weitere Besonderheit ist die Moglichkeit, im
Gewichshaus zu girtnern, auch das gibt es normalerweise im Urban Gardening
nicht.

RegelmaBig werden offentliche Veranstaltungen auf dem Geldande durchgefiihrt, z.B.
das "Gartencafé" im Anschluss an Veranstaltungen auf dem Hasefriedhof sowie Tage
der offenen Tiir.

Seit 2016 gibt es eine Kooperation mit der Heilpaddagogischen Hilfe Osnabriick
(HHO), die zusatzliche Mittel einbringt. Mehrere Mitglieder von HHO-Wohnheimen
sind im Gewichshaus und auf der Freilandflache aktiv und bauen gemeinsam mit
TomatOS-Mitgliedern Gemiise und Obst an.

Im Jahr 2019 hat man den hinteren Bereich eines der fritheren Gewachshiauser zu
einem Vereinsraum mit Kiiche und Aufenthaltsbereich umgebaut.

In Zusammenarbeit mit dem Wf4.0-Management erstellte der Verein 2019 ein Kon-
zept fiir die Weiterentwicklung zu einem Bildungs- und Begegnungsstandort. Ziele
sind die Verbreitung des Wissens iliber Gemiiseanbau und gesunde Erndhrung in
Theorie und Praxis, die Forderung des Umweltbewusstseins und des Bewusstseins
fiir nachhaltige Lebensmittelerzeugung, die Starkung der physischen und psychi-
schen Gesundheit von Teilnehmer*innen, Forderung von Kooperation und zwischen-
menschlichen Begegnungen, insbesondere zwischen Menschen aus verschiedenen
Generationen und - im Sinne der Inklusion - von behinderten und nicht-behinderten
Personen. Als Zielgruppen wurden Kinder, Menschen mit Behinderung, Senioren so-
wie die "Allgemeinbevolkerung" genannt.

Das Wf4.0-Management beauftragte {iber das Fordermanagement der Stadt Osnab-
riick eine Fordermittelrecherche fiir das Vorhaben. Das Ergebnis wurde Mitte Juli
2019 an TomatOS iibermittelt. Die Beantragung von Fordermitteln zur Umsetzung
der geplanten MaBnahmen ist fiir 2020 in Planung.
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1.2.2 Sozialunternehmen

Nachbarschaftshilfen

Die ,, Aktive Nachbarschaft KiwittstraBe“ wurde von einer Anwohnerin im November
2017 gegriindet. Ubergeordneter Verein ist die Wiisteninitiative e.V. Ziel ist es, das
Prinzip einer ,sorgenden Gemeinschaft“ in der StraBe zu etablieren. Aktuell kann
man sich telefonisch oder per Mail melden, wird dann in eine Kartei und auf Wunsch
in eine Whats-app-Gruppe aufgenommen. Auf diesen Nachbarschaftskreis wird zu-
gegriffen, wenn Unterstiitzungsbedarf angefragt wird, wie z.B. Versorgung von Blu-
men oder Haustieren im Urlaub, Begleitung beim Spaziergang, kurzfristige Beauf-
sichtigung von Kindern, Einkauf im Krankheitsfall usw.

AuBerdem werden im Rahmen des Nachbarschaftsnetzwerkes Veranstaltungen in
der StraBe organisiert. Die Griinderin wohnt seit iiber 20 Jahren in der KiwittstraBe
und hatte sich schon vor zwanzig Jahren in der Nachbarschaftshilfe Kalkhii-
gel/Wiiste engagiert. Mit einem Aufruf im Stadtteilmagazin ,, Wiistenwind“ fand sie
weitere Unterstiitzerinnen. Aktuell engagieren sich ca. 25 Nachbar*innen aktiv in der
Gruppe. Die Initiative wird mit Flyern in den Briefkdsten und mit einem gelegentli-
chen Infostand samstagsvormittags beim ,nah und gut“-Supermarkt an der StraBen-
kreuzung KiwittstraBe/RehmstrafSe beworben. Zum Zeitpunkt des Erstkontaktes
zum Wf4.0-Management im Juni 2018 gab es noch kein schriftliches Konzept, keine
klare Aufgabenverteilung, keine Kommunikationsplanung.

Inzwischen gibt es ein Logo, eine Vision (,Das gemeinsame Ziel ist eine 'sorgende
Gemeinschaft': Wir kennen unserer Nachbarn und helfen uns und anderen in unse-
rer StraBe.“), es werden regelmaBig gemeinsame Veranstaltungen und Aktionen ge-
plant und umgesetzt. Im August 2018 wurde in einem zweitstiindigen Workshop,
moderiert vom Wf4.0-Management, ein Kommunikationsplan fiir die Initiative er-
stellt. Im Sommer 2018 wurden Flyer gedruckt (s. Abbildung) und an alle Haushalte
in der KiwittstraB3e verteilt.

= Sie planen einen Urlaub und
Aktlve wissen nicht wer lhre Katze und
die Blumen versorgen soll?
Nachbarschaft e
. - ‘gehen gnq wullsdl!l\ sich
Kiwittstrasse sesleitung?
o h ’ ) Sie brauchen mal schnell

Sie interessieren sich fur die | jemanden, der bei der Kieinen
_ N bleibt, wihrend Sie den GroBen

Menschen, die in lhrer Nahe zum Kindergarten bringen?

wohnen und méchten ganz Sie sind krank und brauchen

i ; jemanden der fiir Sie ein}
praktisch Teil unserer | 'Jg,m; ekl

»Sorgenden Gemeinschaft” sein?
KONTAKT
. Marianne Steinhoff
Wir freuen uns auf Sie! X ‘

Abbildung: Flyer zur Mitgliederakquise ,Aktive Nachbarschaft Kiwittstrafie”
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Seit April 2019 gibt es Aufkleber mit dem Logo fiir Briefkédsten. Seit August 2018 gibt
es sonntags einen regelmafigen Qigong-Kurs auf dem Hoffmeyerplatz. Im Sommer
wurde ein gemeinsames ,,White Dinner” veranstaltet, im Januar ein "Neujahrsglii-
hen" mit Waffelbacken vor dem Haus Nr. 36. Im April gab es eine gemeinschaftliche
Pflanzaktion "Baumscheiben werden Blumenwiesen". Im September 2019 gab es ein
gemeinsames Sonntagscafé und eine gemeinschaftliche Aktion "handwerkliche

Nachbarschaftshilfe".

Mithilfe von Fordermitteln iiber die Stadt Osnabriick wurde im Dezember 2019 ein
Schaukasten finanziert, der zukiinftig auf der Riickseite des Edeka-Marktes die An-
wohner*innen iiber Aktionen und Veranstaltungen informiert. Die Montage des
Schaukastens, sowie das Aufstellen einer Bank und eines Biichertauschschranks, um
einen Treffpunkt fiir die Nachbarschaft auf der Stra8e zu schaffen, sind fiir Anfang
2020 geplant.

Im November wurde von einer Biirgerin aus dem Stadtteil Pye der Wunsch zur Griin-
dung eines Nachbarschafts-Ladens als Treffpunkt in Pye an das Wf4.0-Management
herangetragen. Es gab einen ersten Termin, indem verschiedene Punkte besprochen
und geplant wurden. Es wurden mogliche Kooperationspartner im Stadtteil identifi-
ziert. Eine leerstehende Sparkassenfiliale wurde als moglicher Ort vorgeschlagen.
Das Wf4.0-Management unterstiitzte bei der Kontaktaufnahme zum Eigentiimer. Im
Dezember 2019 wurde fiir die Suche nach potentiellen Mitglieder zur Vereinsgriin-
dung eine Einladung zu einer ersten Informationsveranstaltung in Postkartenform
gedruckt. Das Wf4.0-Management vermittelte den Kontakt zur Wiisteninitiative so-
wie zur Aktiven Nachbarschaft KiwittstraBe und vereinbarte Termine zum Erfah-
rungsaustausch im Dezember 2019 und im Januar 2020.

Wenseht fhr Lack auch,

dass es in Pye eiven Kloinen Ladon gibt; i dom man Britohen, Schalhiefte and eine Leitunp
»&uﬁllan, it dem max eine [asse /%Q& tricken Kann and ein netles ﬁt/ﬁ{a‘ bostentss daza
bekommt? Der @c za einem m':ié}u Okt mackt?

Abbildung: Einladung zur ersten Informationsveranstaltung in Pye
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Reparaturinitiativen

Zum Ende des Projektzeitraumes gibt es 16 verschiedene Reparatur-Initiativen in
Osnabriick und im Osnabriicker Land, die zu unterschiedlichen regelmiBigen und
unregelmaBigen Terminen stattfinden. Das erste Repair-Café in Osnabriick wurde
2013 von der Diakonie zusammen mit Ehrenamtlichen, von denen die Initiative aus-
ging, im Café OASE organisiert, seitdem findet es dort einmal monatlich statt. Inzwi-
schen gibt es vier weitere Initiativen in Osnabriick sowie neun im Landkreis.

Ein neues Repair Café im Landkreis steht Ende 2019 kurz vor der Griindung. Vier
der zehn Initiativen im Ostlichen Landkreis wurden seit 2018 neu gegriindet. Zur
Griindung ist es bei allen Initiativen durch das Engagement Ehrenamtlicher gekom-
men, die die Termine jeweils liberwiegend eigenstindig organisieren. Neben diesen
Initiativen, die Veranstaltungen im Stil eines Repair Cafés durchfiihren (teilweise mit
alternativen Bezeichnungen wie z.B. Reparatur-Café, Reparaturtreff, Kleine Helfer-
stunde), gibt es weitere Initiativen zum Thema Reparatur.

Die Unternehmerinitiative "Lets Mint" hat im Rahmen eines DBU-Forderprojektes
von 2015-2018 Reparaturwerkstitten an drei verschiedenen Schulen im Landkreis
eingerichtet, von denen eine Werkstatt noch aktiv ist. Der Kulturverein Petersburg
hat am Osnabriicker Hafen eine offene Holzwerkstatt sowie eine Fahrradwerkstatt
eingerichtet und veranstaltet regelmaBig die "Flickbar" fiir gemeinsame Textilarbei-
ten. Zudem gibt es diverse Fahrrad-Selbsthilfewerkstatten, z.B. von der Fliichtlings-
hilfe, vom ASTA sowie in Schulen.

Die Ziele der Initiativen sind sehr unterschiedlich, ein Teil der Organisationen
mochte keine Weiterentwicklung/VergroBerung, viele sehen die Tatigkeit als Hobby
und Beschaftigung fiir sich selbst (im Ruhestand), Einflussnahme von auBen ist bei
diesem Teil eher nicht gewiinscht. Ein kleinerer Teil hat eher politische Motive und
wiinscht Weiterentwicklung/Unterstiitzung z.B. durch Wf4.0. Ein Mangel an Riu-
men/Platz ist bei fast allen Initiativen ein Thema. Der Bedarf an finanzieller Unter-
stiitzung oder Sachmitteln ist eher sekundar und wenn im niedrigen dreistelligen Be-
reich. Vereinzelt wird die Zusammenarbeit mit Abfallwirtschaft angestrebt, im Land-
kreis gibt es bereits solch eine Kooperation mit drei Initiativen. Die Akteure, die um-
weltpolitisch motiviert sind, wiinschen sich eine bessere Vernetzung mit anderen
Nachhaltigkeitsinitiativen und gemeinsame Aktionen, z.B. eine Art Nachhaltigkeits-
messe.

Folgende Aktivititen wurden vom Wf4.0-Management im Projektzeitraum umge-
setzt:

e Kommunikation der Repair-Café Termine in Osnabriick iiber den lokalen
digitalen Veranstaltungskalender, auf www.osnabrueck.de/repaircafes
(neuer Bereich durch Wf4.0), Terminplanung der "Anstiftung" usw.

e Teilnahme am Austauschtreffen des Netzwerkes der Reparaturinitiativen
mit der Kreistagsfraktion der Griinen im Kreishaus Osnabriick im Juni
2018

e Teilnahme am 2. Netzwerktreffen der Reparaturinitiativen in Stadt und
Landkreis Osnabriick im Kreishaus im Juli 2018
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e Vorstellung bei der Handwerkskammer mit Geschiftsfithrung sowie dem
Leiter Betriebsberatung und Strukturforderung im August 2018

e Gespriach mit Abfallwirtschaftszentrum Osnabriick im Oktober 2018

e Planung und Durchfiihrung des Fachtages "Wegwerfen?Denkste!-Tag" im
Mairz 2019 mit 60 Teilnehmenden als Kooperation von Landkreis, Diako-
nie und Wf4.0 - eingeladen waren alle Aktiven aus Stadt und Landkreis
Osnabriick

e Vorbereitung und Moderation eines Workshops ,,Vision“ im Rahmen des
Fachtages mit 22 Teilnehmenden

e Infogesprach fiir neuen Wahlpflichtkurs ,Reparieren® in der Felix-Nuss-
baum-Schule im Mai 2019 — Kurs startete im Winterhalbjahr 2019/2020
mit zunachst vier Schiiler/-innen

e erstes Treffen zur Griindung einer Arbeitsgruppe "Kommunikation und
Vernetzung" im Juli 2019 mit neun Teilnehmer/-innen aus sechs verschie-
denen Initiativen (3x Stadt, 2x Landkreis)

e Anfrage zum Start einer Kooperation mit dem Abfallwirtschaftsbetrieb an
einem Recyclinghof in der Innenstadt im Herbst 2019 (Riickmeldung des
OSB steht im Dezember noch aus)

e Veroffentlichung von Listen "geretteter" Elektrogerite auf www.osnab-
rueck.de/repaircafes

Nach Griindung der Arbeitsgruppe ,,Kommunikation und Vernetzung“ wurde eine
Ideenskizze fiir die zukiinftige Zusammenarbeit im Netzwerk abgestimmt (s. An-
hang). Dies bildet die Grundlage fiir die Umsetzung zukiinftiger MaBnahmen. Das
weitere Vorgehen wird beim zweiten Treffen der Arbeitsgruppe ,,Kommunikation
und Vernetzung® im Januar 2020 unter Einbeziehung der institutionellen Partner
Diakonie und Landkreis Osnabriick abgestimmt.

Repair Café OASE
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Abbildung:
Uberblick iiber das Reparatur-Netzwerk der Region und Planung der weiteren Entwicklung.
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Soziale Kauthauser
In Osnabriick gibt es fiinf soziale Kaufhauser:

e MOWE - Soziales Kaufhaus

o Jonathans Laden — Soziales Kauthaus der MOWE gGmbH in der Innen-
stadt

e Annas Treff — Café und Verkauf von gebrauchter Kinderkleidung, betrie-
ben vom SKF

¢ DRK Markt fiir Alle Osnabriick in der Nahe des Hauptbahnhofes

e Jedes Kind braucht einen Engel - Der Laden — Sozialer Laden fiir Kinder-
und Erwachsenenbekleidung und mehr, betrieben von der Petrusge-
meinde

Im Sommer 2018 meldete sich ein ehrenamtlicher Mitarbeiter von ,,Jonathans La-
den® mit der Bitte um Unterstiitzung, da der Laden durch eine langerfristige Bau-
stelle in der StraBe unter UmsatzeinbuBen leide. Daran anschlieBend gab es einen
gemeinsamen Termin im August 2018 mit der Geschiftsfiihrung, einer Kollegin der
Stadtmarketinggesellschaft sowie der Wf4.0-Managerin.

Wir haben vereinbart, dass zunéchst ein einfacher Marketingplan aufgestellt wird,
um den UmsatzeinbuBen mit Kommunikationsmafnahmen entgegen zu wirken. Au-
Berdem ist die MOWE interessiert daran, das Sortiment um eine Auswahl regional
produzierter Waren, die zum Unternehmen passen, zu erweitern. Also z.B. "hand-
made", "upcycling" Waren. Entsprechende Kontakte sollen vermittelt werden. Als
kurzfristige MaBnahme haben wir der MOWE Unterstiitzung bei der Kommunika-
tion ihrer Jubiliumsveranstaltung am 11.8.18 angeboten. In der Folge haben wir die
Teilnahme mit einem Informations-Stand beim autofreien Sonntag im Rahmen der

Europiischen Mobilitdtswoche im September 2018 vermittelt.
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L nach der
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Abbildung: Entwurf fiir eine Kommunikationsplanung fiir ,Jonathans Laden
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1.2.3 Sharing Economy

Foodsharing

Foodsharing Osnabriick hat ca. 350 aktive Mitglieder, pflegt Kooperationen zur Le-
bensmittel“rettung” mit 39 Betrieben und unterhilt vier Lebensmittel-,Fairteiler” im
Osnabriicker Stadtgebiet. Im April 2018 gab es ein erstes Treffen mit Vertreterinnen
der Bezirksgruppe, bei dem das Wf4.0-Management das Unterstiitzungsangebot des
Biiros vorstellte. Die Wf4.0-Managerin besuchte in der Folge weitere Treffen und
Veranstaltungen von foodsharing in Osnabriick. Als KommunikationsmaBnahme gab
es einen gemeinsamen Stand auf dem ,Regionalen Klimagipfel“ in Osnabriick im Mai
2018.

Bild: Gemeinsamer Stand von » Wirtschaftsf(')'rdeng .o“
onalen Klimagipfel in Osnabriick, 16.5.2018

und Foodsharing Osnabriick auf dem Regi-

Foodsharing Osnabriick scheint gut organisiert und aufgestellt zu sein, so dass bisher
keine weitere Unterstiitzung in Anspruch genommen wurde.

Nachbarschaftliches Sharing

Im Juni 2018 bemiihte sich das Wf4.0-Management darum, das Schweizer Konzept
~Pumpipumpe® in Osnabriick populdr zu machen und in Nachbarschaften umzuset-
zen. Das Konzept verbindet digitale Technik und analoge Kommunikation, um Nach-
barn das Verleihen von Gegenstinden zu vereinfachen. Wer etwas zu verleihen hat,
kann sich in einer Online-Karte eintragen und die verfiigbaren Gegenstande wie
Bohrmaschine, Nihmaschine, Zelt usw. einstellen und/oder die entsprechenden Auf-
kleber auf den Briefkasten kleben, um so die direkte Nachbarschaft zu erreichen.
Eine Projektskizze (s. Anlage) wurde zur Forderung im Rahmen des Aufrufes fiir
Nachbarschaftsprojekte ,,Kurze Wege fiir den Klimaschutz“ in Kooperation mit dem
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Wuppertal Institut im Juli 2018 beim BMU eingereicht. Der Verein Pumpipumpe
selbst sowie verschiedene regionale Akteure unterstiitzen die Projektidee mit einem
Letter of Intent. Im Dezember 2018 wurde das Projekt abgelehnt.

Das Konzept haben wir in der Vorbereitung der Projektskizze und im Anschluss an
die Forderabsage an verschiedene lokale Akteure kommuniziert mit dem Ziel, eine
Umsetzung zu erreichen. Bisher gibt es jedoch noch keine konkreten Umsetzungs-
plane.

Gemeinschaftliche Wohnprojekte

Im Rahmen des Familienbiindnisses Osnabriick gibt es eine Projektgruppe ,,Gemein-
schaftliches Wohnen®. Der Sprecher der Projektgruppe nahm im April 2018 Kontakt
auf zum Wf4.0-Management mit der Bitte um Unterstiitzung einer Gruppe, die ein
gemeinschaftliches Wohnprojekt umsetzen wollten.

Die Gruppe mit dem Arbeitstitel ,XY“ gab es von November 2017 bis ca. August
2018. Ziel war, gemeinsam in einem Haus ein gemeinschaftliches Wohnprojekt zu
starten, um im Alter nicht im Heim wohnen zu miissen, bezahlbaren Wohnraum mit
Dauerwohnrecht zu haben und sich gegenseitig unterstiitzen zu kénnen. Fiir das
Wohnprojekt hatten sich 3 Manner und 10 Frauen zusammengetan (ab 55 Jahre), die
sich iiber eine Anzeige in der Osnabriicker Tageszeitung gefunden hatten. Eine Zu-
sammenarbeit mit dem Wf4.0-Management in Form eines zweiteiligen Leitbild-
Workshops erfolgte im April/Mai 2018. Im Mai stieg zunichst ein Ehepaar aus der
Gruppe aus. Nachdem sich die Gruppe nicht auf gemeinsame Werte/Regeln einigen
konnte, wurde das Vorhaben im Sommer 2018 abgebrochen und die Gruppe trennte
sich.

Wohnen fiir Hilfe Osnabriick

Seit 2015 gibt es in Osnabriick das Projekt Wohnen fiir Hilfe. Vom Projekt wurde der
Leitgedanke wie folgt formuliert: "Wohnen fiir Hilfe beruht auf der Idee der nachbar-
schaftlichen, gegenseitigen Hilfe. Es handelt sich hierbei um den Austausch von
Dienstleistungen (bzw. Hilfeleistungen). Menschen mit frei verfiigharem Wohnraum
in ihrer Wohnung oder ihrem Haus bieten diesen an und erhalten im Gegenzug
vom/von der Wohnraumnehmer*in Unterstiitzung im Alltag." Als eine mogliche Re-
gelung wird vorgeschlagen, pro Quadratmeter bezogenen Wohnraum eine Stunde
Hilfe im Monat zu leisten. Der/die Wohnraumnutzer*in muss dann nur die Neben-
kosten tragen.

Das Projekt ist in Osnabriick beim AStA angesiedelt, zwei Ansprechpersonen vermit-
teln die interessierten Eigentiimer*innen und Studierenden. Die ehemalige Sozialre-
ferentin des AStA an der Uni Osnabriick erfuhr auf einer Infoveranstaltung in Berlin
von der Idee und rief "Wohnen fiir Hilfe Osnabriick" 2015 ins Leben. Die Kontaktauf-
nahme erfolgte im Frithjahr/Sommer 2018 durch das Projektbiiro Wf4.0. Die bishe-
rige Ansprechperson suchte zu diesem Zeitpunkt aus gesundheitlichen Griinden eine
Nachfolge fiir die Koordinierung. Zustandigkeitshalber wurde das Thema an die
2018 eroffnete Kontaktstelle Wohnraum bei der Stadt iibergeben. Es gab schlieflich
einen gemeinsamen Termin mit den neuen Ansprechpersonen, seit Januar 2019 wird
das Projekt wieder aktiv umgesetzt.
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1.2.4 Local Business

Heimat shoppen

Ziel der Heimat-shoppen-Aktionstage ist es, die Bedeutung lokaler Einzelhandler,
Dienstleister und Gastronomen fiir die Lebensqualitit in Stidten, Gemeinden und
Regionen ins Bewusstsein zu riicken. Jeweils am 2. Septemberwochenende treten der
Handel und weitere Dienstleister und Gastronomen in einer Region gemeinsam un-
ter der Dachmarke ,Heimat shoppen® auf. Um auf die Bedeutung der Branchen auf-
merksam zu machen, werden Werbematerialien, wie Flyer und Einkaufstaschen, an
den Kunden herausgegeben. Einige Werbegemeinschaften und Unternehmer lassen
sich eigene kleine Aktionen einfallen, um mit den Kunden ins Gesprach zu kommen
und ihre wichtige Rolle fiir eine lebendige und attraktive Stadt darzustellen. Thren
Ursprung hat die Aktion in einer Initiative der IHK Mittlerer Niederrhein, die diese
2014 gemeinsam mit Ortlichen Werbegemeinschaften ins Leben rief. Seither beteili-
gen sich jedes Jahr weitere IHK-Bezirke bundesweit an den Aktionstagen.

Die IHK Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bentheim ist seit 2017 dabei. In Osnab-
riick verantwortet die Stadtmarketinggesellschaft Osnabriick - Marketing und Tou-
rismus GmbH die organisatorische Umsetzung der Aktionstage.

Im April 2018 gab es ein erstes Gesprach des Wf4.0-Managements mit den Verant-
wortlichen der IHK und der OMT zur gemeinsamen Weiterentwicklung des Themas.
In der Folge entwickelten wir die Idee, regionale Produkte in den Fokus zu riicken
und mit ,Heimat shoppen® sowohl "in der Heimat" als auch "aus der Heimat" shop-
pen zu fordern. Daraus ist der erste Pop-up-Regionalladen entstanden, der zu Hei-
mat shoppen im September 2018 umgesetzt wurde (s. auch S. 8ff.). Fiir 2019 haben
wir regionale Produkte noch weiter in den Fokus geriickt, wir organisierten vier Akti-

onen iiber einen Zeitraum von neun Tagen rund um das offizielle ,Heimat shoppen®-
Aktionswochenende.

Helpen
6.-14. SEPTEMBER
ww.daseinkaufserlehnis.de

43
hop, Krahnstr.
tember, prelle s!
5 1l‘?i‘l?lelt’llA _poP-UP im prelle shop

‘Z' ! d Ka(hari‘r:enkirche
555 September, 15-20 ;h-r,gs;;ABRU CKEB‘-

’ { REGIONALMARK
den Ges:h.é.iften der ln(n;enstadt

i |
7. September; mo CNABRUCK TUT GUTES!
15-20 Uh,

7. September,
An der Ka!harl'r!enk!rche

R
. OSNABRUCKE
REGIONALMARKT

aufhof, Wittekindstr. 23

mber, Galeria Ki : : A
M:.1e’|)\tleERKOSTUNG pei Galeria Kau
- 6. September bis 23. pezember

ZWISCHENZE!T inder Theaterpassage

Osnabriicker -
e S, ooy \\
g ] W

S\ =0 MG %,

2
S = \\ AN
. NI D 7 KI.Doms: & )\ B %
k 5 pe L o D\ \ 3
en’ QN N e I\ O\ros
Aktionstage 2o 7 S TNEANS
D\eange"% Doty el e 57~ hirerst Rerlneg
6. - 14. September 2019 e VNS
A =) L<o0'S Iy N el

Abbildung: Flyer ,Heimat shoppen 2019 in Osnabriick (s. auch www.osnabrueck.de/heimat-pop-up)
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Citylogistik

Unter dem Label ,OSNABRUCK24.DE* haben sich bisher sieben Einzelhindler in
der Osnabriicker Innenstadt zusammengeschlossen, um eine Citylogistik zur Abho-
lung und Lieferung gemischter Warenkorbe aus dem stationiaren Handel aufzu-
bauen. Initiator des Konzeptes ist der Geschiftsfiihrer von ,,Schaffer”, einem inha-
bergefiihrten Warenhaus, das es seit 1891 in Osnabriick gibt. Im Dezember 2017 er-
offnete Schéffer seinen "Service-Point" in einem derzeit verfiigbaren Ladenlokal aus
dem eigenen Immobilienbestand, ein paar Schritte vom Haupthaus entfernt, am
Rand der FuBgingerzone, gegeniiber dem Hauptparkhaus. Hier kann der Kunde
seine im Geschéft oder auch online bei Schaffer gekaufte Ware montags bis samstags
bis 22 Uhr abholen. Alternativ wird geliefert, am Wunschtag (auch taggleich/,Same-
Day delivery“), zwischen 18 und 21 Uhr mit dem Elektro-Lastenrad, oder alternativ
als zweite Wahl mit einem Elektroauto. Die Lieferung wird mit 4,90 € berechnet, ab
100 € Einkaufswert ist sie kostenfrei.

Nach der erfolgreichen Startphase seit Dezember 2017 fiir Schiffer-Kunden hat die
City-Logistik im Juli 2018 fiir weitere Handler geoffnet. Kunden kénnen nun einen
gemischten Warenkorb am Ende seines Shoppingtages bis 22 Uhr am zentralen Ser-
vice-Point abholen oder sich umweltfreundlich liefern lassen. Die Handler teilen sich
die Kosten fiir die Lieferung (6 € pro Kunde) und jeder Handler zahlt 1 € pro Vor-
gang fiir die Nutzung des Service-Points. Mit dem Angebot werden in erster Linie
Kunden angesprochen, die in der Innenstadt gerne einen angenehmen Shoppingtag
inklusive Einkauf, Bummel und Gastronomie-Besuch erleben mochten. Ein Ziel der
Handler ist, zu vermeiden, dass diese Kunden sich nur informieren und beraten las-
sen und am Ende des Tages die Waren im Internet bestellen, weil sie ihre Einkaufe
nicht beim weiteren Aufenthalt in der Stadt bei sich tragen mochten. Im Idealfall
nehmen diese Kunden ihre Ware mit dem Verkehrsmittel, mit dem sie ohnehin in
der Stadt sind, selbst mit nachhause. Mit dem Lieferservice werden besonders
OPNV-Nutzer und Fahrradfahrer angesprochen. Eine wichtige Zielgruppe sind zu-
dem Senioren und korperlich eingeschrankte Personen, die auf Rollator oder Gehhil-
fen angewiesen sind und denen durch den Lieferservice der Einkauf in der Stadt erst
wieder ermoglicht wird.

Das Wf4.0-Management trat im Sommer 2018 in Austausch mit Schéffer. Wir unter-
stiitzten bei der Kommunikation des Angebotes. Zudem vermittelten wir den Kontakt
zu regionalen Produzenten, z.B. kam so das regionales Craft-Bier ins Sortiment. Zu-
dem haben wir Schiffer der Bewerbung fiir den Bundeswettbewerb ,,Nachhaltige ur-
bane Logistik® unterstiitzt (im Juli 2018, Absage folgte im Oktober 2018). Fiir die Zu-
kunft plant Schiffer ein Nachhaltigkeitsprogramm in Verbindung mit regionalen
Produkten, eine entsprechende Zusammenarbeit mit dem Wf4.0-Management ist
geplant.
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L G N
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Sind Sie auch regionaler Handler und mochten Teil unseres Konzepts werden?

Screenshot: OSNABRUCKz24.de/unterstiitzt durch Stadt Osnabriick

Kooperationen mit dem Lebensmitteleinzelhandel

Im Lebensmitteleinzelhandel in Osnabriick bemiihen sich die Markte der EDEKA
und REWE-Gruppen in Osnabriick besonders darum, regionale Produkte ins Sorti-
ment aufzunehmen und sichtbar zu machen. Beispielhaft soll hier von der Zusam-
menarbeit mit den Inhabern von drei REWE-Markten in Osnabriick berichtet wer-
den.

Am 1.11.2017 ibernahmen diese zwei Markte in Osnabriick, ein dritter kam 2019
dazu. Sie nahmen verstarkt regionale Produkte ins Sortiment auf und heben diese
auch in der Kommunikation deutlich hervor.

Bei einem gemeinsamen Termin mit dem Wf4.0-Management im Juli 2018 wurden
Ziele und Strategien vorgestellt und Moglichkeiten der Zusammenarbeit abgestimmt.
Die Konzentration auf regionale Produkte dient in erster Linie der Abhebung von
Discountern, geschieht aber auch aus personlicher Uberzeugung. Durch die Selbst-
standigkeit mit drei eigenen Markten haben die Inhaber die Moglichkeit, schnell auf
Kundenbediirfnisse zu reagieren und flexibel mit neuen Lieferanten zusammenzuar-
beiten. Auch kurzfristige Aktionsverkaufe fiir besondere Produkte sind denkbar. Im
Gesprich zeigen sie sich grundsitzlich offen fiir regionale Kooperationen und Pro-
jekte.

Das Wf4.0-Management {ibermittelte den Inhabern eine Liste mit regionalen Pro-
dukten, die fiir den Verkauf im Supermarkt geeignet wiren. Einige der Produkte, da-
runter Bier, Deo und Quinoa, wurden in der Folge ins Sortiment aufgenommen. Ein
weiterer unregelmafiger Austausch wird fortgefiihrt.
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Bild: Prdsentation des Osnabriicker Deos und des Osnabriicker Craft-Biers im REWE-Regal

Lokale Gastronomie

Der Verein ,,WIRTuOS — Osnabriicker Individualgastronomen e.V.“ wurde im Herbst
2018 gegriindet als ein Zusammenschluss von ca. 20 Osnabriicker Gastronomen —
darunter Inhaberinnen und Inhaber von Restaurants, Bars und Clubs. Ziel ist es, ei-
nen kontinuierlichen und partnerschaftlichen Dialog mit der Stadt, Behorden, Poli-
tik, Wirtschaft und weiteren Interessengemeinschaften zu fithren und zu fordern.
Der Verein mochte zu einer verbesserten und positiven 6ffentlichen Wahrnehmung
der Gastronomieszene beitragen und in diesem Sinne das Gewerbe attraktiver, ge-
rechter und sicherer fiir nationale und internationale Giste sowie Arbeitgeber und
Arbeitnehmer machen.

Der Verein hat sich folgende Ziele gesetzt:

e Interessensvertretung der Mitglieder gegeniiber Stadt, Behorden, Politik,
Wirtschaft usw.

e Nachhaltigkeit in der Gastronomie

¢ Verwendung von regionalen Produkten

e verbindliche Hygiene- und Sicherheitsstandards

e Beratung und Unterstiitzung von Osnabriicker Gastronomen

e Forderung von Integration und Ausbildungsmdéglichkeiten

¢ Veranstaltungen und Kampagnen gegen Drogenmissbrauch, Rassismus und
Diskriminierung

¢ Engagement fiir die Stadt Osnabriick

Ein erstes Gesprach mit dem Wf4.0-Management wurde im Mai 2019 gefiihrt. Bei
der Frage nach Unterstiitzungsbedarf wurde der Wunsch geiuBert, eine Ubersicht
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moglicher regionaler Erzeuger, die die lokale Gastronomie beliefern konnen, zu er-
halten. Das Wf4.0-Management vermittelte in der Folge die Kooperation mit dem
Fachbereich Agrarmarketing der Hochschule Osnabriick. Bei einem gemeinsamen
Termin mit der Hochschule im Juli 2019 und vier Mitgliedern des Vereins wurde das
weitere Vorgehen besprochen. Seit September 2019 wird eine Bachelorarbeit erar-
beitet mit dem Thema ,,Verwendung und Akzeptanz regionaler Produkte in der Gast-
ronomie®. Ziel ist es, eine Erzeuger-Datenbank fiir die Gastronomie aufzubauen. Zu-
dem wurden im November 2019 zwei Gruppendiskussionen mit Verbrauchern zur
Akzeptanz von regionalen Lebensmitteln in der Gastronomie gefiihrt. Eine Online-
Umfrage zu Moglichkeiten der Belieferung der Gastronomie hatten im Dezember
2019 ca. 60 Erzeuger ausgefiillt.

Die Veroffentlichung der Ergebnisse fiir die lokale Gastronomie ist fiir 2020 geplant.
Eine Weiterentwicklung zur Nutzung fiir Endverbraucher ist denkbar und von allen
Kooperationspartnern gewiinscht, dazu gibt es jedoch noch keine konkreten Planun-
gen.

Forschungsarbeit an der Hochschule Osnabriick zu
Regionalitat in der Gastronomie

Foto: Christine Rother

Im Rahmen einer Kooperation zwischen dem Verein WIRTUOS 7 der Osnabrucker
Individualgastronomen, der Hochschule Osnabruck (7 und dem Projekt
"Wirtschaftsférderung 4.0" entsteht aktuell eine Bachelorarbeit zum Thema
"Eingliederung regionaler Produkte in die lokale Gastronomie Osnabruck". Die
Studentin Wiebkea Millenmeister fuhrt dazu eine qualitative Verbraucher- und
Lieferantenpotenzialanalyse durch.

Fur diese Analyse werden interessierte Verbraucherinnen und Verbraucher gesucht,
die am 13. November um 17:00 Uhr oder um 19:00 Uhr an einer angeleiteten,

ca. 90-minutigen Gruppendiskussion in der Hochschule teilnehmen kénnen.

Anmeldungen bitte an wiebkea.muellenmeister(at)hs-osnabrueck.de.

Screenshot:
Ankiindigung der Gruppendiskussionen zum Thema ,,Regionale Produkte in der Gastronomie*.
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Leerstandzwischennutzung

Eine erste Zwischennutzung mit regionalen Produkten wurde vom Projektbiiro
Wf4.0 in Zusammenarbeit mit IHK und Citymanagement anlésslich der Aktionstage
,Heimat shoppen® im Herbst 2018 in vier Geschéften in der leer stehenden Theater-
passage gemeinsam mit 25 Produzenten organisiert. Im Rahmen des daraus entstan-
denen Produzenten-Netzwerkes griindete sich im November 2018 eine Arbeits-
gruppe "Pop-up-Laden". Hier wurde zur Ansprache von Eigentiimern und weiteren
relevanten Akteuren ein Informationsblatt ,,Pop-up-Regionalldden als Leerstand-
zwischennutzung in Osnabriick” erstellt (s. Anhang).

Einige Akteure der Arbeitsgruppe realisierten eine weitere Zwischennutzung in der
Theaterpassage von September bis Dezember 2019 mit elf Anbietern unter dem Titel
~Zwischenzeit — der Pop-up-Store in Osnabriick“ (www.osnabrueck.de/zwischenzeit,
s. auch 1.2.2.1). Unterstiitzung erhielten sie dabei vom Eigentiimer, von der Volks-
bank als Mietsponsor und dem Stadtmarketing sowie dem Wf4.0-Management als
Vermittler und Partner fiir die Kommunikation. Zwei der Anbieter planen aktuell
eine Professionalisierung als zentraler Ansprechpartner seitens der potentiellen Zwi-
schennutzer.

Langfristiges Ziel der ,Wirtschaftsforderung 4.0“ ist der Autbau eines professionellen
Leerstandsmanagements, das gezielt Zwischennutzungen mit regionalen Akteuren
befordert. Kommunale Akteure konnen die Wirtschafsforderung und/oder das Ci-
tymanagement sein. Eingebunden werden sollten Immobilieneigentiimer und -mak-
ler sowie die lokalen Produzenten-/Start-up-/Kiinstler-Szenen. Zurzeit gibt es in Os-
nabriick kein proaktiv handelndes Leerstandsmanagement.

Aktuell bemiiht sich das Wf4.0-Management um die Vermittlung einer Leerstand-
zwischennutzung fiir die Weiterfithrung der ,Zwischenzeit“. Dazu wurde Kontakt zu
einem ansissigen Immobilienmakler aufgenommen, vereinzelt wurden Eigentiimer
direkt kontaktiert.

HANDGEMACHTES
AUS UNSERER REGION

Bild: Die Zwischenzeit-Anbieter*innen vor threm Pop-up-Store
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1.2.5 Finanzwirtschaft

Regionalwiahrung

Der Verein Friedensthaler e.V. bemiihte sich in Osnabriick seit 2008 um die Einfiih-
rung einer Regionalwihrung. Ein personliches Gesprach mit dem Vorstand fiihrte
die Wf4.0-Managerin im April 2018, seither gab es unregelmaBigen Austausch. Die
Regionalwiahrung war geplant fiir alle Postleitgebiete, die zweistellig an 49 direkt an-
grenzen. Die Genehmigung (bzw. der Negativbescheid, der besagt, dass das Vorha-
ben nicht genehmigungspflichtig ist) lag seit April 2018 vor. Aktuell befindet sich der
Verein in Auflosung, da es in den vergangenen zehn Jahren nicht gelungen ist, aus-
reichend Unternehmen in Osnabriick zur Beteiligung zu motivieren. Auch eine ge-
plante Neuaufstellung mit einem neuen Vorstand konnte nicht realisiert werden.

Regionales Crowdfunding

Im Mérz 2018 nahm die Wf4.0-Managerin an einem Gesprach zu Vorstellung des
Crowdfunding-Portals ,,Unser Projekt der Stadtwerke Osnabriick AG teil. Mit die-
sem Konzept unterstiitzen die Stadtwerke Osnabriick zusammen mit den Menschen
aus Osnabriick und Umgebung gemeinniitzige Organisationen in der Stadt und Re-
gion. Es handelt sich um ein regionales Crowdfunding ("Schwarmfinanzierung"), bei
dem Privatpersonen oder auch Unternehmen fiir unterschiedliche gemeinniitzige
Projekte auf einer Online-Plattform spenden konnen. Dabei sind Einzelspenden von
bis zu 100 Euro moglich. Ab einer Einzelspende in Hohe von 10 bis 100 Euro verdop-
peln die Stadtwerke den Betrag.

Diese Plattform wird geeigneten Zielgruppen der Wirtschaftsforderung 4.0 regelma-
Big in Beratungsgespriachen zur Mittelakquise empfohlen.

Regionalwert AG

Als Biirgeraktiengesellschaft organisiert die Regionalwert AG das Zusammenwirken von Kapi-
talgebern und Partnerbetrieben zum Aufbau einer nachhaltigen Regionalwirtschaft. Die erste
Regionalwert AG wurde 2006 in Freiburg gegriindet. Mittlerweile gibt es Regionalwert-Akti-
engesellschaften in den Rdumen Miinchen, Hamburg, Rheinland und Berlin-Brandenburg. In
einigen weiteren Regionen, darunter das Miinsterland, wird an der Griindung gearbeitet. Die
Regionalwert AG verbindet gewissenhaftes Wirtschaften mit sozial-6kologischer Wertschop-
fung, transparent und nach ausgewiesenen Kriterien. So ist die Wirkung des eingesetzten Gel-
des stets nachvollziehbar und wird von allen Beteiligten aktiv beeinflusst und mit verantwor-
tet.

In Osnabriick haben wir das Konzept der Regionalwert AG im Rahmen der Transferveranstal-
tung zum Projekt im November 2019 einem groBeren Interessentenkreis erstmals vorgestellt.
Einige Biirger und Vertreter unterschiedlicher Organisationen zeigten sich anschlieBend dem
Konzept iiber sehr interessiert und aufgeschlossen. Fiir den Aufbau einer Regionalwert AG in
der Region Osnabriick wurde nun mit der AG in Bonn vereinbart, dass zunichst eine Forder-
mittelrecherche beauftragt wird und nach Zusammenstellen einiger Informationen 2020 eine
Informationsveranstaltung fiir potentiell Interessierte angeboten wird. Ziel ist der Aufbau ei-
ner Regionalwert AG in der Region Osnabriick.
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