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1 Ubersicht

Dieses Handlungskonzept soll neu einsteigenden Wirtschaftsforderung 4.0 (Wf4.0)-
Managerinnen und -Managern

m helfen in ihre Arbeit einzusteigen
m inspirieren, welche Initiativen sie wie unterstiitzen konnen
m Ratschlige von ehemaligen/bestehenden Wf4.0 Manager/-innen geben.

Im Rahmen des Projektes Wf4.0 wurden Erfahrungen in der Stadt Osnabriick ge-
sammelt. Um diese fiir die Arbeit von neuen Wf4.0-Managern und -Managerinnen in
anderen Stiadten fruchtbar zu machen, soll dieses Dokument dienen.

Dazu werden zunichst Tipps fiir den Start und die Dokumentation der Arbeit gege-
ben. Anschliefend werden einzelne Geschéaftsfelder mit Fallbeispielen und Beispielen
aus Osnabriick beschrieben, welche als einzelne Dokumente Anregungen fiir die Ar-
beit zu diesen Bereichen geben. Allgemeine Lessons Learnt schlieBen das Dokument
ab. Im Anhang befinden sich niitzliche Dokumente und Vorlagen fiir die Arbeit von
Wirtschaftsforderung 4.0-Managerinnen und -Managern.

Dieses Handlungskonzept basiert teilweise auf den Arbeitsberichten im Projekt Wirt-
schaftsforderung 4.0.

Wuppertal Institut | 7
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2 Auftakt

2.1 Zustandigkeiten, Aufgaben und Akteure

Zu Beginn der Arbeit fiir eine Wf4.0 ist es ratsam, eine zustindige Person fiir diese
Tatigkeiten (fiir das Wf4.0-Management) bei der Wirtschaftsforderung, in der Stadt-
/Citymarketinggesellschaft oder direkt bei der Stadt, z.B. im Bereich Stadtentwick-
lung einzustellen und ihr Mandat mit der zustandlichen Stelle zu klaren.

Zu Beginn der Arbeit verschafft diese Person sich einen Uberblick. Die Wf4.0 bein-
haltet fiinf Geschiiftsfelder. Abbildung 1 gibt einen Uberblick iiber diese.
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Abbildung 1: Geschaftsfelder einer Wirtschaftsférderung 4.0 (eigene Darstellung)

Sie verschafft sich einen Uberblick iiber die zu unterstiitzenden Initiativen in der
Kommune und ihre Bediirfnisse: Welche Unterstiitzung sie benotigen konnten.
Manchmal wird es geniigen, eine Biiroflache bereitzustellen oder bestimmte Initiati-
ven bekannter zu machen. Die professionelle Hilfe, etwa aus dem Stadtmarketing
kann ein wichtiger Schubfaktor sein. Unaufwendig, aber sehr hilfreich sind unter an-
derem Verlinkungen von der stadtischen Website zu kooperativen Angeboten. Denk-
bar ware auch, suchenden Initiativen die Zwischennutzung kommunaler Liegen-
schaften zu ermoglichen.

Haufig werden auch Finanzierungsmodelle zu entwickeln sein. Das Wt 4.0-Manage-
ment kann bei der Beantragung von EU-Mitteln behilflich sein, die Griindung einer
Genossenschaft begleiten oder selbst mit Finanzspritzen aushelfen. An manchen
Stellen ist es womoglich angebracht, eigene Angebote zu schaffen oder auszuweiten,
etwa ein Angebot der stadtischen Tourismusinformation, welches (ausschlieflich)
regionale Produkte verkauft.
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Nicht zuletzt ist die Vernetzung der bestehenden Initiativen Teil der Aufgabe des
Wf4.0-Managements.

2.2 Wie starten?

Zu Beginn der Arbeit in einer Kommune klart der/die Wf4.0-Manager/-in, welche
Initiativen und Geschiftsmodelle es in der Stadt bereits gibt, sich im Aufbau befin-
den oder ggf. zu initiieren ,lohnen®.

Dann steht auch die Entwicklung eines Grundsatzkonzeptes auf dem Plan. Erster Be-
standteil ist eine Ubersicht der relevanten Geschiftsmodelle. Abbildung 2 gibt einen
Uberblick iiber potenziell im Rahmen einer Wf4.0 zu fordernden Geschiiftsfeldern
und Initiativen, wie sie fiir die Stadt Osnabriick zusammengestellt wurden. Osnab-
riick war die erste Stadt, in der eine Wf4.0-Managerin titig war. Sie soll als Mo-
dellstadt fiir andere Stadte dienen, welche die Wf4.0 umsetzen wollen.

Im nichsten Schritt ist abzuwigen, welche Geschiftsmodelle zunéchst naher be-
trachtet werden sollen. Welche konkreten Aktivititen und MaBnahmen daraus fol-
gen, das ist zundchst nicht absehbar. Vielmehr ergeben sich aus den ersten Gespra-
chen mit den Initiativen potenzielle Handlungsbedarfe.

Wuppertal Institut | 9
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Abbildung 2: Hier das Ergebnis der Erstanalyse zur Wf4.0 in Osnabriick. Wie hier gibt es in allen Kom-
munen diverse Aktivitaten, die selten in einer solchen Zusammenschau betrachtet wer-
den. Manche dieser »Geschéaftsmodelle« werden bereits durch kommunale Stellen gefér-

dert, viele jedoch nicht (eigene Darstellung von Christine Rother).

Gegebenenfalls konnen die Aufnahme der Ausgangssituation sowie die Entwicklung
von Empfehlungen erster MaBnahmen an eine externe Beratung vergeben werden.
Dafiir sind Mittel im Finanzhaushalt einzustellen oder Fordermittel einzuwerben.
Moglich wire zudem, dass die zu rekrutierende neue mitarbeitende Person in Ab-
stimmung mit diesem externen Berater die Erstanalyse erstellt.

Welches Qualifikationsprofil sollten die Wf4.0-Manager und -Managerinnen aufwei-
sen? Ideal ist es, wenn der Person die Gegebenheiten der Stadt bestens vertraut sind.
Sie sollte gut vernetzt sein und bestenfalls schon einige Jahre Berufserfahrungen in

einem anderen Bereich der Kommune gesammelt haben. Gut sind Erfahrungen etwa
in den Bereichen Offentlichkeitsarbeit, Veranstaltungsmanagement, Marketing oder

Wirtschaftsforderung.

In jedem Fall sind fiir die konkrete Umsetzung der ausgewahlten MaBnahmen perso-

nelle Ressourcen bereitzustellen.
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2.2.1  Leitfaden zum Starten einer Wf4.0
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Arbeit eines Wf4.0-Managements.
Sie soll dazu dienen, neuen Wf4.0-Managern und Managerinnen einen Uberblick zu
geben, wie sie ihre Arbeit aufbauen konnten.
Tabelle 1: Leitfaden zur Arbeit eines/einer Wf4.0-Manager/-in (Uberblick)
Organisation Praxis Kommunikation
Aufbau einer Datenbank der
relevanten Unternehmen & Personliche Gespriche Digital
Initiativen
Identifikation von Best- .
Bedarfsanalyse Presse- und Netzwerkarbeit

Practice-Beispielen

Entwicklung eines Individuelle Handlungsemp-
Leistungskataloges fehlungen

Info-Flyer

Uberregionaler Er-
fahrungsaustausch tungen

Beteiligung an Veranstal-
MaBnahmenumsetzung sung

Regionale Koopera-
tionspartner

Netzwerkbildung eigene Veranstaltungen

Organisation

Recherche, welche Unternehmen und Initiativen in den fiinf Geschéaftsfeldern vor Ort
vorhanden sind: per Internet, durch Telefonate, personliche Gesprache und Besuche
von Veranstaltungen (wie Repair Cafés, Urban Gardening-Treffen, Foodsharing Aktio-
nen, Wochenmarkten usw.)

Aufbau einer Datenbank (ggf. zunéchst als Excel-Liste)

Best-Practice-Beispiele finden und sich dariiber informieren (einiges ist beim Wup-
pertal Institut und in Osnabriick bekannt, evtl. Zusammenfiihrung in einer Daten-
bank/Datei)

Leistungskatalog in Kooperation mit anderen stadtischen Kontaktstellen (Freiwillige-
nagentur, L1Griindungsberatung, Wirtschaftsforderung, Fordermanagement, Stadt-
marketing usw.) erstellen

Personliche Gesprache zur Vorstellung des Vorhabens mit regionalen Stakeholdern
fiihren, wie z.B. Stadtmarketing, Stadtentwicklung, IHK, HWK, LWK, Stadtwerke, So-
zialunternehmen usw. — am besten auf Geschaftsfiihrungsebene - Zustandigkeiten
abgrenzen und Schnittstellen identifizieren

Wuppertal Institut | 11
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Praxis

1. Personliche Gespriache mit den Zielgruppen fiihren, Bedarfe abfragen, ggf. mit Ge-
sprachsleitfaden

2. Individuelle Handlungsempfehlungen verschriftlichen
3. MaBnahmenumsetzung beratend begleiten, regelmafig nachhaken

4. Akteure mit gemeinsamen Interessen finden und vernetzen, z.B. zu gemeinsamen Ak-
tionen (wie Pop-up-Regionalladen) oder Workshops einladen, Impulse geben

Kommunikation
1. Kommunikationsplanung fiir die eigenen Themen erstellen
2. Schnittstellen zu anderen Bereichen identifizieren

3. Ggf. in Kommunikation der jeweiligen Organisation integrieren

12 | Wuppertal Institut
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2.2.2 Tools fiir den Aufbau der Wirtschaftsférderung 4.0 in einer Kommune
Folgende Tools konnten hilfreich fiir die Arbeit eines Wf4.0-Managements sein:

* Informationsflyer zur Kommunikation des neuen Angebotes, zur Auslage
an zielgruppenrelevanten Orten

» Eigene Webseite bzw. eigener Bereich auf der Webseite der iibergeordne-
ten Organisation zur Kommunikation der Themen und zur Verlinkung auf
den entsprechenden Social-Media-Kanilen

* Integrierte Kommunikationsplanung in Abstimmung mit der Kommunika-
tionsabteilung der iibergeordneten Organisation bzw. eigene Planung ent-
sprechend des verfiigbaren Budgets

*  Software zur Erstellung von Mindmaps, z.B. zum Uberblick iiber die Ziele
und Schwerpunkte sowie zur Veranschaulichung der Ziele und Aktivitiaten
in den einzelnen Netzwerken

* CRM:-System zur professionellen Organisation der Kontakte

Im Anhang sind einige Beispieldokumente aus der Arbeit in Osnabriick zu finden, die
als Orientierung dienen konnen. Als Anregung sind dort zudem weitere Dokumente
zu finden, die aufgrund der Arbeitsschwerpunkte im Projektzeitraum in Osnabriick
erarbeitet wurden.

2.3 Akteure: Wer ist zustandig?

Die Federfiihrung konnte bei der kommunalen Wirtschaftsforderung liegen, die ihr
Tatigkeitsfeld ausweitet. Es ist also nicht beabsichtigt, die etablierten Konzepte der
Wirtschaftsforderung infrage zu stellen. Es geht lediglich um eine Erweiterung — eine
komplementare Wirtschaftsforderung.

Es gibt einige gute Griinde, die Zustindigkeit in die Wirtschaftsférderung zu legen
(mehr dazu im »Rahmenbericht« zum Projekt Wf4.0).

In Osnabriick wurde das Projektbiiro in das Referat fiir strategische Steuerung und
Rat — also direkt beim Oberbiirgermeister gelegt. Ebenso denkbar wie naheliegend
ist auch die Verankerung der Zustdndigkeit im Stadtmarketing.

Eine bedeutsame Rolle hat auch das kommunale Stadtmarketing. Ganz im Sinne der
Wf4.0 soll es dazu beitragen, dass sich die Biirgerinnen und Biirger mit ihrer Stadt
identifizieren, sich dort wohl fiihlen und nicht in andere Bundeslander abwandern.
Konventionell zielen die stidtischen Werbeagenturen darauf ab, die Attraktivitat der
Stadt zu starken — als Wirtschaftsstandort, Wohn- und Einkaufsort sowie fiir Touris-
ten. Hinzu kommt nun die Agenda der Wf4.0. Teilweise geht das Hand in Hand,
wenn es etwa um »Buy Local«-Kampagnen oder Regionalladen geht. Aber auch die

' CRM steht flir Customer Relationship Management. Dies ist ein Programm mit dem nicht nur Kontakte hinterlegt, sondern auch
Gesprache dokumentiert, Kategorien angelegt, Wiedervorlagen erstellt usw. werden kénnen. Somit ist es eine komfortable-
res Programm als z.B. Excel.
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solidarische Landwirtschaft oder Reparaturwerkstatten kann das Stadtmarketing un-
terstiitzen. Denn solche Initiativen erhohen die Lebensqualitit in einer Stadt und er-
hohen die Identifikation der Einwohner mit ihrem Wohnort.

Dariiber hinaus gibt es zahlreiche weitere Akteure, die sich die Wf4.0 zur Aufgabe
machen kénnen. In der Kommunalverwaltung haben alle Ressorts Uberschneidun-
gen mit dem Anliegen der Wf4.0. Beispielsweise kann das Jobcenter mit seinen Be-
schaftigungs- und Qualifizierungsmafnahmen mitwirken. Einen herausgehobenen
Stellenwert haben die Handwerks- und Handelskammern. Nur mit ihrem Riickhalt
kann eine neue Wirtschaftsforderpolitik in Gang kommen. Nicht zuletzt sind es die
Gewerkschaften, Kirchen, Verbande, Vereine, Unternehmen und Schulen, die als
Treiber und Trager der Wf4.0 agieren konnen.

Insgesamt kommt ein groBes potenzielles Netzwerk zustande, dass es zu aktivieren
gilt.
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3 Fallbeispiel-Initiativen einer Wirtschaftsforderung 4.0 zu
verschiedenen Geschaftsfeldern

Im Folgenden werden Beispiel-Initiativen beschrieben, die im Rahmen einer Wf4.0
unterstiitzt werden konnten. Das Dokument ist so aufgebaut, dass diese Fallbeispiele
separat herausgenommen werden konnen. Sie sollen den Wf4.0-Manager/-innen zur
Unterstiitzung ihrer Arbeit bei speziellen Fallbeispielen dienen.

Dazu wird zunichst das Fallbeispiel allgemein, dann ein konkretes Fallbeispiel und
schlieflich ein Fallbeispiel aus Osnabriick (der ersten Anwendungskommune einer
Wf4.0) beschrieben. Dies soll dem Wf4.0-Management konkrete Anregungen geben,
wie eine Initiative in einer Kommune zu unterstiitzen sein konnte.

Im Laufe der Arbeit zur Wf4.0 in Osnabriick hat sich herausgestellt, dass die Netz-
werkarbeit bzw. die Arbeit an Kooperationen besser angenommen wurde als die Be-
ratung/Unterstiitzung einzelner Initiativen. Das ist vermutlich darauf zuriickzufiih-
ren, dass es, um das Angebot bei den einzelnen Zielgruppen bekannt zu machen, ei-
nes langeren Zeitraumes bedarf. Deshalb wurde dieser Arbeit bevorzugt nachgegan-
gen. Somit bezieht sich die Beschreibung der Fallbeispiele in Osnabriick oft auf die
jeweilige Netzwerkarbeit.

3.1 Sozialunternehmen: Reparatur-Initiativen

Sozialunternehmen bzw. -initiativen in Form von Repair-Cafés und offenen Werk-
statten als ,Labore’ gesellschaftlicher Transformation, aber auch Sozialkaufhauser
weisen Elemente des kollaborativen Handelns auf und bieten neue Formen des Zu-
sammenlebens.2 Weiter dienen diese der Nutzungsintensivierung von Giitern und
helfen somit negative Externalitdten auf die Umwelt durch zusitzliche Produktion zu
vermeiden.

Repair-Cafés haben beispielsweise die Besonderheit, mangelndes Wissen des Besit-
zers iiber eine mogliche Reparatur durch das Zusammenbringen mit Reparatur-Ex-
perten zu iberwinden und mitgebrachte Gegenstiande wieder gebrauchstiichtig zu
machen.

Viele Gegenstidnde lassen sich relativ leicht reparieren, wenn man weif3, wie es geht.
Dieses Wissen biindelt sich in Reparatur-Initiativen, die Reparaturwerkstatten/-Ca-
fés, Repair-Cafés, Reparatur-Treffs 0.4. genannt werden. Die Bandbreite der Ge-
brauchsgiiter, die von Reparatur-Initiativen repariert werden, ist seit dem Aufkom-
men immer umfangreicher geworden. Reparatur-Initiativen organisieren Veranstal-
tungen, bei denen defekte Alltagsgegenstinde repariert werden. Dazu gehoren elekt-
rische und mechanische Haushaltsgerite, Unterhaltungselektronik, aber auch Texti-
lien, Fahrrader, Spielzeuge und andere Gebrauchsgiiter. Diese Treffen sind in der Re-
gel nicht-kommerzielle Veranstaltungen und werden ehrenamtlich getragen. Ziel der
MaBnahme ist es, neue und bestehende Reparaturwerkstatten bedarfsorientiert zu
unterstitzen.

2 Vgl. Baier et al. (2016)
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Neben der Hilfe zur Selbsthilfe, spielt in Repair-/Reparatur-Cafés vor allem das Mit-
einander und der Austausch beim Reparieren bei Kuchen und Kaffee eine wichtige
Rolles. Wie die zahlreichen Erfahrungen mit Repair Cafés zeigen, werden diese gerne
von dlteren Menschen besucht, die sozialen Anschluss suchen.

Das Konzept wurde im Jahre 2009 von der Niederlanderin Martine Postma entwi-
ckelt.4 Die Anleitung zum Aufbau eines Cafés oder einer Werkstatt nach Vorbild der
niederldandischen NGO Stichting Repair Café steht heute als Franchise Lizenz zur
Verfiigung, welche fiir einen einmaligen Beitrag von rund 50 Euro erworben werden
kann. Deutsche Partnerorganisation der Stichting Repair Café ist seit 2014 die Stif-
tungsgemeinschaft anstiftung & Ertomis gGmbH. Sie versammelt auf ihrer Internet-
plattform reparatur-initiativen.de deutschlandweit heute knapp 840 Initiativen
(Stand Februar 2020). Fiir 2013 ging man noch von ungefahr 21 nationalen Cafés
auss. Weltweit gibt es laut der Plattform repaircafe.org (Stichting Repair Café) rund
2.045° Repair-Initiativen (Stand Februar 2020).

Eine iibergeordnete, zentrale Hoffnung der Reparatur-Initiativen ist meist auch, die
Industrie weiter motivieren zu konnen, wieder reparaturfreundliche Gerate zu pro-
duzieren.”

Offene Werkstitten verfolgen ein dhnliches Konzept wie die Repair-Cafés. Im Gegen-
satz zum Reparieren steht hier jedoch die Herstellung (u.a. Ersatzteile) und das Up-
cycling von Gegenstanden im Vordergrund. Weiterhin geht es weniger um die Anlei-
tung von Personen, sondern vielmehr darum, eigene Ideen auszuprobieren. Meist
werden offene Werkstatten von Technophilen besucht; zunehmend aber auch mit
padagogischen Konzepten verbunden, um bestehende Hemmschwellen abzubauen.
Ahnliches passiert bereits bei den Repair-Cafés (siehe Fallbeispiel). Ein weiterer Un-
terschied zu Repair-Cafés ist, dass offene Werkstiatten meist einen Mitgliedsbeitrag
aufgrund der Anschaffung und Wartung von bereitgestellten Geraten und Anlagen
verlangen (miissen). Reparatur-Cafés verzichten hierauf und finanzieren sich meist
iiber freiwillige Spenden und/oder durch Kaffee- und Kuchenverkauf.

Soziale Kaufhduser entstehen in Deutschland bereits seit den 1980er-Jahren. Zahl-
reiche Kauthauser verfolgen das explizite Ziel, 6konomisch benachteiligten Men-
schen die Moglichkeit zu geben, Mdbel, Kleidung und andere Gebrauchsgiiter giins-
tig erwerben zu konnen. Andere sind primar 6kologisch orientiert und setzen sich
das Ziel, Abfall zu reduzieren. Die meist zu sehr niedrigen Preisen verkauften Gegen-
stande werden nach dem grundlegenden Prinzip durch den ehemaligen Besitzer kos-
tenlos zur Verfiigung gestellt. Ein direkter Austausch zwischen dem Vorbesitzer und
dem neuen Besitzer findet damit nicht statt, sondern agieren die Kaufthauser als In-
termediir. Darunter fallen Kaufhauser der Tafeln e.V., kirchlicher Einrichtungen

3 (Hafner 2016)

4 (Thater 2014)

5 Vgl. Wilts und Rademacher (2013)
6 (REPAIR CAFE 2019)

7 Vgl. Baier et al. (2016)
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(z.B. Diakonie), der Abfallwirtschaftsbetriebe oder auch andere dezentral organi-
sierte Einrichtungen. Das Angebot umfasst meist Mobel, Hausrat, Unterhaltungsme-
dien, Biicher, Spielsachen und gut erhaltene Textilien. Diese konnen meist giinstig
(ohne Ausschluss von Personenkreisen) erworben werden. Die Einnahmen dienen in
einigen Fillen einem breiteren Ziel: Im Falle der Tafeln werden Uberschiisse zur
(teils mobilen) Versorgung von Menschen mit Mahlzeiten und medizinischen Diens-
ten verwendet (siehe Fallbeispiel).

Sowohl Soziale Kaufhauser, Repair-Cafés und offene Werkstatten konnten sich ohne
die Mitarbeit von ehrenamtlich Engagierten oft nicht selbst tragen. Was zu einem ho-
hen zusatzlichen Koordinationsaufwand fiihrt.

3.1.1  Fallbeispiel Hamburg-Sasel und Grébenzell: Repair-Cafés als Erfolgskonzept
der Wiedernutzung und des Zusammenkommens

Beide Initiativen in Hamburg-Sasel und Grobenzell® sind Beispiele fiir die bereits
iiber 800 Repair-Cafés in Deutschland. Sie entstanden beide aus privatem Engage-
ment und konnten bisher eine groBe Beliebtheit im Stadtteil bzw. der Gemeinde ent-
falten. Moglichkeiten der Reparatur erstrecken sich meist iiber Kleingerate, Smart-
phones, Kleidung etc.

Eine perspektivische Entwicklung lasst sich dem Fallbeispiel iiber das Reparatur-
netzwerk Wien entnehmen. Ebenfalls sehr professionell und wiederum etwas ande-
rer Ausrichtung ist die RecyclingBorse Herford. Hier sind gut hundert geforderte Ar-
beitsplatze entstanden.?

Warum wurde die Initiative fiir die Wf4.0 ausgewiahlt?

Durch die Anleitung zur Selbsthilfe durch erfahrene Reparateure konnen viele Ge-
genstinde in den Warenkreislauf zuriickgefiihrt werden und Abfall, und damit Ab-
fallkosten, fiir die Gemeinde/Stadt reduziert werden. Weiter konnen Neuanschaffun-
gen von Geréten substituiert werden, wodurch auch eine finanzielle Entlastung beim
Endverbraucher eintritt. Neben Ressourcenschonung und finanziellen Vorteilen fiir
Stadt und die Einwohnerschaft, ist das Wort »Café« zentral: Menschen soll die Mog-
lichkeit geboten werden, sich bei Kaffee und Kuchen zu begegnen, wodurch dieses
quartiers- und gemeindeorientierte Konzept zu mehr Austausch und Vertrauen in
einer Gemeinschaft fiihren kann. Diese Griinde, gepaart mit der wachsenden Nach-
frage nach Repair-Cafés, machen dieses Konzept fiir eine Wf4.0 besonders attraktiv.

8 Die hier dargestellten Informationen beziehen sich auf den Artikel ,L6tkolben, Schraubenzieher und Kuchen: Repair Café’.In:
Baier et al. (Hg., 2016): Die Welt reparieren, anstiftung; ein persénliches Interview mit der Hauptinitiatorin des Repair-Cafés
Grébenzell, Frau Ariane Zuber; Informationen des Netzwerks Reparaturinitiativen und Erfahrungen anderer Repair-Cafés
(Wuppertal, Sonthofen).

® Mehr Informationen zu den Beispielen ,Reparaturnetzwerk Wien und Recyclingbdrse Herford sind dem Arbeitsbericht ,Sozial-
unternehmen und Initiativen” zu entnehmen. Der Bericht steht unter folgendem Link zum Download: https://www.wirtschafts-
foerderungviernull.de/einstieg/arbeitsberichte/
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Entstehungsgeschichte

Das Café im Hamburger Stadtteil Sasel wurde 2013 als eines der ersten in Deutsch-
land zunichst als private Biirgerinitiative von den Privatpersonen Christin Stock-
mann und Kristina Deselaers gegriindet, seit 2015 besteht die formalisierte Trager-
schaft Hand und Werk e.V. Das Repair-Café ist eins von mittlerweile 13 anderen Re-
pair-Cafés in und um Hamburg.

Die Initiative in Grobenzell besteht seit April 2015 in Kooperation mit der ansassigen
Volkshochschule und dem Bund Naturschutz. Organisatorisch wird die Initiative
durch Frau Ariane Zuber, erste Vorsitzende der Ortsgruppe Bund Naturschutz, und
ihrem Mann getragen.

Formelle Informationen

Beide Initiativen sind ehrenamtlich und nicht-kommerziell organisiert. In Hamburg-
Sasel sind zahlreiche ehrenamtliche Helfer am Erfolg der Initiative beteiligt. Bei den
ersten Veranstaltungen waren bis zu 380 Besucher anwesend, mit der Griindung
weiterer Repair-Cafés in Hamburg hat sich die Anzahl auf mittlerweile 50 bis 75 Be-
sucher pro Veranstaltung reduziert (seit Griindung fanden rund 40 Veranstaltungen
mit iiber 1 000 Reparaturen statt). In Grobenzell finden pro Veranstaltung etwa 50-
70 Reparaturauftrage statt. Die Erfolgsquote der Reparaturen liegt durchschnittlich
bei 70 Prozent. Dieser Wert kann laut einer Studie des britischen »Centre for
Sustainable Design« bestatigt werden; Reparaturquoten in Repair-Cafés schwanken
demnach zwischen 50 und 80 Prozent.°

Raume die ausschlieflich fiir Reparaturen genutzt werden, gibt es i.d.R. nicht. In Sa-
sel findet die Veranstaltung monatlich alternierend im Seniorentreff des Deutschen
Roten Kreuzes und im Umweltzentrum Gut Karlshohe statt.

Das Repair-Café in Grobenzell kann die Raumlichkeiten im Biirgerhaus ebenfalls
kostenlos anmieten. Es kann aufgrund beschrankter raumlicher Kapazitaten nur vier
Mal im Jahr 6ffnen. Jedoch besteht der Wunsch, das Café o6fter zu 6ffnen. Zudem
gibt es aufgrund der wechselnden Raumlichkeiten keine Lagermoglichkeiten, was
den Aufwand fiir die Organisatoren deutlich erhoht.

Die Altersstruktur der Nutzer ist breit gefichert, auch Altere nutzen das Angebot fiir
Reparaturhilfen bei Elektrogeridten, Smartphones, Unterstiitzung bei Naharbeiten
etc. und suchen den sozialen Kontakt. Das Beispiel in Grobenzell zeigt weiter, dass
nicht nur finanzielle Anreize die Nutzung von Repair-Cafés treiben: Trotz relativ ho-
hem Durchschnittseinkommen ist die Nachfrage nach Reparaturmoglichkeiten gro8.

Repair-Cafés werden bisher fast ausschlieflich durch Privathaushalte genutzt. In
Grobenzell wollten sich beispielsweise Handler Waren fiir den spateren Verkauf auf
Flohmairkten reparieren lassen. Aufgrund von Kapazitatsgrenzen und dem spenden-
basierten Konzept mussten Reparaturen jedoch pro Besucher auf eine Reparatur li-

10 (Hafner 2016)
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mitiert werden. Eine gewerbliche Nutzung erscheint aus haftungsrechtlichen Griin-
den und weil im Regelfall keine Gebiihren fiir Reparaturen verlangt werden, zu-
nichst nicht sinnvoll.

Das Alter der Helfer liegt zwischen 25 und 75 Jahren, insbesondere die Expertise der
oft dlteren Reparateure wird sehr geschéatzt. Neben den Reparateuren, wurde weiter
betont, ist eine Empfangsperson Vor-Ort fiir einen reibungslosen Ablauf bei der Ver-
anstaltung unerlasslich.

Die Arbeiten der Repair-Cafés basieren, neben dem ehrenamtlichen Einsatz, auf
Spenden. Eine Spendenbox steht bereit, zudem backen ehemalige Kundinnen und
Kunden Kuchen. Die Repair-Cafés konnen sich auch dank der Nutzungsmoglichkei-
ten vorhandener Riumlichkeiten finanziell tragen.

Hervorzuheben an der Initiative in Hamburg-Sasel ist weiter der padagogische An-
spruch. Unter dem Konzept ,RepairKids’ machen Schulklassen einen Ausflug in das
Repair-Café, den sie im Unterricht vor- und nachbereiten. Ein weitergehendes Kon-
zept verfolgt das Unternehmensnetzwerk Let’s Mint: Sie fiihren projektgeférdert (un-
ter Unternehmensbeteiligung bzw. mit Drittmitteln) Reparaturwerkstatten in Schu-
len durch, um Hemmschwellen im Umgang mit Technik bei Kindern und Jugendli-
chen friihzeitig abzubauen und Unternehmen die Moglichkeit zu geben, zukiinftige
Fachkriften friihzeitig rekrutieren zu konnen.

Informelle Informationen

Kooperationen bestehen insbesondere bei der Nutzung von Raumlichkeiten. Die
Volkshochschule (VHS) unterstiitzt als Kooperationspartner das Café in Grobenzell
durch Eintrage in das VHS-Semesterprogramm und stellt die Nahmaschinen. Zudem
iibernehmen zwei ehrenamtliche Personen der VHS den Empfang. Auch ist immer
eine hauptamtliche Person wahrend des Repair-Cafés anwesend. Weiter bestehen
informelle Kooperationen mit z.B. Bibliotheken (ausgelegte Magazine). In anderen
Fallen treten mittlerweile auch stadtische Abfallbetriebe als Organisatoren von Re-
pair-Cafés auf oder machen auf ihrer Website auf Reparaturmoglichkeiten aufmerk-
sam (Bremen, Osterholz, Miinchen). Die Bekanntheit des Repair-Cafés wird weiter
durch regelmiBige Pressearbeit und Auftritte auf Wochenmirkten getragen. Veran-
staltungen, bei denen im Schaufenster eines Cafés in der Innenstadt repariert wurde,
um die Bekanntheit des Repair-Cafés zu erh6hen und auch um Giste in ein Lokal zu
locken, gab es bereits ebenfalls.

Die Ubernahme der Haftung, wenn ein Gerit nicht repariert werden kann, ist eine
Herausforderung der Initiativen. Einige Initiativen schlieBen deshalb Haftpflichtver-
sicherungen ab. Die ,anstiftung” vergibt seit 2016 neben Praxistipps und Vorlagen
ebenfalls eine kostenlose Haftpflichtversicherung fiir Reparaturen von privaten
Kleingeraten.

Weiter versuchen Repair-Cafés ganzheitlich, im Rahmen der Moglichkeiten, nach-
haltig zu agieren. So wird in Grobenzell fair trade-Kaffee angeboten, Batterien, die

" AuBerdem gibt es in Niedersachsen den subsididren Versicherungsschutz (Unfall und Haftpflicht) gemaB Rahmenvertrag des
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kurzzeitig fiir medizinische Versorgungsgerate benutzt wurden, werden an die Besu-
cher bei Interesse verteilt, alte Zeitungen und Zeitschriften aus Bibliotheken liegen
zur Mitnahme bereit und Altbatterien sowie alte Mobilgerate (funktionsfahig und ka-
putte) konnen abgegeben werden.

Konnen Gegenstiande nicht vor Ort repariert werden, werden Gaste auf lokale Be-
triebe verwiesen, teilweise auch um dort Ersatzteile zu beschaffen. Eine Ausweitung
der Kooperation mit Reparaturbetrieben wire denkbar.

Ergebnisse

m Neben Reparaturhilfe und damit Ressourcenschonung steht die Begegnung zwi-
schen Menschen aus der Nachbarschaft bzw. dem Stadtteil im Fokus. Repair-Ca-
fés sprechen alle Altersgruppen an.

B Die Arbeit von Repair-Cafés lasst sich mit padagogischen Anspriichen und breiten
nachhaltigkeitsorientierten Konzepten verbinden.

m Raumlichkeiten (inklusive Lagermoglichkeiten) sind zentrale Voraussetzung fiir
ein Repair-Café. Hier konnten Stadte/Gemeinden (ggf. durch Vermittlung) unter-
stiitzen. Auch die Koordination durch eine offentliche Stelle wire in Einzelfallen
wiinschenswert. Finanzielle Forderung (z.B. fiir Werkzeuge) wire ebenfalls zu
priifen.

m Veranstaltungen konnen an unterschiedlichen Orten stattfinden: in Biirgerhdu-
sern, Kirchen, Schulen, Bildungswerken, Mehrgenerationenhausern, Schulwerk-
stitten, Gaststitten (z.B. in Schaufenstern zur Attraktion von Besuchern. Zentral
gelegen, konnen sie zur Belebung von Innenstadten beitragen. Veranstalter kon-
nen Privatpersonen, Vereine oder auch Stéadte sein.

Vorziige

Durch die Anleitung zur Selbsthilfe fithren die Beteiligten Gegenstidnde in den Wa-
renkreislauf zurtick und reduzieren damit Abfall und somit Abfallkosten fiir die
Kommune. Sie machen damit einen Schritt in Richtung Kreislaufwirtschaft.

Weiter konnen Neuanschaffungen von Geréten substituiert werden, wodurch auch
eine finanzielle Entlastung beim Endverbraucher eintritt. Ziel der Wf4.0 ist es in die-
sem Zusammenhang, dass das eingesparte Geld moglichst in der Region verbleibt.
Mehr dazu findet sich im Geschaiftsfeld » Finanzwirtschaft«.

Neben Ressourcenschonung und finanziellen Vorteilen fiir Kommune und Biirger, ist
das Wort »Café« zentral: Menschen soll die Moglichkeit geboten werden sich bei
Kaffee und Kuchen zu begegnen, wodurch dieses quartiers- und gemeindeorientierte
Konzept zu mehr Austausch und Vertrauen in einer Gemeinschaft fiihren kann. Zu-
dem konnen Repair-Cafés zur Belebung von Innenstadten beitragen, wenn sie z.B. in
Schaufenstern eines Einzelhdndlers oder Gastronomiebetriebs durchgefiihrt werden
und damit Besucher anziehen.

Reparaturbetriebe konnen sich ebenfalls an Reparatur-Initiativen beteiligen, um ihre
Bekanntheit, beispielsweise im Stadtteil zu erh6hen und damit langfristige Kunden-
akquise betreiben (GroBgerate werden z.B. von Reparatur-Initiativen iiblicherweise
nicht angenommen). Auch verweisen bereits heute Reparatur-Initiativen fiir Ersatz-
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3.1.4

teile auf Reparaturbetriebe oder empfehlen grofere Reparaturen durch einen profes-
sionellen Betrieb. Ebenfalls konnen Unternehmen im weiteren Sinne profitieren:
Werden Reparatur-Initiativen mit einem padagogischen Konzept verbunden, konnen
sie Hemmschwellen bei Kindern und Jugendlichen im Umgang mit Technik abbauen
und damit Interesse fiir technische Ausbildungsberufe fordern. Weiter konnen Repa-
ratur-Initiativen Unternehmen unter aktiver Beteiligung die Moglichkeit geben, zu-
kiinftige Fachkrifte friihzeitig zu rekrutieren. Diese Griinde, gepaart mit der wach-
senden Nachfrage nach Repair-Cafés, machen dieses Konzept fiir eine Wf4.0 attrak-
tiv. Mittlerweile gibt es allein in Deutschland {iber 800 regelméBig stattfindende Re-
pair-Cafés mit wachsender Zahl.

Hintergrundinformationen

Die Fallbeispiele aus diesem Projekt liefern zahlreiche Anregungen zum Thema Re-
parieren.

Ausfiihrliche Informationen und Tipps zur Neugriindung eines ehrenamtlichen und
nicht-kommerziellen Repair-Cafés werden auf der Website des Netzwerks Reparatur-
Initiativen durch die ,anstiftung“ bereitgestellt. Daher wird an dieser Stelle auf eine
ausfiihrliche Darstellung verzichtet. Mit dem »Starterpaket« werden umfangreiche
Empfehlungen fiir die Organisation, Kommunikation, Planung und Durchfiihrung
von Veranstaltungen, Sicherheits- und Haftungsfragen2 angesprochen sowie not-
wendige Vorlagen und Materialen bereitgestellt. Weiter konnen sich Interessierte bei
Workshops des Netzwerks informieren und es haben sich einzelne Veranstalter be-
reit erklart, Initiativen in der Griindungsphase zu beraten.

Auch die international tatige Stiftung »Stichting Repair Café« bietet ein deutschspra-
chiges Repair Café-Handbuch an, welches fiir 49 Euro auf der Website erworben
werden kann. Die Stiftung wurde durch Martine Postma gegriindet, welche 2009 das
erste Repair-Café in Amsterdam durchfiihrte und den internationalen Erfolg des
Konzepts ebnete. Die Informationsmaterialien geben auch Hinweise auf mogliche
Verbesserungen und Ausweitung bestehender Aktivititen der Initiativen.

Websites fiir Informationsmaterialien:

m Netzwerk Reparatur-Initiativen: reparatur-initiativen.de
m Stiftung Stichting Repair Café: repaircafe.org

Wie starten?

Aufbauend auf den Anfangsrecherchen zu bestehenden Initiativen im Bereich des
Reparierens in der Kommune (und ggf. der Umgebung) wird zu diesen Kontakt auf-
genommen.

Grundsitzlich ist es auch moglich, die Entstehung von Repair-Cafés zu initiieren. Ein
erfolgreiches Beispiel dafiir ist die Repair-Café-Bewegung in Oldenburg, die 2013

'2 Die anstiftung bietet fiir Repair-Cafés die Maglichkeit zur Versicherung von Schadensfallen an.
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von Lehrenden der Universitat initiiert wurde. Inzwischen gehoren tiber 20 Initiati-
ven zum Netzwerk ,Repair Café Oldenburg“s3. Doch insofern bislang kein Engage-
ment erkennbar ist, erscheint es nicht naheliegend, im Rahmen der Wf4.0 ausge-
rechnet an dieser Stelle aktiv zu werden. Grundsatzlich versteht sich die Wf4.0 nie
als Tragerin einer MaBnahme, sondern nur als Impulsgeber und Verstarker. Repara-
turinitiativen zeichnen sich durch einen hohen Grad an Selbstbestimmung aus. Sie
sind deshalb meist eher zuriickhaltend bei der Zusammenarbeit mit Institutionen. Es
ist deshalb wichtig, Vertrauen aufzubauen und sehr genau zuzuhoren, welche Motive
und welche Ziele die Aktiven haben, statt die uns sinnvoll erscheinenden Ziele vorzu-
geben.

Sind jedoch bereits eine oder mehrere Initiativen aktiv, bietet es sich an, mit diesen
ins Gespriach zu kommen und Einstiegsfragen zu erortern.

Einstiegsfragen:

m Gibt es bereits eine Reparaturwerkstatt, ein Repair Café 0.A.?

B Wie bekannt ist das Angebot bei welchen Zielgruppen? Gibt es Moglichkeiten, die
offentliche Priasenz, den Bekanntheitsgrad zu verbessern? Gibt es ein Webportal,
lasst es sich optimieren, verlinken mit stadtischen Angeboten oder mit solchen
aus dem Handwerk?

m Welche Wiinsche haben die Initiativen an die Stadt? Sind Unterstiitzungsange-
bote gefragt?

m Wie sind die Offnungszeiten, gibt es Optimierungsmoglichkeiten? Sind die Orte

gut erreichbar?

Sind bestehende Initiativen bereits untereinander vernetzt?

m Wie vernetzt sind die Reparatur-Initiativen mit anderen Unternehmen? Sind Ko-
operationen z.B. mit Handwerk, Abfallwirtschaft und Schulen denkbar? Gibt es
eine Kooperation mit der Freiwilligenagentur?

Laut einer internationalen Studie des Centre for Sustainable Design in GroBbritan-
nien!4 sind zentrale Herausforderungen, ein erfolgreiches Marketing (Akquise neuer
Reparateure und Besucher, allgemeine Bekanntheit), die Sicherstellung der Finanzie-
rung sowie die Kontinuitat in der Durchfiihrung von Veranstaltungen, abhéngig von
Helfern und Raumlichkeiten. Auf diese Faktoren kann die Kommune zumeist direkt
einwirken.

'8 hitps://www.repaircafeoldenburg.org/
14 (Charter und Keiller 2016)
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Marketing: Das kommunale Marketing kann Initiativen vielfiltig unterstiitzen
indem z.B. Termine im 6ffentlichen Veranstaltungskalender vercffentlicht wer-
den, Berichte iiber das Repair-Café verfasst und veroffentlicht werden, Kontakte
zur Presse hergestellt werden oder auch auf Wochenmarkten und Veranstaltun-
gen Informationsmaterial ausgelegt wird. Auch die Handwerkskammern und Ab-
fallwirtschaftsbetriebe haben grundsatzlich Interesse daran, das Thema Reparatur
in ihre KommunikationsmaBnahmen einzubinden.

Zudem konnte es hilfreich sein, einen gemeinsamen Webauftritt mit professionel-
lem Design einzurichten — oder einen Bereich auf den Seiten der Stadt oder einer
anderen Institution. Insgesamt konnte hier den Initiativen bei der Erstellung ei-
ner einfachen, jihrlichen gemeinsamen Kommunikationsplanung geholfen wer-
den, die mit allen Initiativen abgestimmt wird.

Finanzierung: Die Moglichkeiten der finanziellen Forderung durch die Kom-
mune oder durch die Handwerkskammer (z.B. fiir Werkzeuge) sind grundsatzlich
zu priifen. Weiter ist denkbar, tiber Forderprogramme von Stiftungen und 6ffent-
lichen Einrichtungen zu informieren. Auch in-kind Forderungen, indem z.B. re-
gelmiBig ein Stadtauto fiir Transporte zur Verfiigung gestellt wird, sind denkbar.
Riumlichkeiten (inklusive Lagermoglichkeiten): Veranstaltungen konnen
an unterschiedlichen Orten stattfinden: in Kirchen, Schulen, Bildungswerken,
Mehrgenerationenhiusern, Schulwerkstatten, Einzelhandels- und Gastronomie-
betrieben, Biirgerhdusern etc. Die Kommune kann bei der Suche nach Raumlich-
keiten unterstiitzen. Eine Herausforderung ist es, Raumlichkeiten mit Lagermog-
lichkeiten fiir Werkzeuge und Ersatzteile zu finden, damit sich der organisatori-
sche Aufwand fiir Veranstalter verringert.

(Ehrenamtliche) Helfer: Kommunen konnen aktiv bei der Suche nach Helfern
unterstiitzen, etwa durch die kommunale Freiwilligenagentur. Es hat sich gezeigt,
dass eine zentrale Herausforderung die Suche nach geeigneten Reparateuren ist.
Auch konnte gepriift werden, inwiefern Menschen im Freiwilligen Sozialen Jahr
(FSJ) oder der Bundesfreiwilligendienst (BFD) eingebunden konnten.

3.1.5 Kooperieren und férdern

Insgesamt wird hier lediglich eine Auswahl von Akteuren und Kooperationspartnern
vorgestellt. Andere wichtige Akteure sind beispielsweise Mitglieder von Naturschutz-
verbianden und Vereinen, die sehr engagiert Repair-Cafés betreiben oder Bewohner
eines Mehrgenerationenhauses, deren dltere Mitbewohner meist die Expertise fiir
fachkundige Reparaturen mitbringen und Repair-Cafés zahlreich selbststandig orga-
nisieren. Auch konnten Wohnungsgenossenschaften interessante Partner fiir den
Standort von Repair-Cafés sein.
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m Handwerksbetriebe, Unternehmen im technischen Bereich: Konnen Ge-
genstinde nicht vor Ort repariert werden, lasst sich das Problem oftmals mithilfe
von lokalen Betrieben 16sen, teilweise auch um dort Ersatzteile zu beschaffen. Be-
reits heute wird bei komplizierten Reparaturen auf einen lokalen Betrieb verwie-
sen oder Besucher eines Repair-Cafés werden gebeten Ersatzteile bei einem loka-
len Betrieb zu beschaffen. Denkbar wire auch, dass Betriebe direkt Ersatzteile bei
einer Veranstaltung verkaufen. Auch kommt es vor, dass Beschaftigte von Hand-
werksbetrieben bereits heute bei Veranstaltungen eines Repair-Cafés als Repara-
teure anwesend sind. Diese Kooperationen konnen grundsatzlich ausgeweitet
werden. Moglichkeiten sind mit Veranstaltern von Repair-Cafés und Betrieben zu
eruieren. International gibt es Beispiele wie in den USA, wo sich aus Reparatur-
Initiativen Start-Up-Unternehmen gegriindet haben wie z.B. Fixup (siehe fixupre-
pair.com, frither Pop- Up Repair). Diese reparieren Gegenstainde kommerziell ge-
gen eine Gebiihr. Eine solche Entwicklung ist jedoch immer kritisch zu hinterfra-
gen'’s. Industrie und Gewerbe konnten im weiteren Sinne von Repair-Cafés profi-
tieren, indem die zukiinftige Generation iiber diesen Weg fiir technische Aufgaben
sensibilisiert wird. Eine direkte Beteiligung ist in diesem Falle zu erortern (siehe
auch unten).

m Einzelhandel und Gastronomiebetriebe: Bisher ist es iiberwiegend so, dass
an bestimmten Orten eine Moglichkeit zur Reparatur angeboten wird. Dabei wird
auch im Rahmen ehrenamtlichen Engagements Kaffee und Kuchen angeboten. Es
konnte jedoch auch umgekehrt sein: An ein bestehendes Café oder Restaurant
lieBe sich an bestimmten Tagen ein Reparaturservice anbieten, insofern das die
Raumlichkeiten zulassen. Auch auf andere Einzelhandelsunternehmen ware die
Idee iibertragbar, um Kundschaft anzulocken und die Innenstadt ganzheitlich zu
beleben.

m Schulen, Volkshochschulen, Bibliotheken: In einigen Repair-Cafés beste-
hen Kooperationen mit Volkshochschulen (VHS), welche durch Termineintrage in
das Semesterprogramm, das Bereitstellen von Material und Raumlichkeiten sowie
personell unterstiitzen. Ahnliches gilt fiir Schulen. Zudem bestehen mit Schulen
zusitzlich Kooperationen durch Klassenbesuche in Repair-Cafés, die im Unter-
richt vor- und nachbereitet werden. Ein weitergehendes Konzept verfolgt das Un-
ternehmensnetzwerk Let’s Mint: Sie fiihren projektgefordert (unter Unterneh-
mensbeteiligung) Repair-Cafés in Schulen durch, um Hemmschwellen im Um-
gang mit Technik bei Kindern und Jugendlichen friihzeitig abzubauen und Unter-
nehmen die Moglichkeit zu geben, zukiinftige Fachkrafte friihzeitig rekrutieren zu
konnen. Auch sind Repair-Cafés mittlerweile in stadtischen Bibliotheken angesie-
delt.

' Beispielsweise kann man Handys bereits heute zu professionellen Reparaturbetrieben schicken. Denkbar ist, einen solche
Betrieb kommunal zu etablieren. Womdglich sind talentierte Hobbybastler interessiert, in solcher Form ein Kleingewerbe
aufzubauen. Dieser kdnnte seine Dienstleistungen auch im Repair-Café anbieten. In diesem Fall ist das Angebot zwar nicht
ehrenamtlich, erhéht jedoch die Angebotsvielfalt und Attraktivitat des Cafés.
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m Abfallbetriebe, Recyclinghofe: In einigen Kommunen treten stidtische Ab-
fallbetriebe als Organisatoren von Repair-Cafés auf oder machen auf ihrer Webs-
ite auf Reparaturmoglichkeiten aufmerksam (Osnabriicker Land, Bremen, Oster-
holz, Miinchen). Dariiber hinaus ist denkbar die Kooperation mit Recyclinghofen
auszuweiten, die in einigen Stidten bereits heute abgegebene Gebrauchtwaren in
eigenen angeschlossenen sozialen Kaufhausern giinstig weiterverkaufen. Es konn-
ten ggf. zusitzliche Reparaturen von Gebrauchtwaren in Kooperation mit Repair-
Cafés durchgefiihrt werden.

B Handwerkskammern Das Umweltbundesamt hat 2019 die Studie ,Handwerk
und Reparatur — 6konomische Bedeutung und Kooperationsmoglichkeiten mit
Reparaturinitiativen" (Umweltbundesamt 2019) verdffentlicht. Dies hat der Zent-
ralverband des Deutschen Handwerks zum Anlass genommen, die ortlichen
Handwerkskammern aufzufordern, Kooperationen zwischen Handwerk und Re-
paraturinitiativen zu fordern, z.B. mit Pilotprojekten.

m Offene Werkstiitten: Eine andere Kooperationsmoglichkeit besteht mit Offe-
nen Werkstatten, die es Interessierten ermoglichen eigene Projekte durch Bereit-
stellung von Anlagen, Geraten und Werkzeugen (z.B. Nahmaschinen, 3D-Drucker
oder CNC-Frasen) durchzufiihren. Hier steht das Selbstausprobieren im Vorder-
grund. Aufgrund der kapitalintensiven Ausstattung und den notwendigen festen
Raumlichkeiten wird hier i.d.R. eine Gebiihr verlangt. Dafiir sind die Rdume oft
mehrfach die Woche geoffnet. Das Konzept lasst sich gut mit Repair-Cafés, der
angeleiteten Reparatur, verbinden. Bei Repair-Cafés in offenen Werkstatten ent-
fallt in der Regel die Gebiihr, da Repair Cafés grundsitzlich ein kostenloses Ange-
bot sein sollten. Oft veranstalten die Mitglieder der Werkstatt selbst regelmaBig
Repair-Cafés.

3.1.6  Erfolgsindikatoren

Die qualitativen Erfolge lassen sich nur sehr bedingt empirisch beurteilen. Auch
quantitativ sind Fortschritte nicht immer treffsicher zu erfassen.

Mogliche Ansitze sind

® Anzahl neu gegriindeter Reparatur-Initiativen unter kommunaler Beteiligung
Anzahl der kooperierenden Handwerksbetriebe

Umfang der vermittelten Reparaturauftriage an das ortliche Handwerk
Umfang der Offnungszeiten

|
|
|
B Internet-Verlinkung auf die Angebote

3.1.7 MaBnahme in Osnabriick

Name und Kurzbeschreibung der Initiative/Organisation: Erstkontakt: 22 03.2018
Geschaftsfeld:  Sozialunternehmen
Reparatur-Netzwerk Region Osnabriick Internetauftritt: nicht vorhanden

Netzwerk der Reparatur-Initiativen in Stadt und Landkreis
Osnabriick zum Austausch und fiir gegenseitige Unterst(it-
zung

Ausfihrliche Beschreibung der Initiative/Organisation:
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Bei den Veranstaltungen der 16 verschiedenen Reparatur-Initiativen (Stand Nov. 2019) in Osnabrick und
im Osnabricker Land, die zu unterschiedlichen regelmaBigen und unregelmaBigen Terminen stattfinden,
werden von Ehrenamtlichen gemeinsam mit den Besuchern defekte Alltagsgegensténde repariert. Dazu
gehdren elektrische und mechanische Haushaltsgerate, Unterhaltungselektronik aber auch Textilien, Fahr-
rader, Spielzeuge und andere Dinge. Es handelt sich um nicht kommerzielle Angebote, deren Ziel es ist,
die Nutzungsdauer von Gebrauchsgutern zu verlangern und dadurch Mill zu vermeiden. Weitere Ziele
sind der soziale Zusammenhalt unter den Ehrenamtlichen, die mit durch die Initiativen oft eine neue Auf-
gabe im Ruhestand erhalten und die Unterstiitzung der "Kunden", die aus unterschiedlichen Griinden wie
z.B. Umweltschutz, Kostenersparnis, soziale Kontakte und Austausch, die Veranstaltungen besuchen.

Entstehungsgeschichte der Initiative/Organisation:

Das erste Repair-Café in Osnabriick wurde 2013 von der Diakonie zusammen mit Ehrenamtlichen, von
denen die Initiative ausging, im Café OASE organisiert, seitdem findet es dort einmal monatlich statt. In-
zwischen gibt es weitere vier weitere in Osnabriick sowie neun im Landkreis. Ein neues Repair Café im
Landkreis steht Ende 2019 kurz vor der Griindung. Vier der zehn Initiativen im Landkreis wurden seit 2018
neu gegriindet. Zur Griindung ist es bei allen Initiativen durch das Engagement Ehrenamtlicher gekom-
men, die die Termine jeweils Uberwiegend eigensténdig organisieren. Neben diesen Initiativen, die Veran-
staltungen im Stil eines Repair Cafés durchfihren (teilweise mit alternativen Bezeichnungen wie z.B. Re-
paratur-Cafe, Reparaturtreff, Kleine Helferstunde), gibt es weitere Initiaitven zum Thema Reparatur. Die
Unternehmerinitiative "Lets Mint" hat im Rahmen eines DBU-Fdérderprojektes von 2015-2018 Reparatur-
werkstéatten an drei verschiedenen Schulen im Landkreis eingerichtet, von denen eine Werkstatt noch aktiv
ist. Der Kulturverein Petersburg hat am Osnabricker Hafen eine offene Holzwerkstatt sowie eine Fahrrad-
werkstatt eingerichtet und veranstaltet regelmaBig die "Flickbar" fir gemeinsame Textilarbeiten. Zudem
gibt es diverse Fahrrad-Selbsthilfewerkstéatten, z.B. von der Fliichtlingshilfe, vom ASTA sowie in Schulen.

Plane/Ziele und Férderbedarfe der Initiative/Organisation fiir zukiinftige Entwicklung:

— sehr unterschiedlich, ein Teil der Organisationen méchte keine Weiterentwicklung/VergréBerung, viele
sehen die Tatigkeit als Hobby und Beschaftigung fur sich selbst (viele Rentner), Einflussnahme von auB3en
ist bei diesem Teil eher nicht gewiinscht

— kleinerer Teil hat eher politische Motive und wiinscht Weiterentwicklung/Unterstitzung z.B. durch Wf4.0
— Raumbedarf ist bei fast allen Initiativen ein Thema

— finanzielle Unterstlitzung / Sachmittel eher sekundar und wenn im niedrigen 3-stelligen Bereich

— vereinzelt Wiinsche zur Zusammenarbeit mit Abfallwirtschaft, im Landkreis gibt es bereits solch eine
Kooperation mit drei Initiativen

— die Akteure, die umweltpolitisch motiviert sind wiinschen sich bessere Vernetzung mit anderen Nach-
haltigkeitsinitiativen und gemeinsame Aktionen, z.B. eine Art Nachhaltigkeitsmesse

Ziele aus Sicht der W{4.0:

— Ausweitung und bessere Abstimmung der Offnungszeiten

— Bekanntheit, Ansprache neuer Zielgruppen, Erhéhung der Nachfrage

— Etablierung von Reparaturwerkstatten in Schulen

— Kooperation mit Abfallwirtschaftsbetrieben zur Reduktion des (Elektro-)Abfalls
— Schnittstellen/Kooperation mit Handwerksbetrieben/Wirtschaft

(Potentielle) regionale Kooperationspartner:

— Handwerkskammer Osnabriick

— Abfallwirtschaftsbetrieb Stadt Osnabriick (OSB)
— KlimalLab Osnabriick - Energiesparen an Schulen
— Schulen

— Diakonie Osnabriick Stadt und Land

— Caritasverband/SKM e.V./MOWE gGmbH

MaBnahmenumsetzung/-planung Datum:
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— Kommunikation der Repair-Café Termine in Osnabriick Uiber Veranstal- laufend
tungskalender, www.osnabrueck.de/repaircafes (neu durch Wf4.0), Terminpla-
nung der "anstiftung” usw.

— Teilnahme am Austauschtreffen des Netzwerkes der Reparaturinitiativen mit 25.06.2018
der Kreistagsfraktion der Griinen im Kreishaus Osnabriick

— Teilnahme am 2. Netzwerktreffen der Reparaturinitiativen in Stadt und Land- 02.07.2018
kreis Osnabriick im Kreishaus

— Vorstellung bei der Handwerkskammer mit Geschéftsfilhrung und Leiter Be- 31.08.2018
triebsberatung und Strukturférderung

— Gesprach mit Abfallwirtschaftszentrum Osnabriick 04.10.2018
— Durchfihrung des Fachtages "Wegwerfen?Denkste!-Tag" mit 60 Teilneh- 30.03.2019

menden als Kooperation von Landkreis, Diakonie und Wf4.0 - eingeladen wa-
ren alle Aktiven aus Stadt und Landkreis Osnabriick

— Infogesprach fiir neuen Wahlpflichtkurs "Reparieren” in Felix-Nussbaum- 06.05.2019
Schule - Kurs startet im Winterhalbjahr 2019/2020 mit zunachst vier Schiler/-
innen

— erstes Treffen zur Grindung einer Arbeitsgruppe "Kommunikation und Ver- 04.07.2019
netzung" mit 9 Teilnehmer/-innen aus 6 verschiedenen Initiativen (3x Stadt, 2x
Landkreis)

— Anfrage zum Start einer Kooperation mit dem Abfallwirtschaftsbetrieb an ei- 07.10.2019
nem Recyclinghof in der Innenstadt (Rickmeldung des OSB steht aus)
— Veroffentlichung von Listen "geretteter” Elektrogerite auf www.osnab- seit Oktober 2019
rueck.de/repaircafes

— zweites Treffen der Arbeitsgruppe "Kommunikation und Vernetzung" im 16.01.2020
Café OASE
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3.2 Sozialunternehmen: Nutzung von Fahrrad und Pedelec in der ambulanten

3.2.1

Pflege foérdern

Die ambulante Pflege erfahrt durch den demografischen Wandel einen immer hohe-
ren gesellschaftlichen Stellenwert in Deutschland. Mit Blick auf eine Wf4.0 sind in
diesem wachsenden Pflegemarkt vor allem resilienzférdernde und nachhaltige Kon-
zepte von besonderem Interesse. Konventionelle Anbieter ambulanter Pflege bedie-
nen oft weitlaufige Flachen, die mit dem Auto zuriickgelegt werden. Mittlerweile gibt
es jedoch auch Beispiele ambulanter Pflegedienste, die ausschlieBlich mit Fahrrad
oder Pedelec (Pedal Electric Cycle) ihre Kunden, meist mit einem geringeren Versor-
gungsradius (z.B. in einem Quartier), versorgen. Ziel der MaBnahme ist die Forde-
rung dieser innovativ handelnden Pflegedienstanbieter und die Umstellung des
Fuhrparks bestehender konventioneller Pflegedienste.

Fallbeispiel: Pflegedienste Frauen pflegen Frauen und Wiistenwerk: Mit dem
Fahrrad sozial, 6konomisch und 6kologisch nachhaltig

Die Pflege von Angehorigen ist inzwischen ein relevanter kommunaler Arbeitsmarkt.
Mit Blick auf die Wf4.0 besonders interessant sind vor allem nachhaltige Konzepte.
Exemplarisch sind hier der Pflegedienst »Frauen pflegen Frauen« aus Heidelberg
sowie der Ansatz des Wiistenwerks aus Osnabriick. Beide adressieren die ambu-
lante Pflege, die durch den demografischen Wandel in Deutschland einen immer ho-
heren Stellenwert erfahrt.

Warum wurde die Initiative fiir die Wf4.0 ausgewahlt?

Konventionelle Anbieter ambulanter Pflege bedienen oft weitlaufige Flachen, die mit
dem Auto zuriickgelegt werden. Die beiden vorgestellten Pflegedienste haben einen
geringeren Versorgungsradius, sind jedoch flexibler in der Stadt und sparen die Zeit
der Parkplatzsuche. Diese Freiriume konnen stattdessen fiir die Pflege aufgewendet
werden. Auch bietet der Einsatz von Fahrradern und Pedelecs wirtschaftliche Vor-
teile fiir die Betriebe (Verzicht auf kostenintensiven KFZ-Fuhrpark). Das Beispiel
zeigt, dass mobile Dienstleistungen — nicht ausschlieBlich nur soziale — zahlreich
auch mit alternativen Moglichkeiten zum Kraftfahrzeug bereitgestellt werden kon-
nen.

Entstehungsgeschichte

Der Pflegedienst Frauen pflegen Frauen in Heidelberg besteht bereits seit 1995 und
ist Teil des Vereins zur beruflichen Integration und Qualifizierung e.V. (VbI e.V.).
Der Verein begann seine Arbeiten zunachst mit dem Pflegedienst unter Leitung von
Claudia Kober. Danach kamen weitere Aktivititen in der Vereinsarbeit hinzu (siehe
unten). Okonomische und insbesondere 6kologische Motive spielten bereits zu Be-
ginn bei der Entwicklung des Konzepts eine zentrale Rolle.

'8 Informationen zu diesem Text entstammen der Internetseiten beider Unternehmen bzw. Vereine, verlinkten Presseberichten
auf der Homepage sowie gefiihrten Interviews mit Vertretern beides Einrichtungen.
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Das im Jahr 2013 gegriindete Wiistenwerk in Osnabriick ist als GmbH & Co KG orga-
nisiert und wird heute durch Christina Riessland geleitet. Die Idee fiir den Pflege-
dienst entkoppelte sich aus der Wiisteninitiative, einem Verein zur Forderung der
Quartiersentwicklung im Stadtteil Wiiste. Es ist einer von iiber 30 Pflegediensten in
Osnabriick.

Formelle Informationen

Trager der Initiative in Heidelberg ist der Verein zur beruflichen Integration und
Qualifizierung. Er begleitet Menschen nach langer Arbeitslosigkeit und Menschen
mit Behinderungen auf ihrem Weg in Arbeit und Beschéaftigung. Das Spektrum der
Vereinsaktivititen ist breit gefichert und umfasst u.a. das Recycling gebrauchter
Fahrrader, die Essensversorgung an Schulen, die Forderung der Barrierefreiheit und
die Unterstiitzung von Tagesmiittern. Durch die generierten Einnahmen aus der Ar-
beit des Pflegedienstes konnen andere Aktivitaten des Vereins finanziell unterstiitzt
werden. Gleichzeitig profitiert der Pflegedienst von der vereinsinternen Fahrrad-
werkstatt des Vereins. Ziel des Pflegedienstes ist seit Beginn, die berufliche Integra-
tion von Frauen zu fordern. Das Konzept kommt dem Wunsch vieler Frauen entge-
gen, die nur von Frauen gepflegt werden mochten. Dies schlieBt jedoch die Pflege
von Mannern nicht aus. Der Pflegedienst beschiftigt insgesamt rund zehn Mitarbei-
terinnen. Im Kontrast zu konventionellen Pflegediensten sind die Pflegerinnen aus-
schlieBlich mit dem Rad bzw. seit kurzem mit zwei Pedelecs unterwegs, nicht zuletzt
aufgrund der veranderten Altersstruktur der Beschaftigten.

Das Wiistenwerk versorgt seine Kundschaft mit Fahrradern und insbesondere Pede-
lecs. Fiir die Pedelecs wird ausschlieBlich erneuerbarer Strom bezogen. Ubergeord-
netes Ziel war es seit Beginn iiber den reinen Pflegedienst hinaus die nachbarschaftli-
chen Strukturen zu stirken und eine Sensibilisierung im Stadtteil zu erreichen. Da-
neben versuchen die Beteiligten, Hilfe im Alltag etwa in Form von Einkaufsdiensten
oder eine Begleitung zum Spazierengehen auf ehrenamtlicher Basis zu vermitteln.
Hier ist die Zusammenarbeit mit der Freiwilligenorganisation der Wiisteninitiative
zentral. Weiter profitiert das Wiistenwerk von regelmafBigen Berichten oder Anzeigen
im Stadtteilmagazin des Wiistenwerks.

Kooperationen mit stadtischen Einrichtungen bestehen iiber die Pflegestiitzpunkte
und Sozialdienste der Krankenhauser. Das Konzept des Wiistenwerks wurde durch
die Wirtschaftsforderung Osnabriick (WFO) als innovativer Ansatz erkannt, eine zu-
gesprochene finanzielle Forderung wurde letztendlich jedoch durch das Wiistenwerk
nicht in Anspruch genommen.

Informelle Informationen

Fiir den Einsatz von Fahrradern ist grundsatzlich entscheidend, inwiefern Entfer-
nung und Topographie einen Fahrradeinsatz ermoglicht. Pedelecs erweitern den Ver-
sorgungsradius. Lastenrdder bieten zudem die Moglichkeit, auch zusitzlich notwen-

diges Material mitnehmen zu konnen. Ein Forderprogramm seitens der Stadt wire
hier denkbar.

Kfz-basierte Pflegedienste zeigen insbesondere aufgrund der ckonomischen Vorteile
Interesse an dem Konzept, wie Anfragen an die Initiative in Heidelberg zeigen. Es
bestehen jedoch insbesondere Umsetzungsbarrieren bei der Umstellung auf Fahrrad
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bzw. Pedelec in bestehenden Betrieben, z.B. mangelnde Affinitiat der Mitarbeiterin-
nen zum Fahrrad, notwendiger Personen- und Materialtransport, Unsicherheit der
Kundenakzeptanz und zusatzlicher Organisationsaufwand. Die beiden Beispiele ver-
deutlichen jedoch, dass genannte Probleme real nicht existent sind bzw. iiberwunden
werden konnen. Andere Einzelbeispiele fiir Assistenz- und Pflegedienste mit Fahrrad
bzw. Pedelec finden sich u.a. in Hamburg, Berlin und Bremen.

Weiter zeigen beide Beispiele, dass einige Mitarbeiterinnen ausschlieflich wegen des
bewussten Verzichts auf Autos akquiriert werden konnten: Einige wollten bewusst
auf ein Auto verzichten (6kologische Motivation, Gesundheitsaspekte), andere ausge-
bildete Pflegekrifte haben keinen Fiihrerschein und konnten nur aufgrund des Kon-
zepts eingestellt werden.

Ergebnisse

m Die Entscheidung gegen einen Kfz-Fuhrpark war 6kologischer und 6konomischer
Natur und hat sich als erfolgreich bewahrt. Lastenrader konnen sinnvolle Ergan-
zungen darstellen.

m Konventionelle Pflegedienste zeigen Interesse an dem Konzept, insbesondere aus
okonomischen Griinden. Jedoch bestehen noch Umsetzungshemmnisse.

m Fahrrader und Pedelecs konnen besonders in Stadten mit starker Verkehrsbelas-
tung und geringem Parkplatzangebot zu Zeitersparnissen fiihren.

B Grundsatzlich ist denkbar, dass auch andere mobile Dienstleistungen der Stadt
(z.B. Verkehrsiiberwachung) oder Handwerker dieses Geschaftsmodell (teil-)
iibernehmen. Anreizmechanismen durch die Stadt werden jedoch voraussichtlich
notwendig sein.

B Grade im Pflegebereich mit einem Mangel an Fachkraften konnen durch das Kon-
zept neue Arbeitskrifte erschlossen werden.

Kontaktdaten

http://www.vbi-heidelberg.de/pflege/: http://www.wuestenwerk.de/

3.2.2 Vorziige

Durch den Einsatz von Fahrrad oder Pedelec als Verkehrsmittel, konnen Pflegekrifte
flexibler in der Stadt agieren und Zeit bei sonst notwendiger Parkplatzsuche sparen.
Diese zeitlichen Freiraume konnen stattdessen fiir die Pflege, die eigentliche Dienst-
leistung, aufgewendet werden. Weiter bestehen 6kologische Vorteile durch Kraftstof-
feinsparungen, Larmreduktion und wirtschaftliche Vorteile fiir die Pflegebetriebe
(Verzicht auf kostenintensiven Kfz-Fuhrpark). Auch konnen lokale Fahrradgeschifte
durch Verkauf und Wartungen profitieren. Erfahrungen bestehender Pflegedienste
haben zudem gezeigt, dass das Konzept weiteres, meist knappes Pflegepersonal er-
schlieBen kann, da Personen dieser Berufsgruppe teilweise keinen Fiihrerschein ha-
ben oder bewusst auf ein Auto als Verkehrsmittel verzichten wollen. Der Ansatz ist
zudem grundsatzlich auf andere mobile Dienstleistungen — nicht ausschlieBlich nur
soziale — libertragbar.
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3.2.3 Hintergrundinformationen

Die Anzahl der mobilen Pflegedienste mit Fahrrad oder Pedelec ist bisher in
Deutschland beschrankt. Der iibliche Weg scheint bisher die Neugriindung. Es fin-
den sich deutschlandweit bisher nur einzelne Pflegedienste, die iiberwiegend Fahr-
rad oder Pedelec einsetzten. Diese entstanden beispielsweise aus sozialen Vereinen
heraus (z.B. zur Forderung der Berufschancen von Frauen wie bei Frauen pflegen
Frauen in Heidelberg oder entkoppelten sich aus einem zivilgesellschaftlichen Quar-
tiersentwicklungskonzepts wie in Osnabriick-Wiiste). Interesse besteht allerdings
aufgrund der oben genannten Vorteile auch bei konventionellen ambulanten Pflege-
diensten, die eine (Teil-)Umstellung auf Pedelec anstreben. Dabei ist das Potential
groB: insgesamt gibt es 14 050 ambulante Pflegedienste in Deutschland. 66% davon
sind in privater Hand, 33% befinden sich in freigemeinniitziger Tragerschaft (z.B.
Diakonie, Caritas). Bundesweit wurden 2017 rund 830 Tausend Menschen ambulant
versorgt, innerhalb von nur zwei Jahren stieg die Zahl um 19,9%.7

3.2.4 Wie starten?

Zunichst einmal wire zu klaren, welche Angebote es bereits gibt. In personlichen
Gesprachen mit den Pflegediensten in der Stadt lasst sich ausloten, ob es Interesse
am Einsatz von Fahrrad oder Pedelec gibt. Dafiir gilt es sich gut vorzubereiten. Wo-
rin liegen die gesundheitlichen und betriebswirtschaftlichen Vorteile? Welche Vor-
ziige ergeben sich im Kundenkontakt und durch die Nihe der Dienstleister und
Kundschaft zum personlichen Umfeld. Berichte iiber Vorreiter aus anderen Stadten
haben viel Uberzeugungskraft. Der erste Kontakt muss also gut vorbereitet sein. Ma-
terialen zur Vorbereitung gibt es geniigend, u.a. in der Beispielsammlung.

Es folgen weitere Gesprache. Wenn z.B. ein Quartiersmanagement vorhanden ist o-
der es eine Nachbarschaftsinitiative gibt, ist eine Verkniipfung sinnvoll. Es werden
Ideen und Kritikpunkte aufkommen, die geeignet sind, den Ansatz weiterzuentwi-
ckeln.

Erst dann kann es sinnvoll erscheinen, einen Workshop mit mehren Pflegediensten
zusammen anzuschieben. Womoglich gibt es Synergieeffekte und Kooperationsmog-
lichkeiten. Aus Konkurrenten konnen gegebenenfalls Partner werden. Es kann auch
sein, dass ein kommunales Umsetzungskonzept angemessen erscheint.

Im Rahmen von Workshops konnen die Pflegedienste mit Fahrraderfahrung ihre Er-
fahrungen an interessierte Pflegedienste weitergeben. Es besteht weiter die Moglich-
keit ein kommunales Férderprogramm aufzusetzen, um bestehenden Pflegediensten
den Anreiz zur (Teil-)Umstellung des Fuhrparks zu geben. Beispielsweise gibt es be-
reits Kommunen, die die Anschaffung von Lastenrddern durch Gewerbe oder private
Haushalte fordern. Auch Neugriindungen von Fahrrad-Pflegediensten konnten fi-
nanziell unterstiitzt werden.

17 (Statistisches Bundesamt 2018)
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3.2.5

3.2.6

3.2.7

Kooperieren und férdern

Es ist nicht anzunehmen, dass eine Kommune als Trager eines Pflegedienstes auf-
tritt. Damit kann sie lediglich Anreize bieten, um bestehende Pflegedienste zu einer
Umstellung zu bewegen. Barrieren bzw. Herausforderungen, die durch Pflegedienste
genannt wurden und durch Informations- und Beratungsangebote adressiert werden
sollten, sind:

m Topografie und Einwohnerdichte der Kommune: Eine hohe Einwohner-
dichte wirkt beispielsweise positiv auf den Erfolg des Konzepts. In Kommunen mit
anspruchsvoller Topografie sollte eher auf Pedelecs zuriickgegriffen werden. Diese
haben auch einen groBeren Einsatzradius.

m Unsicherheit der Kundenakzeptanz und zusitzlicher Organisations-
aufwand: Pflegedienste fiirchten den zusatzlichen Organisationsaufwand beim
Einsatz von Fahrriadern, allerdings sind beispielsweise auch Autos Wartungen un-
terworfen. Kurzfristiger Mehraufwand ist langfristigen Vorteilen gegeniiberzustel-
len. Unsicherheiten beziiglich der Kundenakzeptanz sind durch Erfahrungen von
bereits umgestellten Betrieben zu adressieren. Diese verstehen den Einsatz von
Fahrradern/Pedelecs als Alleinstellungsmerkmal ihres Geschaftsmodels.

m Akzeptanz der Mitarbeiter/-innen: Mitarbeiter/-innen sind in den Prozess
einzubeziehen, damit die Umstellung erfolgreich ist. ,,Bei jedem Wetter raus zu
miissen” ist ein zu adressierender Aspekt, daher sollten gesundheitliche Aspekte
unterstrichen werden.

m Material- und Personentransport: Erfahrungen zeigen, dass Transport von
Pflegematerial oftmals keine Einschrankung darstellt. Falls dies jedoch notwendig
ist, konnen Lastenrader eingesetzt werden.

m Finanzierung: Unterstiitzung durch die Kommune bei anfianglichen Umstellun-
gen des Fuhrparks ist denkbar damit Pflegedienste erste Erfahrungen sammeln
konnen und Handlungsbarrieren sinken.

Zentrale Kooperationspartner, insbesondere wenn quartiersbezogene Ansatze ver-
folgt werden, sind quartiersbezogene Vereine. Pflegedienste konnten in diesem Fall
Stadtteilfeste oder Stadtteilmagazine als Plattform nutzen. Auch in Ansatzen kom-
munaler Quartiersentwicklung sind Pflegedienste dieser Art mitzudenken.

Erfolgsindikatoren

Folgende Indikatoren konnten geeignet sein, um den Erfolg des kommunalen Einsat-
zes zu messen:

m Anteil von Pflegediensten, die Fahrrader/Pedelecs als Dienstfahrzeuge einsetzen
m Zuriickgelegte Pedelec-/Fahrrad-Kilometer zu Auto-Kilometer interessierter Pfle-
gedienste bzw. aller Pflegedienste in der Kommune

MaBnahme in Osnabriick

Die als Fallbeispiel unter 3.2.1 beschriebene Initiative ,,Wiistenwerk“ wurde in Osn-
abriick gegriindet.
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3.3 Sozialunternehmen: Kooperationen zwischen Freiwilligenagentur und
Einzelhandel

Deutschlandweit gibt es mittlerweile iiber 500 Freiwilligenagenturen (auch Ehren-
amtsborsen, -biiro, Freiwilligenzentren). Freiwilligenagenturen vermitteln als Kern-
aufgabe zwischen Menschen, die ehrenamtlich titig werden mochten, und Einrich-
tungen, die auf Freiwillige in ihrer Arbeit angewiesen sind. Fahigkeiten, Kenntnisse
und Interessen des Einzelnen werden mit dem Bedarf der ehrenamtlich agierenden
Einrichtungen abgeglichen. Durch die Aktivitat der Freiwilligenagentur als Interme-
diar reduzieren sich fiir Einzelpersonen als auch Einrichtungen die Such- und Zeit-
kosten erheblich. Durch ihre Prasenz und Werbetatigkeit konnen Freiwilligenagentu-
ren weiter die Hemmschwelle fiir weitere Interessierte senken. Dariiber hinaus ha-
ben sich Freiwilligenagenturen je nach Kapazitat zu sogenannten Entwicklungsagen-
turen etabliert und realisieren gesellschaftlich relevante Projekte in ihrem Umfeld
selbst.

Auch Unternehmen sind als Kooperationspartner an einigen Standorten fester Be-
standteil, etwa werden Beschéftigte motiviert ehrenamtlich tatig zu werden (Corpo-
rate Volunteering) oder es ergeben sich im Rahmen sogenannter Marktpliatze Win-
Win-Beziehungen zwischen Unternehmen und Einrichtungen (z.B. betreut eine Wer-
beagentur die Internetseite eines kulturellen Vereins, im Gegenzug organisiert der
Verein ein Programm fiir die Weihnachtsfeier der Agentur). Dem Einzelhandel kann,
wie unten beschrieben, eine besondere Rolle bei der ortlichen Verfiigbarkeit von Be-
ratungsstellen zukommen.

3.3.1 Fallbeispiel: Zentrum Aktiver Burger (ZAB) Niirnberg: Win-Win fir
Ehrenamtsférderung und Buchhandlung

Um die Bekanntheit der Freiwilligen-Informationsstelle'® zu verbessern und gleich-
zeitig die Problematik restriktiver riumlicher Ressourcen zu iiberwinden, kooperiert
das Zentrum Aktiver Biirger (ZAB) in Niirnberg mit einer ortsansissigen Buchhand-
lung und bietet seither Vor-Ort Beratungsgesprache an.

Warum wurde die Initiative fiir die Wf4.0 ausgewiahlt?

Gleichzeitig profitiert die Buchhandlung von der 6ffentlichen Wahrnehmung als so-
zial engagierteres Unternehmen sowie durch zusitzliche Buch- und Geschenkartikel-
kaufe der Besucher der Freiwilligen-Informationsstelle. Die Kooperation ist Beispiel
fiir einen innovativen Losungsansatz mit Win-Win-Wirkung fiir Ehrenamtsforde-
rung und Unternehmen.

Entstehungsgeschichte

Ziel des Zentrums Aktiver Biirger (ZAB) war es, die Offnungszeiten der 2009 gegriin-
deten Informationsagentur zu verldngern, um diese auch fiir berufstatige Menschen
attraktiver zu machen und einen groBeren Interessentenkreis anzusprechen.

'8 Quelle: Persénliches Gesprach und Bundesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen (bagfa) e.V. (2016)
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3.3.2

Das Rathaus der Stadt bot sich als Ort ebenfalls an, hatte jedoch den Nachteil einge-
schrinkter Offnungszeiten. Die Idee einer Kooperation wurde dem damaligen Leiter
der Buchhandlung Thalia Campe vorgeschlagen, die zentral in der Niirnberger Ein-
kaufszone liegt. Kurz darauf konnte die Freiwilligen-Info ihre Arbeit in 2012 aufneh-
men. 2016 erhielt das Projekt den Innovationspreis fiir Freiwilligenagenturen.

Formelle Informationen

Die Freiwilligenagentur ist Teil des Tatigkeitsbereichs des ZAB, welches vor 20 Jah-
ren gegriindet wurde. Die Aktivitaten umfassen u.a. Handwerkergruppen, welche
kleinere Reparaturen in Kindertagesstiatten, Museen, Seniorenheimen und dhnlichen
Einrichtungen iibernehmen, den Biicherdienst in Krankenhausern, Familienpaten-
schaften oder die Wohnraumberatung. Insgesamt sind 600 Freiwillige in ZAB-Pro-
jekten aktiv. Mit der Freiwilligenagentur werden dariiber hinaus Ehrenamtliche in
450 externe Einsatzstellen vermittelt. Das ZAB arbeitet eng mit der Stadt Niirnberg
und insbesondere der Koordinationsstelle Biirgerschaftliches Engagement zusam-
men. Projekte werden durch die Stadt auch finanziell unterstiitzt. Pressearbeit und
eine Facebook-Seite unterstiitzen die Bekanntheit der ZAB-Aktivitéten.

Informelle Informationen

Ahnliche Konzepte finden sich in Bremen und Magdeburg, wo Freiwilligenagenturen
in stadtischen Bibliotheken integriert sind. Die Kooperation mit einem Unternehmen
ist deutschlandweit einmalig.

Die durch die Freiwilligen-Information genutzte Flache bei Thalia wird dem ZAB un-
entgeltlich zur Verfiigung gestellt. Weiterhin iibernimmt die Buchhandlung Getranke
fiir die Berater/-innen und Besucher/-innen. Der Bekanntheitsgrad der Freiwilligen-
agentur steigt, da sich nun auch » Publikumsverkehr« informieren lassen kann.

Ergebnisse

m Die Offnungszeiten konnten verlingert und so auch Berufstitigen eine personli-
che Beratung ermoglicht werden.

m Die Freiwilligen-Information befindet sich nun zentral in der Niirnberger Innen-
stadt; »Durchgangsverkehr« wird auf die Information aufmerksam und die
Hemmschwelle fiir eine Beratung abgebaut.

m Im Biiro wurden jahrlich 100-150 Gesprache pro Jahr gefiihrt, bei Thalia konnte
das Interesse um das Doppelte gesteigert werden.

®m Auch die Buchhandlung profitiert von Einkdufen durch zusitzliche Besucher und
die offentliche Wahrnehmung.

Kontaktdaten
Zentrum Aktiver Biirger (ZAB)

Vorziige

Freiwilligenagenturen tiben durch ihre Vermittlungstatigkeit sowie als Entwicklungs-
einheiten von Projekten positive Effekte auf die Lebensqualitit, das soziale Kapital
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3.3.3

3.3.4

und die Krisenfestigkeit einer Kommune bzw. eines Stadtteils aus. Die Zusammenar-
beit mit Unternehmen macht deutschlandweit allerdings bisher nur einen geringen
Anteil aus. Laut einer Studie aus dem Jahr 2011 sehen lediglich 14% der Freiwilligen-
agenturen eine starke oder sehr starke Besetzung bei dem Thema Zusammenarbeit
mit Unternehmen. Hier sollte sich eine zukunftsorientierte kommunale Wirtschafts-
forderung als zentraler vermittelnder Akteur verstehen. Der Einzelhandel, insbeson-
dere in Innenstidten, ist einer der interessanten Kooperationspartner fiir Freiwillige
nagenturen.

Abgelegene Beratungsstellen der Freiwilligenagenturen behindern meist die Sicht-
barkeit von Freiwilligenagenturen in Stadten und Gemeinden. Diese Problematik
fehlender geeigneter Raumlichkeiten in Stadtzentren kann durch Kooperationen mit
dem Einzelhandel aufgehoben werden. Ein positives Beispiel findet sich in Niirnberg.
Um die Bekanntheit der Freiwilligen-Informationsstelle zu verbessern und gleichzei-
tig die Problematik restriktiver raumlicher Ressourcen zu tiberwinden, kooperiert
das Zentrum Aktiver Biirger (ZAB) in Niirnberg mit einer ortsanséssigen Buchhand-
lung und bietet dort seither Vor-Ort Beratungsgesprache an. Dadurch wird ,,Publi-
kumsverkehr“ auf die Arbeit der Freiwilligenagentur aufmerksam und mehr Men-
schen finden den Weg zu einem Beratungsgesprach. In Niirnberg konnte damit die
Anzahl der jahrlich gefiihrten Beratungsgespriche verdoppelt werden. Gleichzeitig
profitiert die Buchhandlung von der 6ffentlichen Wahrnehmung als sozial engagier-
teres Unternehmen sowie durch zusitzliche Buch- und Geschenkartikelkdufe der Be-
sucher. Die Kooperation ist Beispiel fiir einen innovativen Losungsansatz. Die Kom-
mune profitiert insgesamt durch mehr ehrenamtlich Engagierte.

Hintergrundinformationen

Wie oben bereits erwahnt existieren deutschlandweit derzeit etwa 500 Freiwilligen-
agenturen. Gegenwartig liegen 21% aller Freiwilligenagenturen in kommunaler Tra-
gerschaft. In ca. 28 % der Falle liegt die Tragerschaft bei einem eigenstandig gefiihr-
ten Verein und in 26% der Fille bei einem Wohlfahrtsverband. Ein Tragerverbund
findet sich bei 16% der Freiwilligenagenturen. Stiftung, Kirche(nkreis) oder GmbH
stellen eher Ausnahmen mit 9% dar9. Als zentrale Ansprechpartner fiir Freiwilligen-
agenturen in Deutschland agieren die Bundesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligen-
agenturen (bagfa) e.V. und die Landesarbeitsgemeinschaften (lagfas). Die bagfa hat
in diesem Zuge einen Leitfaden fiir Freiwilligenagenturen entwickelt. Dieser kann in
mittlerweile 2. Auflage auf der Website der Bundesarbeitsgemeinschaft (bagfa.de)
kostenlos heruntergeladen werden.

Wie starten?

Befindet sich eine Freiwilligenagentur in kommunaler Tragerschaft, ist das erste Ge-
sprach quasi ein Austausch unter Kollegen und Kolleginnen. Aber auch sonst diirfte
bei den Freiwilligenagenturen immer eine Bereitschaft zum Dialog anzutreffen sein.

Vermutlich haben die Mitarbeitenden der Agentur schon mal von solchen Kooperati-
onsmoglichkeiten gehort. Die sind ja schlieBlich auch vernetzt. Also stellte sich die

' (Bundesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen (bagfa) e.V. 2011)
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Frage: »Warum gibt es das noch nicht?«. Genau dann, wenn die Mitarbeitenden die
Idee gut finden, aber sie noch nicht umgesetzt haben, wird es spannend. An den
Punkten, wo es hakt, kann die Wf4.0 womoglich unterstiitzend tatig werden.

Handlungsbedarf besteht vor allem, wenn die Offnungszeiten als Einschrinkungen
empfunden werden. Aber auch unabhangig davon, kann die Kooperation mit Einzel-
hiandlern oder anderen Einrichtungen, etwa kulturellen Begegnungsstitten, sinnvoll
sein, um weitere Zielgruppen und Teile der Offentlichkeit anzusprechen.

Besonders, wenn die Agentur nicht eine Einrichtung der Stadt ist und bereits durch
Fordermittel der Stadt unterstiitzt wird, besteht eine mogliche Hilfe auch in einer,
ggf. zeitweisen, Aufstockung der Mittel, um eine neue Kooperation zu initiieren und
zu etablieren.

Dienlich kann es zudem sein, die Beantragung von Fordermitteln zu unterstiitzen.
Freiwilligenagenturen haben meist mit einer unsicheren Finanzierung zu kimpfen.2c
Die Fordermittelberatung konnte bei der kommunalen Wirtschaftsforderung liegen.
Weiter ist die Vermittlung zu Unternehmen, bzw. wie in diesem Fall zum Einzelhan-
del, und die Koordination dieses Geflechts eine mogliche Aufgabe der Wirtschaftsfor-
derung.

3.3.5 Kooperieren und fordern

Auch wenn die Kommune nicht Trager der Freiwilligenagentur ist, kann die Wf4.0
folgende Barrieren bzw. Herausforderungen durch eine Kooperation mit dem Einzel-
handel adressieren helfen:

m Marketing: Offentlichkeitsarbeit fiir freiwilliges Engagement ist insgesamt mit
einem hohen Aufwand fiir die Freiwilligenagentur verbunden, ohne ist die erfolg-
reiche Vermittlung von Freiwilligen als Kernaufgabe einer Freiwilligenagentur je-
doch nicht moglich. Erfahrungen haben gezeigt, dass je abgelegener die Raum-
lichkeiten sind, desto hoher ist der notwendige Aufwand fiir die Offentlichkeitsar-
beit2!. Die erhohte Sichtbarkeit durch eine Zweigstelle der Freiwilligenagentur in
einem zentral gelegenen Geschaft kann erheblich dazu beitragen diesen Aufwand
zu reduzieren. Freigewordene Kapazitdten konnen dann fiir andere Aufgaben ge-
nutzt werden.

m Finanzierung: Auch der Finanzierungsdruck, z.B. durch zu zahlende Miete fiir
eine innerstadtisch gelegene Zweigstelle, kann durch die MaBnahme fiir die Frei-
willigenagentur sinken.

3.3.6 Erfolgsindikatoren

m Entwicklung der Besucherzahl in der Freiwilligenagentur
m Entwicklung der Beratungstermine
m Entwicklung registrierter Freiwilliger

20 (Bundesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen (bagfa) e.V. 2011)

2! (Bundesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen (bagfa) e.V. 2011)
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3.3.7

MaBnahme in Osnabriick

MaBnahmen in diesem Bereich konnen personeller sowie finanzieller Art sein. Im
personellen Bereich stellen wir hier die Freiwilligenagentur vor, im finanziellen das
Forderprogramm ,,Unser Projekt®.

Neben der Freiwilligenagentur in Osnabriick gibt es in elf von 21 Gemeinden des
Landkreises Osnabriick Freiwilligenagenturen, in allen Gemeinden gibt es Ansprech-
personen fiir Ehrenamt. Die Wf4.0-Managerin steht im Austausch zur Osnabriicker
Agentur und zum zentralen Freiwilligenbiiro beim Landkreis. Eine Kooperation mit
dem Einzelhandel ist nicht bekannt.

Mit dem Forderprogramm ,,Unser Projekt” unterstiitzen die Stadtwerke Osnabriick
zusammen mit den Menschen aus Osnabriick und Umgebung gemeinniitzige Organi-
sationen in der Stadt und Region. Ab einer Einzelspende in Héhe von 10 Euro geben
die Stadtwerke weitere 10 Euro dazu, bis das Spendenbudget von 20.000 Euro pro
Quartal aufgebraucht ist.

Nur Projekte, die ihr Ziel in der Projektlaufzeit von 30 Tagen erreichen, bekommen
die Spendensumme ausgezahlt.

Die Stadtwerke Osnabriick wickeln seit 2018 ihre gesamten Spendenaktivitaten iiber
die Plattform unser-projekt.de ab. Das funktioniert wie ein Crowdfunding, auer
dass die Geldgebenden keinen direkten Gegenwert erhalten.
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3.4 Sharing Economy: Sharing Mobility

3.4.1

Sharing Mobility bezeichnet das Teilen von Fahrzeugen und von Fahrten. Die iltes-
ten Formen des Teilens von Fahrzeugen sind das Taxi und die Autovermietung. Eine
weitere, in Deutschland seit etwa der 1990er Jahre existierende und in den letzten
Jahren im Zeichen der Digitalisierung stark wachsende Form im Bereich der Sharing
Mobility stellt das sogenannte »Carsharing« dar. Unter Carsharing versteht man eine
organisierte gemeinschaftliche Nutzung von Autos, wobei im Gegensatz zur Autover-
mietung eine auch nur minutenweise Nutzung méglich ist. Die urspriingliche Idee
ist, dass Fahrzeuge von festen Mietstationen aus zur Verfiigung gestellt werden. Nach
Gebrauch miissen die Fahrzeuge wieder an die Mietstation zuriickgebracht werden.
Durch die Entwicklung mobiler Informationstechnologien sind Carsharing-Unter-
nehmen jedoch mehr und mehr zu einem flexiblen Modell (»free floating car«) iiber-
gegangen, bei dem Fahrzeuge frei innerhalb eines fest definierten Nutzungsgebietes
im 6ffentlichen Parkraum parken und dadurch die Option erfiillen, nur fiir einen
Weg genutzt werden zu konnen.

Das Ziel von Ridesharing liegt darin, dass ein Fahrer sein Auto mit weiteren Fahrgis-
ten teilt, die in dieselbe Richtung wollen (»Fahrgemeinschaft« oder » Trampen«).
Durch die Moglichkeiten der technologischen Innovationen sind in den letzten Jah-
ren Dienste entstanden, die dem Geschaftsmodell klassischer Mitfahrzentralen ent-
sprechen, die es in Deutschland schon seit Jahrzehnten gibt.

Dariiber hinaus sind iiber Smartphone-Apps auch Taxisharing und Taxivermittlung
moglich, deren Ziel es ist, Personen, die zur gleichen Zeit in eine dhnliche Richtung
wollen, zu einer Fahrgemeinschaft in einem Taxi zu verbinden und damit das Ver-
kehrsauftkommen und die Kosten fiir alle Beteiligten zu reduzieren.

Fallbeispiel: Vélib’

Velib’ ist einer der grofiten Fahrrad-Sharing-Services der Welt und der grofte auBer-
halb von China. Einerseits ist dies eine Geschichte geschéftlichen Erfolgs, anderer-
seits aber vor allem auch Beispiel fiir die erfolgreiche Verankerung eines nachhalti-
gen griinen Fortbewegungssystems auf stadtischer Ebene. Das Angebot wurde 2007
in Paris geschaffen und wuchs seitdem zu einem System mit rund 250.000 Abonnie-
renden und etwa 30 Millionen Mietnutzungen jahrlich. Inzwischen hat es sich zu ei-
nem Mittel der taglichen Mobilitat fiir hunderttausende Pariser als auch fiir die Ein-
wohnerschaft der angrenzenden Stidte entwickelt und verandert den Gebrauch von
Fahrzeugen fiir das tdgliche Pendeln massiv. Velib’ hilt an den alle 300 Meter vorzu-
findenden 1.800 Fahrradstationen 20.000 Fahrrader iiber die ganze Stadt verteilt
bereit, die das ganze Jahr iiber 24 Stunden taglich zur Verfiigung stehen. Der Service
bewirbt sich selbst als alternative Moglichkeit der Mobilitét in der Metropole, was
angesichts der zahlreichen positiven Auswirkungen auf die Umwelt als bescheiden
angesehen werden kann.

Wieso wurde die Initiative fiir die Wf4.0 ausgewahlt

Durch die Zusammenarbeit von JCDecaux und der Stadt Paris wurde eine neue Mog-
lichkeit geschaffen, der Offentlichkeit Zugang zu einem sauberen und preiswerten
Fortbewegungsmittel zu schaffen, wodurch sich die stadtischen Luftbelastungen und
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die Pkw-bedingten Verkehrsbelastungen reduzieren. Die Initiative basiert auf dem
wechselseitigen Nutzen fiir den Inhaber (Stadt Paris) und den Betreiber (JCDecaux).

Das Betreibermodell ist einfach und ermoglicht es der Stadt und ihrer Bevolkerung
ohne eigene Investitionen ein Fahrradverleihsystem aufzubauen. AuBerdem ist die
Nutzung eines Fahrrads anfangs kostenlos. Nicht nur deshalb ist es fiir die Wf4.0 in-
teressant.

Entstehungsgeschichte

Fiir die Firma JCDecaux ist das Pariser Fahrrad-Sharing-System nicht das erste Pro-
jekt dieser Art. Das gleiche Angebot wurde 2003 bereits in Wien etabliert und wird
auch in anderen européischen Stadten verfolgt. JCDecaux hat fiir den Betrieb eine
Lizenz der Stadt Paris. Im Gegenzug garantiert die Stadt Paris JCDecaux einen gro-
Ben Teil der Einnahmen aus StraBenwerbung. Die Griinder haben seither eine Strate-
gie zur Nachhaltigkeitsentwicklung ins Leben gerufen, in denen unter anderem Ziele
wie die Reduzierung des Energieverbrauchs sowie anderer Umweltauswirkungen
verankert sind, mit einem starken Fokus auf Umweltverantwortung.

Formelle Informationen

Velib’ ist ein groBes Fahrrad-Sharing-System in Paris. Die Fahrrader werden in Un-
garn von der franzosischen Firma Mercier gebaut, wiahrend die Wartung von JCDe-
caux durchgefiihrt wird. Die Fahrrader verfiigen tiber eine Dreigang-Schaltung, sind
mit einem SchlieBsystem, einem Fahrradkorb an der Vorderseite und einer dynamo-
betriebenen LED-Beleuchtung ausgestattet. Personen, die das System nutzen wollen,
konnen sich iiber ein Anmeldesystem registrieren und dann fiir eine festgelegte Zeit
beliebig oft Fahrrader leihen, wobei Studierende und junge Erwachsene eine Preisre-
duzierung erhalten. Dariiber hinaus gibt es in bestimmten Fillen Preisreduktionen
oder zusitzliche Zeitgutschriften, etwa wenn Fahrrader zu Stationen auf Anhohen
von 60 Metern Hohe zuriickgebracht werden oder in den AuSenbezirken der Stadt
gemietet oder dorthin zuriickgebracht werden.

Die Startinvestition von JCDecaux betrug zusammengefasst iiber 140 Millionen US-
Dollar. Derzeit werden rund 285 Personen in Vollzeit fiir den Betrieb beschéftigt, un-
ter anderem um Fahrrader von vollen zu leeren Stationen zu verteilen und Reparatu-
ren durchzufiihren. JCDecaux zahlt der Stadt eine Gebiihr von 4,3 Millionen US-Dol-
lar pro Jahr und verfiigt iiber die gesamten Einnahmen des Dienstes. Im Gegenzug
hat JCDecaux die exklusiven Nutzungsrechte iiber 1.628 Werbetafeln erhalten, die an
verschiedene Unternehmen vermietet werden.

Informelle Informationen

Aufgrund der hohen Nachfrage wurde das System 2008 auf benachbarte Gemeinden
ausgeweitet (bis zu 1,5 Kilometer entfernt von der Pariser Stadtgrenze). Seither wur-
den weitere 4.000 Fahrrader auf 29 Stadte an den Randern von Paris verteilt.

Velib’ hat sein System mit dem Pionierprogramm P’titVelib’ auch um ein Angebot fiir
Kinder erweitert. 300 Kinderfahrrader an fiinf griinen Bereichen und FuBgangerzo-
nen in der Stadt werden angeboten. Hier soll den jungen Ortsansissigen aus und
Gasten in Paris geholfen werden, sich mit einem umweltfreundlichen Verkehrsmittel
vertraut zu machen.
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Ergebnisse

Das Fahrrad-Sharing-Angebot Velib’ ist sehr erfolgreich. Das Angebot von 7.000
Fahrradern und 750 Ausleihstationen erweiterte sich zu 20.000 Fahrradern und
1.800 Stationen, die alle 300 Meter in der Stadt zu finden sind22. Nach eigenen Anga-
ben finden jahrlich 30 Millionen Ausleihen statt und die Zahl der Abonnements be-
tragt 250.000.

Das Angebot hat 6kologische Erfolge vorzuweisen, da der Nutzergruppe Alternativen
zum privaten Pkw geboten werden.

Doch trotz des Erfolgs hat das System auch mit einigen Schwierigkeiten zu kampfen.
Vandalismus und Diebstahl sind die groBten Probleme, zusammen mit Wartungs-
schwierigkeiten. JCDecaux verstarkte die Fahrradketten und Korbe und realisierte
einen besseren Diebstahlschutz, indem der Mechanismus gestiarkt wurde, der die
Fahrrader an den elektronischen Parkdocks befestigt.

Ein anderes Problem das auftrat war die Frage, wie man die Nutzerinnen und Nutzer
davon abhalten konnte, ein von einem friiheren Fahrer beschéadigtes Fahrrad zu ent-
leihen bzw. solche, die gewartet werden miissen. Hier hat sich ein System etabliert,
das erheblich von der freiwilligen Mitarbeit der das System nutzenden Personen ab-
héngt: Bei beschddigten Fahrradern dreht die Person, die das Fahrrad zuletzt genutzt
hat, beim Abstellen den Sattel um 180 Grad, sodass dieser nach hinten zeigt. Diese
Praxis hilft auch dem Personal schnell zu erkennen, welche Fahrrader gewartet wer-
den miissen.

Vélib' ist auch mit der logistischen Herausforderung konfrontiert, im Laufe eines Ta-
ges immer wieder Fahrrader verlegen zu miissen, ein Problem fiir das mehr Personal
eingestellt wurde.

Anpassungen waren auch im Verleihsystem notwendig. So erhalten Personen, die ihr
Fahrrad an einer tiberfiillten Station nicht abgeben konnen, dort 15 Minuten Extra-
Zeit und bekommen freie Stationen in der Umgebung angezeigt. So kann auf das
Freiwerden an der Station gewartet oder eine andere Station angefahren werden. Die
15-Minuten-Zeitgutschrift kann auch erneut ausgelost werden. Auch an Stationen am
Stadtrand und hoch gelegenen Stationen bekommt die Person, die das Fahrrad ge-
rade nutzt eine 15-Minuten-Gutschrift.

Insgesamt hat das Angebot die Bindung zwischen den Menschen in Paris, die sich
um die von ihnen genutzten Fahrrider gemeinsam kiimmern miissen, gestarkt.

Kontaktdaten
Velib’ ist eine Dienstleistung der Stadt Paris und wird betrieben von JCDecaux.
Die Stadt Paris hat ihren Hauptsitz im Hotel de Ville, 75004 Paris, Frankreich.

JCDecaux hat seinen Hauptsitz in 92200 Neuilly-sur-Seine, 33-48 rue Ybry, Frank-
reich, www.jcdecaux.com/en

2 (Vélib' 0. J.)
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Literatur/Quellen:

https://www.velib-metropole.fr/

http: //www.jcdecaux.com/en/Sustainable-Development/Environmental-Responsi-
bility

http://www.transport-research.info/

http://www.ipsnews.net/2012/07/the-bicycle-revolution-in-paris-five-years-later/

http://www.france24.com/en/20130920-france-theft-vandalism-paris-bike-share-
system-velib

http://www.spiegel.de/international/europe/paris-bike-hire-scheme-is-five-years-
old-a-840775.html

3.42 Vorzige

Wenn die Menschen ihr Auto vor der Stadt abstellen und von dort mit dem Rad fah-
ren konnen oder nach der Anreise mit der Bahn vom Hauptbahnhof, nachdem sie
den Wagen am Bahnhof im landlichen Raum abgestellt haben, ist der Einspareffekt
immens. Zugleich entstehen durch den Unterhalt eines Radsharing-Systems Arbeits-
platze.

3.4.3 Hintergrundinformationen

Beim stationsgebundenen Sharing — wie etwa in Paris — werden die Fahrrader an
ortsfesten Selbstbedienungsterminals in der ganzen Stadt aufbewahrt bzw. zum Ab-
stellen eingeklinkt. Bei vielen Systemanbietern ist die erste halbe Stunde gratis. Die
Person ist fiir alle Schiaden oder Verluste verantwortlich, bis das Fahrrad an dersel-
ben oder an einer anderen festen Station zuriickgegeben und eingecheckt wird. Es
bietet sich besonders dann an, wenn das Radsystem fiir Pendlerinnen und Pendler
gedacht ist, die vom Bahnhof oder Stadtrand in die City wollen.

Anders ist die Handhabung beim stationslosen System. Hier konnen die Leihrader
per App gefunden und nicht an einer Verleihstation, sondern an beliebigen Orten in-
nerhalb des definierten Nutzungsgebietes wieder abgestellt werden.

In Deutschland gibt es kein sich selbsttragendes Fahrradverleihsystem.23 Obwohl
beispielsweise in Hamburg das Angebot im Jahr 2015 iiber als 2,5 Millionen Mal ge-
nutzt wurde, reichen die Einnahmen nicht, um die Kosten zu tragen. Gut abgestimmt
konnen Radstationen jedoch die Attraktivitiat von Bus und Bahn erh6hen und so ei-
nen verbesserten Kostendeckungsgrad ermoglichen.

Rad-Sharing erhoht die Attraktivitit einer Stadt. Sie wirkt dadurch urban und mo-
dern. Zugleich entstehen Arbeitsplatze durch Aufbau und Unterhalt.

2 (Gassdorf 2016)
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3.44

3.4.5

Wie starten?

Radsharing fiigt sich ideal in das ortliche Nahverkehrsangebot. Die kommunalen
Verkehrsbetriebe miissten inzwischen ein natiirliches Interesse daran haben, ein sol-
ches Angebot zu schaffen. Aber das muss natiirlich nicht so sein. Daher wire es na-
heliegend in einem ersten Gesprach einmal vorzufiihlen, wie so die Stimmung im
Verkehrsbetrieb ist. Bei einem sehr ausgepragten Desinteresse sollte gegebenenfalls
davon Abstand genommen werden, ein Fahrradverleihsystem zu initiieren. Es ist
wichtig, die Energie nur auf solche Dinge zu konzentrieren, die aussichtsreich er-
scheinen und sich nicht an einer Stelle zu ,,verkdmpfen®.

Wenn sich aber Riickmeldungen ergeben wie »dariiber haben wir auch schon nach-
gedacht« oder »gute Idee«, dann lohnen sich weitere Gesprache. Hilfreich ist es ge-
wiss, zugleich in der Politik dafiir zu werben. Denn, wie erwahnt, das Konzept ist auf
Zuschiisse angewiesen. Wenn die hiesigen Stadtwerke in das Geschift einsteigen,
mindern sich ggf. die Gewinne. Denkbar ist zugleich auch, dass sich bei den Stadt-
werken die Kosten an anderer Stelle wieder einspielen, beispielsweise, weil sich die
Zahl der Abonnements erhoht.

SchlieBlich gilt es weitere ggf. existierende Initiativen in diesem Bereich ausfindig zu
machen und mit den anderen zu vernetzen. Ggf. konnen die Krafte gebiindelt werden
und ein gemeinsames System fiir die Kommune erarbeitet werden.

Kooperieren und férdern

Neben den oben genannten Personengruppen, die als Initiierende eines Radverleih-
systems in einer Stadt fungieren konnten, gilt es weitere sinnvolle Kooperationen
ausfindig zu machen. Dazu konnten der lokale Fahrradhandel oder Unternehmen fiir
Lastenradverleih (CargoBike) zdhlen.

m Stadtwerke und Fahrradhiindler: Stadtwerke oder die kommunalen Ver-
kehrsbetriebe wiren die natiirlichen Partnerorganisationen fiir Radsharing. Wo-
moglich sind Fahrradldden daran interessiert, einen Teil der Wartungsarbeiten im
Gegenzug fiir Werbung an den Riadern zu tibernehmen.

m Transport-, Lastenriader (CargoBikes): An Bedeutung gewinnt das CargoBi-
king besonders durch die Verstarkung mit einem Elektromotor. Neben dem Fahr-
radhandel konnen hier noch weitere Kooperationen fiir mogliche Organisationen
wie der Einzelhandel, Industrie-und Handels- sowie Handwerkskammer in Frage
kommen. In den Innenstddten werden so bereits Transportdienste fiir die letzten
Kilometer von professionellen Anbietern wie DHL oder UPS bewiltigt. Auch ein
eigenstiandiges CityLogistik-System lieBe sich damit auf die Beine stellen.

m Finanzierung: Es ist gegenwirtig unwahrscheinlich, dass der Fahrradverleih
Gewinn erwirtschaften wird. Wenn die hiesigen Stadtwerke in das Geschaft ein-
steigen, mindert sich ggf. ihr Gewinn. Denkbar ist zugleich auch, dass sich bei den
Stadtwerken die Kosten an anderer Stelle wieder einspielen, beispielsweise, weil
sich die Zahl der Abonnenten erhoht.

Zugleich ist es denkbar, dass die Stadt das Engagement direkt fordert.
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3.4.6

3.4.7

Ein Teil der Kosten kann sich durch Sponsoring bzw. Werbung an den Radern
wieder einspielen lassen.

m Call a Bike, Nextbike u.a.: Denkbar und womoglich am einfachsten wire es,
einen bereits etablierten Anbieter anzufragen. Diese Firma wird einen Zuschuss
erwarten.

Erfolgsindikatoren

m Zahl der Buchungen und Abonnements pro Jahr, Nutzungen einzelner Stationen

m Steigerung der Attraktivitat einer Stadt

m entstandene Arbeitsplitze

m Kostenreduktion durch genutzte Synergieeffekte zwischen bestehenden Anbie-
ter/-innen

MaBnahme in Osnabriick

Seit 2017 gibt es in Osnabriick das Projektbiiro ,,Mobile Zukunft“, das in Kooperation
mit Stadt und Stadtwerken alle Themen rund um Mobilitat zentral betreut und vo-
rantreibt. Mobilitdtssharing-Angebote sind ein Schwerpunkt in der Arbeit des Pro-
jektbiiros. In diesem Bereich sind bereits Angebote fiir CarSharing, Pedelec-Verleih
und E-Lastenrad-Verleih vorhanden. Weitere Angebote sind in Planung. Die Wf4.0-
Managerin in Osnabriick steht im engen Austausch zur Projektleitung ,Mobile Zu-
kunft® und ist regelmiBig bei Terminen oder Veranstaltungen eingebunden.

Weitere Informationen:

B https://mobile-zukunft-osnabrueck.info/
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3.5 Sharing Economy: Sharing im Bereich Werkzeuge, Borsen fur Bauteile
und Baustoffe

Werkzeuge im Privatbesitz werden in der Regel relativ selten genutzt. Das Teilen von
Werkzeugen bietet damit ein groBes Potenzial, Ressourcen einzusparen.

Ein noch weitaus groBeres Potenzial zur effizienteren Nutzung bieten Bauteile und
Baustoffe. Jahrlich werden rund 120 Mio. t Materialien durch Neubau und Sanierung
von Gebauden verbraucht. Insgesamt geht man davon aus, dass rund 15,1 Mrd. t an
Materialien in Gebauden gebunden sind24. Rund 52 Prozent des deutschen Abfallauf-
kommens im Jahr 2014 waren laut Statistischem Bundesamt Bau- und Abbruchab-
falle2s.

3.5.1 Fallbeispiel: Pumpipumpe

Pumpipumpe ist der Name fiir eine Initiative aus der Schweiz, die durch ihre Ein-
fachheit besticht. Durch Aufkleber auf dem Briefkasten kann man seiner Nachbar-
schaft zeigen, welche Geriate man hat und bereit ist zu verleihen (vgl. Abbildung 3).

Abbildung 3: Sticker, die zeigen, welche Gerate und Utensilien man besitzt und bereit ist, an Nachbarn
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Die Sticker konnen online bestellt oder in manchen Geschéften in der Schweiz,
Deutschland und Osterreich gekauft werden. Uber die Aufkleber an den Briefkisten
anderer kann man sehen, was man eventuell selbst einmal leihen mochte. Dafiir
steht auBerdem eine Online-Karte auf der Website von Pumpipumpe zur Verfiigung,
die die Adresse und die dort auszuleihenden Gegenstéinde zeigt.

Warum wurde die Initiative fiir die Wf4.0 ausgewiahlt?

In der Pressemitteilung heiBt es: » Pumpipumpe ist ein Sharing-Projekt, das sich fiir
einen bewussten Umgang mit Konsumgiitern und mehr soziale Interaktion in der
Nachbarschaft einsetzt.«2¢ Die Sticker, die auf den Briefkasten angebracht werden,

24 (Schiller et al. 2015)
% (Statistisches Bundesamt 2016)
2% (Verein Pumpipumpe 2015)

44 | Wuppertal Institut



Arbeitsbericht Fallbeispiel-Initiativen einer Wirtschaftsférderung 4.0 zu verschiedenen Geschiftsfeldern

3.5.2

ermoglichen eine Kommunikation zum Teilen von Haushaltsgeriten, Werkzeugen
und vielem anderen auf einfachste Art und Weise. Damit tragt die Initiative dazu bei,
dass Sachen intensiver genutzt werden, die Anschaffung einzelner Gerite und Ge-
genstiande in Haushalten ggf. unterbleibt und so Ressourcen gespart werden. Das ei-
gentliche Verleihen fordert zudem die Kommunikation in der Nachbarschaft.

Entstehungsgeschichte

Die Idee wurde im Oktober 2012 von Lisa Ochsenbein, Ivan Mele und Sabine Hirsig
in Bern (Schweiz) als Projekt umgesetzt. Die Nachfrage nach den Aufklebern wurde
schnell so groB, dass sie sich Unterstiitzung suchen mussten. Im September 2014
wurde ein Verein zur Fortfithrung des Projekts gegriindet, der aus aktiven, iiberwie-
gend ehrenamtlich Arbeitenden Vorstands- und Aktivmitgliedern besteht und aus
Gonnermitgliedern, die den Verein durch ihre Beitrage finanziell unterstiitzen.

Formelle Informationen

Das Sortiment an Stickern umfasst aktuell 40 Haushaltsgerite, Kleinwerkzeuge und

andere Gegenstande (Stand Juli 2017). Eine Online-Bestellung kostet fiinf Schweizer
Franken, woriiber die Produktions- und Versandkosten gedeckt werden und der Be-

trieb des Projekts langfristig gesichert werden soll.

Informelle Informationen

Gefragt nach dem Namen des Projekts meinte eins der Griindungsmitglieder in ei-
nem Gesprach, dass sie sich, wenn sie gewusst hatten, wie weit die Idee sich verbrei-
ten wiirde, einen anderen Namen als »Pumpipumpe« iiberlegt hitten.

Ergebnisse

Laut Projekt-Website haben bis heute knapp 19 000 Haushalte Sticker bestellt. Auf
der Online-Karte, die seit Mai 2015 auf der Homepage lauft, lasst sich erkennen, dass
sich die Sticker neben der Schweiz, Deutschland und Osterreich auch in Frankreich
relativ weit verbreitet haben. Einzelne Haushalte finden sich inzwischen weltweit.

Kontaktdaten

Verein Pumpipumpe, Altenbergstrasse 28, 3013 Bern, bonjour@pumpipumpe.ch [l

Vorziige

Das Teilen von Werkzeugen und die Wiederverwendung von Baustoffen birgt erheb-
liches Einsparpotenzial beziiglich des Verbrauchs von Ressourcen und damit auch
von Energie, die bei der Herstellung anfallen wiirde. Vielfach méchte der Einzelne
ein Werkzeug auch gar nicht anschaffen miissen, da er ohnehin davon ausgeht, die-
ses nur einmal oder duBerst selten benutzen zu miissen. Initiativen, die den einfa-
chen Verleih von Werkzeug (untereinander) ermoglichen schaffen hier Abhilfe,
ebenso wie Baustoffbérsen ein Angebot fiir ein nachhaltigeres Bauen darstellen. Uber
das Teilen von beispielsweise Werkzeug in der Nachbarschaft konnen Menschen mit-
einander ins Gesprach kommen. Womoglich entstehen Kooperationsnetzwerke und
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3.5.3

3.5.4

3.5.5

der soziale Zusammenhalt im Viertel wachst. Auf Bauteilborsen konnen wiederum
Arbeitsplitze entstehen.

Hintergrundinformationen

Teilen starkt sozialen Zusammenhalt, Gemeinsinn und Kooperation. Egal, was man
tauscht oder leiht, die Menschen kommen anders als sonst miteinander in Kontakt.
Besonders deutlich wird das im Projekt » Pumpipumpe«. Es setzt Piktogramme ein.
Kleine Aufkleber mit Piktogrammen auf dem Briefkasten teilen der Nachbarschaft
mit, welche Dinge man verleihen wiirde. Das typische Beispiel fiir gegenseitiges Lei-
hen ist die Bohrmaschine sowie diverse Werkzeuge sowie Spiele, Inlineskater,
Schlittschuhe und Waffeleisen. All diese Dinge spenden nur Freude, wenn sie ge-
nutzt werden.

Besonders in Mehrfamilienhdusern funktioniert das ganz hervorragend. Beispiels-
weise finden sich in den Hofbauten Berlins leicht ein Dutzend Briefkisten nebenei-
nander. Profitieren konnen etwa junge Haushalte. Sie haben sich noch nicht so viel
angeschafft und verfiigen iiber ein vergleichsweise geringes Einkommen. Ungern
mochte man von Tiir zu Tiir gehen und zum Beispiel nach einem Racletteofen fragen.
Die Aufkleber helfen, diese Hemmschwelle zu iiberwinden und bringen die verfiigba-
ren Dinge in den Uberblick. Die Nachbarschaft traut sich eher zu fragen, weil die po-
tenziellen Verleihenden ihre Bereitschaft bereits signalisiert haben.

Wie starten?

Zunichst gilt es, sich einen Uberblick iiber mégliche bestehende Initiativen und Un-
ternehmen in diesem Bereich zu verschaffen. Ggf. existiert eine Baustoff-/Bauteil-
borse bzw. befindet sich im Aufbau. Ansatzpunkt fiir eine Forderung kann dann bei-
spielsweise sein, die Akteure bekannter zu machen und mogliche Kooperationen an-
zubahnen. Auch Teil-Initiativen in der Nachbarschaft konnen bekannter gemacht
werden, etwa indem Menschen im Quartier (Nachbarschaftsnetzwerke, Vereine u. 4.)
angesprochen werden, die als Multiplikator dienen konnen. Hier kann es sich auch
lohnen, die Idee einer Plattform fiir das Werkzeug-Teilen im Quartier neu vor Ort als
Anregung hineinzutragen. Stoft die Idee auf Interesse, entsteht ggf. eine neue Initia-
tive, die die Wirtschaftsforderung 4.0 dann zu einem spéteren Zeitpunkt auch wieder
um Rat fragen kann. Gibt es keine Resonanz auf entsprechende Anregungen kann
auf eine Weiterverfolgung der Idee verzichtet werden.

Ganz konkret ist es auch sinnvoll, mit dem Projekt Pumpipumpe zu starten und die
Plattform zu nutzen und bekannter zu machen. Dies konnte z.B. im Rahmen eines
Schiilerprojektes oder einer (kirchlichen) Jugendgruppe geschehen. Oder es werden
Pumpipumpe-Aufkleber an verschiedenen Stellen in der Stadt verteilt. Eine Finan-
zierung und Ausfiihrung konnte z.B. iiber die Abfallwirtschaft versucht werden.

Kooperieren und férdern

Zentral ist es, den Bekanntheitsgrad der Initiative zu steigern. Insbesondere bei Bau-
stoff-/Bauteilborsen ist hier die Bekanntheit bei Personen im Umfeld der Branche als
besonders wichtig anzunehmen, also etwa beim Handwerk vor Ort. Die Kommune
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selbst kann ihren Biirgern auf dem Internetportal der Stadt Hinweise zu ressourcen-
schonendem Bauen bzw. Teilen von Geraten und Werkzeugen geben und auf ent-
sprechende Initiativen vor Ort verweisen.

3.5.6 Erfolgsindikatoren

Mogliche Erfolgsindikatoren sind in Bezug auf Baustoff-/Bauteilborsen die Menge an
verkauften Teilen oder die GroB3e des Kundenkreises. Bei Werkzeug-Sharing-Initiati-
ven vor Ort wird nicht so sehr die Frage, wie viele Initiativen es gibt zentral sein, son-
dern deren Umfang und Bedeutung. Die genaue Anzahl an Tauschaktivitaten wird
sich gerade bei informelleren Tauschbeziehungen in der Praxis nicht leicht ermitteln
lassen. Personen, die solche Initiativen initiieren, werden aber zumindest eine recht
fundierte Einschatzung dazu geben konnen, ob ihre Initiative ,ankommt®. Also bei-
spielsweise ob sich der Kreis der teilnehmenden Personen erweitert hat oder immer
nur die gleichen Leute aktiv sind.

3.5.7 MaBnahme in Osnabriick

Eine Projektskizze fiir die Einfithrung eines Systems wie ,Pumpipumpe“ wurde im
Sommer 2018 von der Wf4.0-Managerin zur Akquise von Fordermitteln erstellt. Die-
ses wurde weitergereicht an die Projektleitung ,Soziale Stadt Schinkel“. Im Rahmen
des niedersachsischen Stadtebauforderungsprogrammes ,Soziale Stadt® ist die ent-
sprechende Sanierung des Osnabriicker Stadtteiles Schinkel fiir die ndchsten zehn
Jahre geplant. Im Sommer 2019 wurde bereits ein Stadtteilbiiro eroffnet.

Die Wf4.0-Managerin hat zudem den Aufbau einer Nachbarschaftshilfe in Osnab-
riick begleitet, s. u. Eine solche Initiative konnte auch fiir Sharing von Werkzeugen
usw. genutzt werden.

Name und Kurzbeschreibung der Initiative/Organisation: Erstkontakt: 23.06.2018
Geschiftsfeld: Sozialunternehmen
Aktive Nachbarschaft KiwittstraBe Internetauftritt: nicht vorhanden

Etablierung einer Nachbarschaftshilfe in der Kiwittstra3e im
Stadtteil Wiste zur Schaffung einer "sorgenden Gemein-
schaft"

Beschreibung der Initiative/Organisation:

Die "Aktive Nachbarschaft KiwittstraBe" ist ein von Marianne S. im November 2017 gegriindetes und orga-
nisiertes Projekt zur Nachbarschaftshilfe in der KiwittstraBe im Stadtteil Wiiste. Ubergeordneter Verein ist
die Wisteninitiative e.V. Ziel ist es, das Prinzip einer "sorgenden Gemeinschaft" in der StraBBe zu etablie-
ren. Aktuell kann man sich telefonisch oder per Mail bei S. melden, wird dann in eine Kartei und auf
Wunsch in eine WhatsApp-Gruppe aufgenommen. Auf diesen Nachbarschaftskreis wird zugegriffen, wenn
Unterstitzungsbedarf angefragt wird, wie z.B. Versorgung von Blumen oder Haustieren im Urlaub, Beglei-
tung beim Spaziergang, kurzfristige Beaufsichtigung von Kindern, Einkauf im Krankheitsfall usw. AuBBer-
dem werden im Rahmen des Nachbarschaftsnetzwerkes Veranstaltungen in der Stral3e organisiert.

Entstehungsgeschichte der Initiative/Organisation:
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Marianne S. wohnt seit 22 Jahren in der KiwittstraBe und hat sich schon vor zwanzig Jahren in der Nach-
barschaftshilfe Kalkhiigel/Wuste engagiert. S. hat im November 2017 die neue Nachbarschaftshilfe in der
KiwittstraBe unter dem Titel "Aktive Nachbarschaft KiwittstraBe" gegriindet und mit einem Aufruf im Stadt-
teilmagazin "Wustenwind" ein paar Unterstltzerinnen gefunden. Inzwischen gibt es eine kleine Kartei von
Leuten, die sich gemeldet haben. Die Initiative wird mit Flyern in den Briefk&sten und mit einem gelegentli-
chen Infostand samstagvormittags beim Edeka/RehmstralBe beworben. Zum Zeitpunkt des Erstkontaktes
gab es noch kein schriftliches Konzept, keine klare Aufgabenverteilung, keine Kommunikationsplanung.
Inzwischen gibt es ein Logo, eine Vision ("Das gemeinsame Ziel ist eine 'sorgende Gemeinschaft': Wir
kennen unsere Nachbarn und helfen uns und anderen in unserer StraB3e"), es werden regelmaBig gemein-
same Veranstaltungen und Aktionen geplant und umgesetzt und es wurde ein Kommunikationsplan mit
Unterstitzung der Wf4.0 erstellt. Im Sommer 2018 wurden Flyer gedruckt und an alle Haushalte in der Ki-
wittstraBe verteilt. Seit April 2019 gibt es Aufkleber mit dem Logo fir Briefkasten. Seit August 2018 gibt es
sonntags einen regelmaBigen Qigong-Kurs auf dem Hoffmeyerplatz. Im Sommer wurde ein gemeinsames
"White Dinner" veranstaltet, im Januar ein "Neujahrsglihen" mit Waffelbacken vor dem Haus Nr. 36. Im
April gab es eine gemeinschaftliche Pflanzaktion "Baumscheiben werden Blumenwiesen". Im September
2019 gab es ein gemeinsames Sonntagscafé und eine gemeinschaftliche Aktion "handwerkliche Nachbar-
schaftshilfe".

Pléane/Ziele und Férderbedarfe der Initiative/Organisation fiir zukiinftige Entwicklung:

— es sollen mdglichst viele Bewohner/-innen der StraBBe erreicht werden

— die Information Uber Veranstaltungen und Neuigkeiten soll in erster Linie analog erfolgen

— digitale Kommunikation ist fir die Initiatorin denkbar, méchte sie aber nicht selbst organisieren

— erste gewlinschte KommunikationsmaBnahme ist ein Schaukasten bei Edeka/RehmstraBe fir Aus-
hénge, hier ist die Finanzierung zu klaren

— dort ODER vor dem friilheren Backergeschaft in der KiwittstraBe (hier entsteht der "Malort Osnab-
riick"/Er6ffnung ist geplant fir Mitte 2020), wére ein Treffpunkt im Sommer und ein Tauschregal/Blicher-
schrank oder Ahnliches denkbar/gewiinscht

— Férdermittel wurden 2019 bei der Stadt beantragt

Ziele aus Sicht der Wf4.0:

— erfolgreiche Etablierung der Nachbarschaftshilfe

— Entwicklung eines Modells fiir andere StraBen, dafir Konzeptniederschrift und Dokumentation
— regionaler und teil-analoger Gegenentwurf zu nebenan.de

— Einbindung in Pumpipumpe-Projekt (falls kein Projekt trotzdem Umsetzung Pumpipumpe)

(Potentielle) regionale Kooperationspartner:

— Malort Osnabriick - www.malort-osnabrueck.com
— Nah und Gut Mdllenkamp ("Edeka")

— Blumen Ahlert (Ecke RehmstraBe/Kiwittstra3e)
— Rehm-Apotheke (Ecke RehmstraBe/Kiwittstra3e)

MaBnahmenumsetzung/-planung Datum:

— Info Uiber Anzahl und Zusammensetzung der Bewohner/-innen KiwittstraBe 28.06.2018
Uber stadtische Statistik angefordert und weitergegeben

— Vorbereitung und Moderation eines gemeinsamen Workshops zur Erstel- 16.08.2018
lung eines Konzeptes und einer Kommunikationsplanung

— Férderung durch die Stadt Osnabriick fiir Schaukasten, Bank und Biicher- in Umsetzung 2019
schrank an der Riickseite des 'Nah und Gut' (Abstimmung mit Hausbesitzer

und Betreiberin ist bereits erfolgt)
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3.6 Sharing Economy: Sharing im Wohnen und Arbeiten

Konzepte des Teilens in der Wohnungswirtschaft haben eine lange Geschichte. His-
torisch gesehen konnte man demnach feststellen, dass gemeinschaftliche Wohnkon-
zepte die eigentlich konventionelle Form des Wohnens sind. Heute allerdings ist das
Wohnen stark individualisiert. Unter ,konventionell’ wird eher das Wohnen in der
(Klein-)Familie, mit dem Partner, der Partnerin oder alleine verstanden. Seit Anfang
der 1960er Jahre ist der Anteil der Einpersonenhaushalte in Deutschland von gut 20
auf liber 40 Prozent im Jahr 2015 gestiegen und ist damit heute die am meisten ver-
tretene HaushaltsgroBe. Auch der Anteil von Haushalten mit zwei Personen ist in
diesem Zeitraum von 26,5 auf 34,2 Prozent gestiegen, Haushalte mit drei oder mehr
Personen sind anteilig zuriickgegangen.2” GemaB den Vorausberechnungen des Sta-
tistischen Bundesamtes setzt sich dieser Trend auch in Zukunft fort.28

Entgegen dieser Entwicklung zeichnet sich in den letzten Jahren ein vermehrtes In-
teresse an gemeinschaftlichen Wohnformen ab. Dies gilt sowohl fiir den Erstwohn-
sitz (Gemeinschaftswohnprojekte, Mehr-Generationen-Wohnen, Baugruppen etc.)
wie auch fiir Zweitwohnsitze, etwa aus beruflichen Griinden (z.B. Berufstatigen-
Wohngemeinschaften, Wohnen auf Zeit) oder fiir Unterkiinfte auf Reisen (Couch-
Surfing, Airbnb).

3.6.1 Fallbeispiel: Demenz-WG Koéln

In den beiden Demenz-WGs der »Dabei sein« Wohngruppeninitiative fiir demenz-
kranke Menschen e.V. am Kolner Barbarossaplatz leben insgesamt 20 demenzer-
krankte Bewohner und Bewohnerinnen gemeinschaftlich zusammen. Die bewohnen-
den Demenzerkrankten der Pflegegrade 2-5, die in ihren vorherigen Wohnungen oft
nicht mehr ausreichend gepflegt und betreut werden konnten, werden dort rund um
die Uhr durch den zustandigen Pflegedienst »Medden em Levve« betreut. Trotz der
intensiven Betreuung sollen die Pflegebediirftigen so gut es eben geht in die Bewalti-
gung der Alltagsaufgaben eingebunden werden. Dabei wird innerhalb des Zusam-
menlebens und der Pflege stets darauf geachtet, dass kein/e Bewohner/-in zu irgen-
detwas gezwungen wird. Vielmehr sollen die Erkrankten moglichst viele Entschei-
dungen selber treffen. Jede in der WG lebende Person richtet sich beispielsweise sein
Zimmer in der 400mz2 groBen Wohngemeinschaft nach seinen eigenen Vorstellungen
ein und darf eigene Mobel sowie Erinnerungsstiicke, Bilder oder andere personliche
Gegenstiande mitbringen. AuBerdem gibt es zum Beispiel auch keine festen, ver-
pflichtenden Aufsteh- oder Friihstiickszeiten fiir die Bewohner/-innen oder abge-
steckte Besuchszeitraume fiir die Angehorigen. Generell kann jeder, der gerne einen
der Bewohner/-innen besuchen mochte, zu jedem Zeitpunkt in der WG vorbei-
schauen. Die Bewohner/-innen konnen aulerdem auch in Begleitung an Kirchen-
oder Theaterbesuchen, Spaziergdngen oder sonstigen Aktivitdten teilnehmen.

Der Verein »Dabei sein« selbst sieht sich innerhalb dieses Wohnkonzeptes als Wohn-
gruppeninitiative, die als Organisator den Wohnraum anmietet und zwischen in der
WG lebenden Personen, deren Angehorigen sowie den Pflegekriften des zustandigen

27 (Statistisches Bundesamt 2017a)
2 (Statistisches Bundesamt 2017b)
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Pflegedienstes vermittelt. AuBerdem verstehen sie sich als eine Art »Verbraucher-
schutzinformation« fiir die demenzerkrankten Bewohner/-innen und begleiten die
Einhaltung der bedarfsgerechten Standards innerhalb der Pflege.

Warum wurde die Initiative fiir die Wf4.0 ausgewahlt?

Initiativen wie die Demenz-WG in Koln eignen sich insbesondere aufgrund der ho-
hen Gemeinwohlorientierung fiir eine Forderung im Rahmen der Wirtschaftsforde-
rung 4.0. So erhalten demenzerkrankte Menschen und ihre Angehorigen eine oft
kostengiinstigere Alternative zum Altenheim, die ihnen dariiber hinaus Mitbestim-
mungsrechte zusichert. So finden beispielsweise regelmifig Angehorigengremien
statt, in denen die Familien der Bewohner und Bewohnerinnen Anregungen, Wiin-
sche und Kritik duBern konnen. Dariiber hinaus kann in Koln prinzipiell jeder, der an
Demenz leidet, unabhéngig seines finanziellen Status in eine solche WG einziehen. In
Hirtefillen iibernimmt beispielsweise das Sozialamt die Kosten der Unterbringung.

AuBerdem konnen die Wohngemeinschaften in stadtische Viertel integriert werden,
ohne dass sie von auf3en als abgeschottet wahrgenommen werden. So bleibt eine
Niahe zum gesellschaftlichen und stadtischen Leben erhalten und erhoht die Wahr-
scheinlichkeit, mit der Nachbarschaft in direkten Kontakt zu treten oder spontane
Besuche von Familienmitgliedern zu erhalten. Dies bringt ein gewisses MaB3 an Nor-
malitit in den Alltag der Bewohner und Bewohnerinnen.

Entstehungsgeschichte

Die Idee entstand aus dem Wunsch zweier Bekannter, ein Wohnumfeld fiir Demenz-
kranke zu schaffen, in dem auf die sehr unterschiedlichen Auspragungen und Stadien
der Krankheit eingegangen werden kann. Diese Moglichkeiten sind in den meisten
Pflege- oder Altenheimen nur sehr eingeschrankt oder gar nicht vorhanden und die
Lebensqualitét fiir die Bewohnerinnen und Bewohner entsprechend gering. Auch
pflegende Angehorige sind oft ab einem gewissen Stadium oder je nach Verlauf der
Krankheit mit der alleinigen Betreuung liberfordert. Auf Basis dieser Motivation
wurde im Jahr 2009 die erste »Demenz-WG« gegriindet.

Formelle Informationen

Die Finanzierung des Pflegedienstes ibernimmt die Pflegekasse der Bewohner und
Bewohnerinnen jeweils in Abhiangigkeit von deren Pflegestufe. Die Kosten fiir Miete,
die Betreuung und Versorgung aulerhalb der Pflege zahlen entweder die Demenzer-
krankten oder ihre Angehorigen selbst, sofern dies finanziell méglich ist. Sollte dies
nicht der Fall sein, iibernimmt das Sozialamt die Mietkosten.

Der initiierende Verein finanziert sich zudem zusatzlich {iber Mitgliedsbeitriage und
Spenden. Der minimale Jahresbeitrag fiir eine Mitgliedschaft, in die jeder unkompli-
ziert eintreten kann, betrigt 60€. Uber die Homepage kann aber auch jede interes-
sierte Privatperson oder jedes Unternehmen dem Verein ohne den Abschluss einer
Mitgliedschaft eine Spende zugutekommen lassen.

Informelle Informationen

Eine finanzielle Unterstiitzung durch die Stadt K6ln oder deren Behorden gibt es bis-
her nicht. Jedoch unterstiitzen eine Reihe (lokaler) Einzelpersonen, Unternehmen
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3.6.2

und Stiftungen die Arbeit des Vereins durch Spenden oder anderweitige Hilfeleistun-
gen wie z.B. der Verein »Koln bewegt« mit seinem Film tiber das Leben in der De-
menz-WG29.

Eine wichtige Stiitze im Rahmen des Konzepts sind aber vor allem die Angehorigen,
die im Rahmen ihrer Besuche Versorgungsaufgaben iibernehmen wie z.B. Essen und
Trinken anreichen, Tisch decken etc. Im Sinne des gemeinschaftlichen Wohnens sol-
len sie nicht nur zu Besuch sein, sondern an dem Leben in der WG partizipieren. Zu
diesem Konzept gehort auch, dass Geburtstage und andere Feste regelmaBig gefeiert
werden.

Die Nachfrage nach den Platzen ist seit Griindung der WGs kontinuierlich hoch. Leer
werdende Zimmer konnen in der Regel sehr schnell wieder vermietet werden, was
vermutlich neben dem besonderen Konzept auch daran liegt, dass die Kosten fiir ei-
nen Platz in der WG im Vergleich zu den meisten Alten- und Pflegeeinrichtungen in
Koln relativ giinstig sind.

Die Zimmer werden in der Regel leer iibernommen und konnen mit den privaten
Mobeln und vertrauten Sachen aus dem ehemaligen Zuhause eingerichtet werden.
Fehlt die Einrichtung, so kann im Einzelfall mit Mobeln ausgeholfen werden, die von
ehemaligen Bewohnerinnen und Bewohnern {ibernommen wurden.

Ergebnisse

Aufgrund der guten Erfahrung mit dem Modell einer » Demenz-WG« wurde schon
ein Jahr nach Griindung der ersten WG eine weitere Etage im selben Haus in der
Kolner Siidstadt angemietet. Hier finden weitere zehn Erkrankte eine Moglichkeit
zum Wohnen. AuBBerdem plant der Verein, in naher Zukunft auch weitere Wohnge-
meinschaften im Raum Ko6ln/Bonn zu er6ffnen.s°

Kontaktdaten
»Dabei sein!« Wohngruppeninitiative fiir demenzerkrankte Menschen e.V.
Sommeringerstr. 44, 50823 Koln, Tel.: 01575 — 0774521,

dabei-sein@arcor.de, www.demenz-leben.de

Vorziige

Sharing im Wohnen ist nicht fiir jeden bzw. fiir jeden Bedarf geeignet, erweitert aber
sinnvoll das Angebot und die Auswahl an Wohnmoglichkeiten und kann fiir den Ein-
zelnen bzw. eine Gruppe eine individuell passende Form des Wohnens und Lebens
darstellen. Wohnprojekte bergen vielfach Potenziale, die sie forderungswiirdig im
Sinne einer Wf4.0 machen. Zum einen konnen sie sozialen Zusammenhalt fé6rdern.
Das Zusammenleben bzw. nachbarschaftliche Miteinander bietet gute Bedingungen
fiir die Ausbildung von Kooperation und das Zustandekommen ausgepragter

2 (KéIn bewegt 0. J.)
%0 (Meine Sudstadt UG o. J.)
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3.6.3

3.6.4

menschlicher Beziehungsmuster. Bei Mehrgenerationenwohnen konnen die unter-
schiedlichen Generationen beispielsweise gegenseitig voneinander profitieren und
sind sozial eingebunden. Spezielle Betreuungsangebote und WGs fiir altere Men-
schen konnen die soziale Teilhabe steigern und ein attraktives Angebot fiir Seniorin-
nen und Senioren wie fiir die Familien sein. Dariiber hinaus konnen Wohnprojekte
Losungen fiir flicheneffektives Wohnen sein und durch das Teilen von Einrichtun-
gen und Geriten konnen Ressourcen gespart werden.

Hintergrundinformationen

Nicht nur im Bereich des Wohnens wird Raum geteilt. Auch Arbeitsplitze entwickel-
ten sich in den letzten Jahrzehnten von GroBraumbiiros iiber Einzelbiiros bis hin zu
Mehrpersonenbiiros. Eine hierbei neu entstandene Form der Arbeitsplatznutzung ist
das sogenannte Co-Working, das vor allem fiir freiberuflich arbeitende Personen o-
der auch kleine Unternehmen, wie z.B. Start Ups, geeignet ist. Hierbei teilen sich ver-
schiedene Parteien einen offenen Raum, in dem sie einerseits unabhéngig voneinan-
der agieren, andererseits von der Gemeinschaft profitieren konnen. Zur Organisation
dieser Raume gibt es unterschiedliche Anbieterinnen fiir »Co-Working Spaces«.
Diese vermieten zeitlich begrenzt ihre Arbeitspliatze mit der notigen Infrastruktur.
Aufgrund der damit entstehenden geringen Biirokosten ist dies vor allem fiir neuge-
griindete Unternehmen interessant.

Wie starten?

Zunachst sollten bestehende Projekte im Bereich des gemeinschaftlichen Wohnens
identifiziert werden.

B Welche Projekte (u. a. denkbar sind Projekte fiir dltere und erkrankte Menschen,
Mehrgenerationenwohnen u. s. f.) im Bereich des gemeinsamen Wohnens beste-
hen an welchen Orten in der Stadt?

m Was ist Ziel der bestehenden Initiativen bzw. welche Zielgruppe wird angespro-
chen?

m Wer ist Trager/-in dieser Einrichtungen bzw. Projekte?

m Sind vorhandene Projekte bereits vernetzt und gibt es eine Interessensvertretung
(z.B. in Osnabriick: Projektgruppe ,gemeinschaftliches Wohnen“ unter dem Dach
des Familienbiindnisses Osnabriick)

Ggf. zeigen sich Unterstiitzungsbedarfe schon durch entsprechende lokale Medienbe-
richte tiber ein Projekt, in denen auf Herausforderungen eingegangen wird. Dariiber
hinaus kann der Kontakt zu den Projekten gesucht werden, um das Projekt bei einem
Besuch naher kennenzulernen. Hier werden dann moglicherweise schnell Punkte
thematisiert, bei denen sich eine Unterstiitzung durch die Wf4.0 anbietet. Vielfalt
und Individualitat der einzelnen Initiativen erfordert es stets, den Forderbedarf am
spezifischen Projekt auszurichten, sodass hier nur Orientierungsfragen formuliert
werden konnen, die bei der Identifizierung von Ansatzpunkten helfen konnen.

m Soll das Projekt auf der bisherigen GroBe verbleiben bzw. stabilisiert werden oder
wird eine Expansion angestrebt?

m Schafft es das Projekt die spezifische Zielgruppe zu erreichen? Wie hoch ist die
Nachfrage?
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m Werden Flichen und Rdume oder beispielsweise geeignetes Personal gesucht?

m Ist die Initiative auf der Suche nach neuen Finanzierungswegen?

m Ist das Wohnprojekt in das Umfeld integriert oder ist eine stirkere Integration in
das Umfeld von der Initiative gewiinscht, konnte bisher aber nicht erreicht wer-
den?

Kooperieren und férdern

Falls von der Initiative nachgefragt kann diese von der Wf4.0 beispielsweise in den
Bereichen Suche nach neuen Riumen, Marketing und Offentlichkeitsarbeit und Ein-
werbung von Fordermitteln bzw. Zuschiissen unterstiitzt werden. Folgende MaBnah-

men sind im Anschluss an die identifizierten Probleme oder Ziele der Initiative mog-
lich:

m Beim Ziel einer VergroBerung des Projekts kann bei der Suche nach geeigneten
Raumen bzw. Flachen unterstiitzt werden. Ebenso kann die Wf4.0 bei der Suche
nach neuen Mitarbeiter/-innen helfen (beispielsweise Pflegekraften im Bereich
des Seniorenwohnens).

B Bei Bekanntmachung der Initiative (Offentlichkeitsarbeit) und bei der Integration
der Initiative in ihr soziales Umfeld konnen unterschiedliche Manahmen sinn-
voll sein. Gingige Formen der Offentlichkeitsarbeit sind die Erstellung und zielge-
richtete Verteilung von Flyern, die Erstellung und aktive Pflege einer Internetpra-
senz und die Forcierung von Medienberichten der Lokalpresse iiber das Projekt
durch eine aktive Pressearbeit (Pressemitteilung bei Events o. 4.). Die Wf4.0 kann
hier beratend unterstiitzen bzw. Kontakte zu einer Expertise herstellen, bei der
eine Beratung/Vermittlung grundlegender Kenntnisse in diesem Bereich stattfin-
det. Zur Integration in das riumliche und soziale Umfeld wie zur allgemeinen Of-
fentlichkeitsarbeit bieten sich Feste (eigene oder die Prasenz auf Stadtteilfesten),
ein ,,Tag der offenen Tiir“ und weitere Veranstaltungen, die das Kennenlernen for-
dern, an. Es wird sinnvoll sein, der Nachbarschaft die Moglichkeit zu geben, sich
das Projekt anzuschauen und ins Gesprach zu kommen. Falls eine Vernetzung
noch nicht geschehen ist, kann die Wf4.0 auf die entsprechenden Beteiligten vor
Ort verweisen und einen Kontakt herstellen (Stadtteilvereine, Quartiersmanage-
ment u. s. f.).

m Bei der Beantragung von Fordermitteln kann die Wf4.0 einen Uberblick geben
und bei der Antragstellung helfen. Auch kann die Vorstellung der Initiative bei
anderen Akteur/-innen in der Stadt dazu fiihren, dass Unterstiitzer/-innen gefun-
den werden.

m Moglicherweise bieten sich Formen der Zusammenarbeit mit weiteren Akteurin-
nen und Akteuren vor Ort an. Beispielsweise soziale Einrichtungen und Initiativen
um das Angebot (zum Beispiel im Bereich Freizeit) zu erweitern oder weiteren Ini-
tiativen im Sinne der Wf4.0 wie etwa Bio-Kisten-Lieferangeboten, wenn nach er-
gianzenden Formen der Lebensmittelversorgung gesucht wird. Vorschlag und Be-
ratung zu solchen Angeboten und Ansatzen sollten aber wie sonst auch nur erfol-
gen, wenn im konkreten Fall tatsdchlicher Bedarf besteht bzw. die Initiative nach
solchen Moglichkeiten fragt.
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3.6.6 Erfolgsindikatoren

Der Erfolg der Wf4.0 kann ermittelt werden an allgemeinen Faktoren, die geeignet
sind Aussagen dariiber zu treffen, wie die einzelne Initiative insgesamt gedeiht, als
auch an der Erreichung sehr konkreter Ziele, mit denen das Wohnprojekt an die
Wf4.0 herangetreten ist.

m Allgemein wichtige Faktoren, die den Erfolg einer Initiative zeigen sind bzw. kon-
nen sein: Anzahl der Mitglieder, stabile finanzielle Situation, Nachfrage und An-
ziehungskraft des Projekts (Auslastung), Zufriedenheitsgrad der Bewohnerinnen
und Bewohner und méglicher Beschiftigter.

m Spezifisch ist zu kldren, ob vorgenommene Ziele erreicht werden konnten, z. B.:
Ist die Initiative 6ffentlich bekannter geworden (Anzahl Zeitungsartikel, Riickfra-
gen auf Festen/Veranstaltungen), konnten Raume oder Personal gefunden wer-
den, konnten erfolgreich Fordergelder beantragt oder Lokal-Sponsoren gefunden
werden, hat das Wohnprojekt Kooperationspartner/-innen gewonnen?

3.6.7 MaBnahme in Osnabriick

In Osnabriick wurde 2019 in Abstimmung mit der stadtischen Kontaktstelle Wohn-
raum und der Wf4.0-Managerin vom ASTA der Uni das Projekt ,Wohnen fiir Hilfe
Osnabriick” wieder aktiviert. Zudem gibt es im Rahmen des Familienbiindnisses Os-
nabriick eine Arbeitsgruppe ,,Gemeinschaftliches Wohnen“. Sowohl mit der Ge-
schéftsfiihrerin des Familienbiindnisses als auch mit dem Sprecher der Arbeits-
gruppe steht die Wf4.0-Managerin in regelmaBigem Austausch. Eine Gruppe wurde
im Rahmen des Projektes Wf4.0 intensiver begleitet (s.u.). Das genossenschaftliche
Wohnprojekt ,WenGe" (Wohnungs- und Energiegenossenschaft Osnabriick i.G.)
steht kurz vor der Umsetzung.
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Name und Kurzbeschreibung der Initiative/Organisation: Erstkontakt: 01.06.2018
Geschaftsfeld: Sharing Economy
Wohnen fiir Hilfe Osnabriick Internetauftritt: www.wfho.de

Studierende wohnen bei Senioren gegen Hilfe in Haus und
Garten statt Miete

Beschreibung der Initiative/Organisation:

Seit 2015 gibt es in Osnabriick das Projekt Wohnen fir Hilfe. Vom Projekt wurde der Leitgedanke wie folgt
formuliert: "Wohnen flr Hilfe beruht auf der Idee der nachbarschaftlichen, gegenseitigen Hilfe. Es handelt
sich hierbei um den Austausch von Dienstleistungen (bzw. Hilfeleistungen). Menschen mit frei verfligba-
rem Wohnraum in ihrer Wohnung oder ihrem Haus bieten diesen an und erhalten im Gegenzug vom
Wohnraumnehmer/in Unterstlitzung im Alltag." Als eine mégliche Regelung wird vorgeschlagen, pro gm
bezogenen Wohnraum eine Stunde Hilfe im Monat zu leisten. Der/die Wohnraumnutzer/-in muss dann nur
die Nebenkosten tragen.

Das Projekt ist in Osnabriick beim AStA angesiedelt, zwei Ansprechpersonen bringen die interessierten
Eigentimerinnen und Eigentimer mit den Studierenden zusammen.

Entstehungsgeschichte der Initiative/Organisation:

Die ehemalige Sozialreferentin des AStA an der Uni Osnabriick erfuhr auf einer Infoveranstaltung in Berlin
von der Idee und rief "Wohnen flr Hilfe Osnabriick" 2015 ins Leben. Die Kontaktaufnahme im Frih-
jahr/'Sommer 2018 durch das Projektbliro Wf4.0 gestaltete sich schwierig, das Projekt lag zu dem Zeit-
punkt auf Eis, die bisherige Ansprechperson suchte eine Nachfolge fiir die Koordinierung. Zusténdigkeits-
halber wurde das Thema dann an die 2018 eréffnete Kontaktstelle Wohnraum bei der Stadt tibergeben. Es
gab schlieBlich einen gemeinsamen Termin mit den neuen Ansprechpersonen, seit Januar 2019 wird das
Projekt wieder aktiv umgesetzt.

Pléane/Ziele und Férderbedarfe der Initiative/Organisation fiir zukiinftige Entwicklung:
— Bekanntheit des Projektes

— Kontakt zu potentiellen Wohnraumgeber/-innen

— Vermittlung von Wohnraum an Studierende

Ziele aus Sicht der Wf4.0:

— Forderung "Optimierter Wohnraumnutzung"

— Fo6rderung des Teilens von Ressourcen

— Fdérderung des sozialen Zusammenhalts

(Potentielle) regionale Kooperationspartner:

— Kontaktstelle Wohnraum

— div. Hochschuleinrichtungen, wie z.B. AStA, Studentenwerk usw.

— Vereine/lnitiativen, in denen &ltere Birger/-innen aktiv sind, z.B. Birgervereine, Nachbarschaftshilfen

MaBnahmenumsetzung/-planung Datum:

— Kontaktherstellung zwischen 04+11/18
— Ubergabe des Themas an die Kontaktstelle Wohnen November 2018
— gemeinsamer Termin mit neuen AP und Kontaktstelle Wohnen 27.03.2019
— Auslage der Flyer beim Fachtag der Reparaturinitiativen (Zielgruppe Senio-

ren) 30.03.2019
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3.7 Produktion: Upcycling

Zu den zentralen Herausforderungen einer 6kologisch nachhaltigen Wirtschaftsweise
gehort der moglichst schonende und sparsame Umgang mit Ressourcen bei der Pro-
duktion. Das Upcycling nimmt in diesem Zusammenhang eine besondere Stellung
ein. Der Begriff des Upcyclings bezieht sich auf die Abwandlung/Aufwertung und
Wiederverwendung von Materialien bzw. Produkten in einem neuen Nutzungskom-
plex, die in ihrem urspriinglich vorgesehenen Verwendungszusammenhang bereits
ausgemustert sind und sonst ggf. der Miillverwertung zulaufen wiirden oder voll-
standig aus dem Materialzyklus entfallen. Alte aber — in einem anderen Zusammen-
hang — noch nutzbare Materialien werden so wiederverwendet und zwar im Sinne
einer Hoherstufung, so dass aus einem zunichst nicht mehr nutzbaren Teil wieder
ein hoherwertiger Gegenstand wird. Die Bandbreite des Upcyclings reicht von der
Bearbeitung von alten Elektronikkomponenten hin zu Schmuck bis hin zur Herstel-
lung von M6beln oder Wohnaccessoires aus altem Holz, beispielsweise ausgemuster-
ten Holzpalletten.

Durch Upyclings werden neue Produkte geschaffen. Mit dem Ansatz ist in der Regel
auch die politische und gesellschaftliche Botschaft verbunden, dem Wegwerftrend
und der Ressourcenverschwendung etwas entgegenzusetzen. Es geht hier konkret
darum die Menschen zum Nachdenken iiber den Umgang mit Ressourcen zu brin-
gen, in dem gezeigt wird, was sich noch aus vermeintlichem Abfall herstellen lasst.
Viele Upcycling-Akteur/-innen betitigen sich nicht nur selbst in der Produktion, in
Workshops konnen Privatpersonen lebensnah erlernen, was sich aus alten Materia-
lien herstellen lasst und werden so befdhigt in ihrem eigenen Nahraum Alternativen
zum Wegwerfen zu entwickeln.

Einzelne Upcycling-Produkte, wie etwa Schmuckaccessoires lassen keinen direkten
Umweltnutzen erwarten. Zumindest kann aber das In-Beriihrung-Kommen mit dem
Thema eine differenziertere Betrachtung der Ressourcenproblematik auslosen. Ob
tatsachlich alte und in ihrem fritheren Nutzungszusammenhang tatsachlich nicht
mehr brauchbare Materialien zum Einsatz kommen ist entscheidend fiir die Frage,
ob es sich um Upcycling handelt. Produkte und Konzepte, die mit Upcycling bewor-
ben werden sind daher auch kritisch zu hinterfragen. Insgesamt bewegt sich der An-
satz sowohl im Bereich einer bewussten 6kologischen Agenda, als auch des Lifestyles,
wobei genau hieran auch das Potenzial des Upcyclings liegt.

Upcycling als Betatigungsfeld einer Wirtschaftsforderung 4.0 zeichnet sich durch die
besonderen Bedingungen des Produktionsprozesses aus. Die ausrangierten Materia-
lien werden vielfach bereits in der Stadt zu finden sein, bezogen wird idealerweise
dort, wo auch produziert wird. Kleine Upcycling-Start-Ups wird es vor allem im krea-
tiven Bereich geben. Wirtschaftsforderung 4.0 fordert in diesem Aktionsfeld sowohl
die Unternehmen als auch magliche Upcycling-Initiativen, die etwa Workshops an-
bieten oder Zusammenschliisse, in denen gemeinsam Upcycling betrieben wird.
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3.7.1

Fallbeispiel: Oelberger Taschenmanufaktur

Das kleine Unternehmen ,,0elberger Taschenmanufaktur” ansissig im gleichnamigen
Wuppertaler Stadtviertel produziert und verkauft Taschen aus upgecycleten Materia-
lien in Handarbeit. Uber sein Angebot bei der ,,Online City Wuppertal“s' ist es zu-
sammen mit anderen lokalen Handlern Wuppertals auch im Internet préasent.

Warum wurde die Initiative fiir die Wf4.0 ausgewahlt

Das Beispiel der Oelberger Taschenmanufaktur zeigt, wie der 6kologische Ansatz des
Upcyclings iiber eine Hobby- und Freizeittatigkeit hinaus auch als Geschiftsidee er-
folgreich umgesetzt werden kann. Upcycling ist ein Konzept, dass darauf setzt Res-
sourcen einzusparen. Umweltschonende Produktion vor Ort ist Ansatzpunkt fiir eine
Wirtschaftsforderung 4.0, die es sich zur Aufgabe macht nachhaltige Wirtschaftsfor-
men in der Kommune zu stirken. Die Wuppertaler Manufaktur ist lokal verankert
und setzt innovative Designideen um.

Entstehungsgeschichte

Die Unternehmerin griindete das Start-Up im Jahr 2007 mit nur einer Nahmaschine
auf dem Wuppertaler Olberg von Zuhause aus. Sie hatte bereits zuvor mit Upcycling-
Material gearbeitet und eine Faszination hierfiir entwickelt: Die Designerin sieht die
Arbeit mit dem Material als aufwendiger und gleichzeitig auch als spannender an, da
man sich dabei den speziellen Gegebenheiten der Stoffe anpassen muss. In einem
ersten Entwicklungsschritt musste Material gesucht und mit Leuten gesprochen wer-
den, verschiedene Dinge wurden ausprobiert, eine gebrauchte Maschine erworben
und die ersten Arbeiten gezeigt. Auch eine Auseinandersetzung mit dem Thema Re-
cycling und der Frage, wie die Stoffe zu reinigen sind, war notwendig. Als es nach
den ersten Schritten Zuhause zu voll wurde, mietete die Unternehmerin schlieBlich
weitere Raume hinzu. Um Riickmeldungen zu erhalten und um herauszufinden, wie
ihre Ideen bzw. Arbeiten ankommen, fiihrte sie Veranstaltungen durch. Nach fiinf
Jahren wollte die Griinderin der ,,0elberger taschenmanufaktur dann mehr unter
Leute kommen, heute besteht ein Ladengeschaft.32

formelle Informationen

Die angebotenen Taschen werden aus upgecycleten Industriematerialen, die zuvor
mit einem biologisch abbaubaren Waschmittel gereinigt werden, in Handarbeit ge-
fertigt. Neue Materialien werden nicht genutzt. Auch eine individuelle Fertigung
wird angeboten. Etwa 25 bis 30 Prozent der Verkaufe sind individuelle Anfertigun-
gen, der GroBteil direkte Verkaufe fertiger Taschen im Laden. Da individuelle Anfer-
tigungen sehr viel aufwendiger sind, sind diese Taschen auch entsprechend teurer.
Die lokale Verwurzelung des Unternehmens zeigt sich auch iiber die Prisenz im In-
ternetangebot ,,Online City Wuppertal“ sowie in Aktionen wie der Fertigung von Ta-

31 https://atalanda.com/wuppertal

32 (Oelberger Taschenmanufaktur 0. J.) und Telefongesprach mit Unternehmerin der oelberger taschenmanufaktur in Wuppertal

(2018)
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schen unter Nutzung von altem Boden aus dem Tanztheater Pina Bausch. Die Inha-
berin Silvia Werner verfiigt iiber eine Mitarbeiterin, die auf Basis von ein paar Stun-
den arbeitet.33

informelle Informationen

Die Unternehmerin erhebt den Anspruch modernes Design, Nachhaltigkeit und Um-
weltbewusstsein miteinander zu verbinden, auch die Langlebigkeit der Produkte
wird als Pluspunkt im Sinne der Nachhaltigkeit beworben.34

Eine erste Kundengruppe der Taschenmanufaktur sind Personen mit besonderem
okologischen Anspruch, Vegetarier, fiir die Ledertaschen nicht in Frage kommen und
insgesamt Personen, die einen gesamten Lebensstil pflegen, der nachhaltig und fair
sein soll. Ein weiterer Kundekreis sind Menschen, die besonders ,hippe“ Modege-
genstande haben mochten. Besonders wichtig fiir die Arbeit der Manufaktur ist der
gute Kontakt zu den Firmen, von denen etwa Werbebanner bezogen werden. Hier
wird beispielsweise auch angeboten, etwas fiir deren Beschaftigte zu produzieren.
Auch die Unternehmen in unmittelbarer Umgebung auf dem Olberg sieht die Griin-
derin als wichtige Akteur/-innen an, mit denen beispielsweise gemeinsame Aktionen
durchgefiihrt werden, statt zu versuchen sich als Einzelkimpfer/-in durchzusetzen.
Die gemeinsame grofe Herausforderung stellt aus Sicht der ,oelberger taschenma-
nufaktur” das Internet dar. Besonders erwahnenswert ist hier, dass die Unternehme-
rin Griindungsmitglied der ,,Online City Wuppertal“ war und damit Teil einer aktiven
Online-Strategie fiir den lokalen Einzelhandel, der das Internet in sein Angebot mit
einbaut und gleichzeitig eine Alternative zu tiberméachtigen Onlineshops bietet. Fiir
die Taschenmanufaktur ist der Onlineshop ein Ladenabbild, ein niitzliches Schau-
fenster, allerdings weniger zum direkten Verkauf.ss

Neben der Kooperation mit lokalen Unternehmen betétigt sich die Unternehmerin
Werner auch in der Begleitung von Designstudierenden.3¢

Ergebnisse

Das Unternehmen hat ein breites Echo in der Lokalpresse hervorrufen kénnen.3” Die
Produkte von Silvia Werner haben inzwischen einen iiberregionalen Kultstatus er-
reicht.s8

Das kleine Unternehmen hat heute enge Kontakte zu Akteur/-innen (Bsp. Feuer-
wehr), von denen Materialien abgenommen werden konnen. Als Problem bzw. Her-
ausforderung sieht die Unternehmerin selbst die fehlenden zeitlichen Kapazitaten.

3 (Oelberger Taschenmanufaktur 0. J.)

(Institut fir Arbeit und Technik (IAT) 2017)

Telefongesprach mit Unternehmerin der oelberger taschenmanufaktur in Wuppertal (2018)
34 (Oelberger Taschenmanufaktur o. J.)
% Telefongesprach mit Unternehmerin der oelberger taschenmanufaktur in Wuppertal (2018)
36 Vgl. Institut far Arbeit und Technik (IAT, 2017)
37 (Oelberger Taschenmanufaktur o. J.)
3 Vgl. Institut fir Arbeit und Technik (IAT, 2017)
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3.7.2

3.7.3

3.7.4

Zwar kommt man im Ergebnis iiber die Runden, aber es lauft nicht so gut, wie es aus
Sicht der Manufaktur wiinschenswert wire; weitere Krafte waren nach Eigenein-
schitzung wichtig. Im Jahr 2018 suchte die Unternehmerin daher auch jemanden, ,
der den kaufmannischen Teil der Arbeit iibernimmt.39

Insgesamt ist die ,,0elberger taschenmanufaktur” Beispiel fiir ein kleines Unterneh-
men, das einen innovativen 6kologischen Produktionsansatz umsetzt und im Quar-
tier verankert ist. Designt und produziert wird vor Ort.

Kontakt

https://www.oelberger-taschenmanufaktur.com/

Vorzige

Upcycling ist eine kreative Tatigkeit, die eine Auseinandersetzung mit der Ressour-
cenproblematik (,,Wegwerfgesellschaft“) beférdert und das Umweltbewusstsein stei-
gern kann. In ausgedienten Materialien wird ein noch vorhandener Wert erkannt,
der die Weiternutzung in einem anderen Zusammenhang ermoglicht. Fiir Stoffe, die
sonst entsorgt und ggf. nur schlecht oder gar nicht wiederverwertet wiirden, beginnt
so ein neuer Lebenszyklus. Upcycling ist nicht nur aufgrund 6kologischer Erwagun-
gen ein interessantes Konzept. Wird es beispielsweise in Upcycling-Initiativen oder
in Workshops gemeinschaftlich betrieben, bietet es Gelegenheit zu sozialem Aus-
tausch und gemeinsamer Arbeit. Dariiber hinaus konnen Upcycling-Produkte fiir die
unterschiedlichsten Unternehmen im Bereich Marketing und CSR von Bedeutung
sein. So lassen sich aus manchen Stoffen, die in einem Zusammenhang mit dem Un-
ternehmen stehen, Geschenk-/Werbeartikel herstellen, die gleichzeitig einen 6kolo-
gischen Gedanken unterstreichen.

Hintergrundinformationen

Einzelne Upcycling-Produkte, wie etwa Schmuckaccessoires lassen keinen direkten
Umweltnutzen erwarten. Zumindest kann aber das In-Beriihrung-Kommen mit dem
Thema eine differenziertere Betrachtung der Ressourcenproblematik auslosen. Ob
tatsachlich alte und in ihrem fritheren Nutzungszusammenhang tatsachlich nicht
mehr brauchbare Materialien zum Einsatz kommen ist entscheidend fiir die Frage,
ob es sich um Upcycling handelt. Produkte und Konzepte die mit Upcycling bewor-
ben werden sind daher auch kritisch zu hinterfragen. Insgesamt bewegt sich der An-
satz sowohl im Bereich einer bewussten 6kologischen Agenda, als auch des Lifestyles,
wobei genau hieran auch das Potenzial des Upcyclings liegt.

Wie starten?

Grob lassen sich beim Upcycling drei mogliche Akteursformen unterscheiden. Zum
einen (kleine) Unternehmen, die in der Upcycling-Branche gewerblich titig sind, die
also beispielsweise Upcycling-Schmuck, -Taschen oder Einrichtungsartikel produzie-
ren und vertreiben. Hiervon zu unterscheiden sind Unternehmen aus der Sozialbran-

% Telefongesprach mit Unternehmerin der oelberger taschenmanufaktur in Wuppertal (2018)
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3.7.5

che oder auch sonstige unternehmerisch Beteiligte, die Upcycling-Workshops fiir In-
teressierte anbieten, entweder als Hauptaktivitit oder als Teil eines breiten Angebot-
sportfolios. Drittens konnen auch Initiativen in diesem Bereich tatig sein, die Upcyc-
ling als gemeinschaftlich organisiertes Hobby betreiben.

Die Forderbedarfe dieser Beteiligten werden recht unterschiedlich ausfallen. Ist in
der Kommune keine Titigkeit in diesem Bereich erkennbar, so ist es nicht Aufgabe
der Wf4.0 initiativ Griindungen in diesem Bereich anzuregen. Eine Ausnahme bildet
dabei die zweite Akteursform, also Unternehmen der Sozialbranche, die Upcycling-
Workshops anbieten konnten.

Nur wenn ein angehender bzw. sich in Griindung befindender Upcycling-Unterneh-
mer oder eine Initiative Unterstiitzung anfragt wird die Wf4.0 hier in der Startphase
aktiv, ansonsten beschrankt sich die Wf4.0-Aktivitat auf die Unterstiitzung laufender
Unternehmen/Initiativen. Ist eine solche Unterstiitzung in der Startphase eines Up-
cycling-Unternehmens gefragt ist hier beispielsweise etwa beratende und vermit-
telnde bzw. vernetzende Unterstiitzung vorzunehmen. Konkret denkbar sind etwa
folgende Ausgangssituationen und Forderungsmoglichkeiten:

®m Vernetzung mit

verwandten regionalen Angeboten, z.B. aus der Handmade-Szene
der Wirtschaft, z.B. dem Handel

m Kooperationen zu gemeinsamen Vermarktungsaktionen fordern, z.B. als Leer-
standzwischennutzung, gemeinsamer Stand auf Wochenmarkten, Weihnachts-
markten etc.

m Ein sich in Griindung befindender Upcyling-Unternehmer stellt sich die Frage der
passenden Materialbeschaffung. Hier kann auf entsprechende Personen in der
Region aufmerksam gemacht und ggf. Kontakte vermittelt werden. Ansatzpunkt
sind Unternehmen einer in Frage kommenden Branche oder Wertstoffhofe.

m Ebenso kann die Frage nach Absatzméglichkeiten aufkommen. Auch hier sind
Unternehmenskontakte eine denkbare Option zur Unterstiitzung. Mochte ein Up-
cycling-Unternehmer etwa ,,Give-Aways“ fiir Unternehmen entwickeln, so wird es
sicherlich interessierte Unternehmen in der Stadt geben, die gerne auf 6kologisch
und lokal hergestellte Produkte zuriickgreifen.

m Wie bei anderen ,,Start-Ups“ auch steht die Upcycling-Unternehmerin vor ,klassi-
schen“ Herausforderungen, bei denen die Wirtschaftsforderung moglicherweise
unterstiitzen kann: Wo gibt es geeignete Raume fiir eine Upcycling-Werkstatt/ das
Upcycling-Geschift? Wie kann ich mein Unternehmen zu Beginn finanzieren und
welche Fordermoglichkeiten gibt es?

Kooperieren und férdern

Bestehende Upcycling-Unternehmungen werden von der Wf4.0 gefordert. Insbeson-
dere kleine Upcycling-Manufakturen kann ggf. mit der Vermittlung von Kontakten
(siehe auch oben) geholfen werden. Erfahrungen aus Praxisrecherchen im Rahmen
dieses Projekts zeigen auBerdem, dass viele Upcycling-Geschifte im nur Ein-Perso-
nen-Betrieb bewiltigt werden woraus sich spezifische Herausforderungen ergeben.
Es fehlt dann oft an Zeitkapazitdten um vertieft kreativ-planerisch tétig zu werden,
sich mit anderen Unternehmern zu vernetzen oder gar méglicherweise vorhandene
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Potenziale der Ausweitung des Geschifts zu nutzen. Hier muss ggf. mit einer weite-
ren Mitarbeiterstelle gegengesteuert werden.

Neben den bereits beschriebenen Mafnahmen bieten sich méglicherweise Netzwerk-
aktivitaten und Kooperationen mit weiteren fiir die Wf4.0 relevanten Personen an:

m Vermutlich lasst sich in Repair-Cafés ein ,,Upcycling-affines“ Publikum finden.
Dementsprechend konnen hier z. B. Flyer ausgelegt, Upcycling-Workshops ange-
kiindigt oder moglicherweise auch direkt vor Ort angeboten werden. Beide Kon-
zepte teilen den Ansatz des Ressourcensparens.

3.7.6  Erfolgsindikatoren

Je nach Unternehmenskonzept bzw. Ausgestaltung der Initiative bieten sich u.a. fol-
gende Erfolgsindikatoren zur Messung an:

m Anzahl und Teilnahmezahl von Upcycling-Kursen (im Jahr)

®m hinzugewonnene Kooperationspartnerschaften, etwa Bildungs- und Sozialeinrich-
tungen (beispielsweise fiir Kurse)

m Verkaufszahlen der Upcycling-Manufaktur

m Zahl der GroBkunden (Unternehmen)

m subjektives Zufriedenheitsgefiihl der Unternehmerin (z.B.: Ist der Zeitaufwand
angemessen? Hat eine Entlastung durch die Einstellung einer Aushilfe stattgefun-
den? Konnten Projekte wie geplant verwirklicht werden?)

3.7.7 MaBnahme in Osnabriick

In Osnabriick gibt es diverse Initiativen, die sich mit Upcycling befassen und einige
Handmade-Labels, die Upcycling-Produkte herstellen und vermarkten:

B NEO Nachhaltiges Engagement Osnabriick (Hochschule Osnabriick

B Initiative Vision (Uni Osnabriick)

m KA.F.F. (K. am fantastischen Freihafen)

m Atelier 10 Quadrat

m Der Lieblingsbuchmacher

m Lieblingsding Osnabriick

Teilweise sind diese auch im von der Wf4.0 initiierten Produzenten-Netzwerk aktiv
(siehe 3.11.7).
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3.8 Produktion: Solidarische Landwirtschaft, Regional- bzw.
Direktvermarktung

Die Versorgung mit landwirtschaftlich erzeugten Produkten gehort zu den grundle-
gendsten Bediirfnissen der Bevolkerung. Eine starke und nachhaltige landwirtschaft-
liche Produktion ist dementsprechend ein entscheidender Beitrag zur lokalen bzw.
regionalen Resilienz. Beschiftigte in der Landwirtschaft stehen prinzipiell verschie-
dene Wirtschaftsweisen und Absatzwege zur Verfiigung, unter ihnen auch der Ansatz
der solidarischen Landwirtschaft und die Moglichkeit der Direktvermarktung.

Bei der solidarischen Landwirtschaft organisiert sich eine Gruppe, die sich in Zusam-
menarbeit mit einem in der Landwirtschaft beschéftigten bzw. mehreren Produzie-
renden — teils werden die Mitglieder auch selbst zu solchen — zu einer Abnahmege-
meinschaft firmiert und durch feste (monatliche) Zahlungen der einzelnen Mitglie-
der an die Produzierenden, unabhangig der tatsachlichen Ernte, fiir eine hohere Pla-
nungssicherheit in der Landwirtschaft sorgt. EinbuBen durch eine schlechte Ernte
werden genauso gemeinschaftlich getragen wie ein iiber die Erwartungen hinausge-
hender Ertrag. Die Produkte werden den Mitgliedern beispielsweise in Gemiisekisten
bereitgestellt. Das Konzept kann im Einzelnen unterschiedlich bzw. abweichend aus-
gestaltet sein, ebenso der rechtliche Rahmen. Bei der Direktvermarktung verkauft
der Landwirtschaft Betreibende seine Produkte direkt an die Endkunden. Dies kann
beispielsweise iiber einen eigenen Hofladen oder bzw. und die Auslieferung der Pro-
dukte an die Kundschaft geschehen; auch Marktstinde sind hier eine Absatzmoglich-
keit fiir die Produzierenden. Auch hier bestehen verschiedenste Ausgestaltungsmog-
lichkeiten.

Regionale Landwirtschaft sorgt fiir kiirzere Lieferwege gegeniiber weiten Transport-
wegen bei nationalen bzw. internationalen Beziigen, wenn auch beim regionalen Be-
zug im konkreten Fall darauf zu achten ist, Abholungswege bzw. Auslieferungsketten
moglichst effizient zu gestalten. Mit dem Bezug der Produkte vor Ort verbleibt auch
die wirtschaftliche Rendite verstarkt in der Region, im Vergleich zum Kauf der glei-
chen Lebensmittelprodukte aus beispielsweise dem Ausland. Vor allem bei einer 6ko-
logischen Produktion nach Bio-Richtlinien, insbesondere bei strengen Verbands-
richtlinien, fallen verstarkt positive 6kologische Wirkungen an. Eine enge und im
Idealfall verlassliche Beziehung zwischen Produzierenden und Konsumierenden sta-
bilisiert das Vertrauen zwischen Angebots- und Nachfrageseite, im Falle der solidari-
schen Landwirtschaft konnen die zuvor eher passiv Konsumierenden bereits im Rah-
men des Produktionsprozesses Einfluss nehmen werden, etwa durch Hilfen der Mit-
glieder auf dem Hof, aber auch bereits bei der gemeinsamen Planung der Saison.

Wirtschaftsforderung 4.0 unterstiitzt Initiativen solidarischer Landwirtschaft etwa
bei der Klarung logistischer Herausforderungen. Niedrigschwellige Hilfe kann die
Wf4.0 auch den Beschiftigten in der (Bio)Landwirtschaft bei der Direktvermarktung
bieten. Denkbar wire hier beispielsweise die Unterstiitzung bei der Bekanntmachung
des Angebots, die ggf. Schritt in Richtung einer Stabilisierung und Professionalisie-
rung des Angebots sein kann.

Internet-Hinweis zum Thema Solidarische Landwirtschaft:
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m https://www.solidarische-landwirtschaft.org/[Solidarische Landwirtschaft e. V.
0. J. Internetauftritt Solidarische Landwirtschaft. Kattendorf. (19.09.2018)[1In-
ternetprdsenz des Netzwerks Solidarische Landwirtschaft. Stellt u. a. das Kon-
zept vor, hdlt eine Liste von Initiativen bereit und gibt praktische Tipps zum Auf-
bau einer Solidarischen Landwirtschaft und zeigt Ausgestaltungsmoglichkeiten

auf.

3.8.1 Fallbeispiel: Hof zur Hellen

Der ,,Hof zu Hellen“ im Windrather Tal wirtschaftet nach strengen verbandlichen
Oko-Richtlinien und betitigt sich mit zahlreichen und umfangreichen Angeboten in
der Direktvermarktung.4o

Warum wurde die Initiative fiir die Wf4.0 ausgewahlt

Mit seinem Angebot von Gemiisekisten-Lieferungen, dem Hofladen und einem Bau-
erncafé zeigt der Demeter-Betrieb beispielhaft lokale Absatzwege fiir Beschiftigte in
der Landwirtschaft vor Ort auf.

Entstehungsgeschichte

Der Hof existiert seit 1985 als Demeterbetrieb und seit 2010 wird der Hof als Be-
triebsgemeinschaft zweier Familien gefiihrt.

formelle Informationen

Der Bauernhof im Windrather Tal setzt als Gemischtbetrieb seinen Schwerpunkt auf
die Milchviehhaltung und den Gemiiseanbau, jeweils nach Biorichtlinien. Er arbeitet
im Verbund mit anderen regional Produzierenden vor Ort zusammen. Die Kund-
schaft kann sowohl ein hofeigenes Café besuchen als auch einen Gemiisekistenliefer-
dienst in Anspruch nehmen. Dieser Service ist weitreichend: Bestellt werden kann
iiber verschiedene Wege, u.a. einen Webshop. Es gibt Gemiisekisten in verschiede-
nen GroBen, Obstkisten, eine Kombination, ein spezielles Angebot ausgerichtet auf
die Bediirfnisse von Familien mit Babys und eine Single-Kiste. Auch Fleisch aus eige-
ner Schlachtung ist im Angebot des Biobetriebs enthalten. Das eigene Angebot wird
dabei erganzt durch die Produkte der lokalen Partnerbetriebe sowie regionale Bio-
Angebote.

Das Hofcafé 6ffnet an Wochenenden und Feiertagen ab 11 Uhr, angebotenen werden
Hoffiihrungen als auch spezielle Aktivititen im Bereich der Kinder- und Jugendar-
beit. Dartiber hinaus ist es moglich seinen Bundesfreiwilligendienst auf dem Hof zu
absolvieren.

informelle Informationen

Als Besonderheit der Arbeit des Bio-Hofes kann die intensive Arbeit mit Kindern
bzw. das breite Angebot fiir Kinder gelten. So ist der Hof beispielsweise Partner der

40Vgl. Hof zur Hellen GbR (0. J.)
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Sarah-Wiener-Stiftung und ist Ziel organisierter Bauernhoffahrten. Kinder aus der
Stadt konnen im Rahmen dieser Fahrten die Arbeit in der Landwirtschaft miterleben
und lernen wo und wie Lebensmittel produziert werden. Den Kindern wird der un-
mittelbare Kontakt zu den Tieren ermdoglicht und sie werden aktiv in die Arbeit ein-
bezogen.#+

Im Oktober 2016 konnte eine Kindergruppe das Arbeiten auf dem Bauernhof im
Rahmen einer Hoffahrt auch iiber zwei Tage inklusive Ubernachtung kennenlernen.
Jungen und Miadchen zwischen sechs und elf Jahren konnten aktiv mitarbeiten, Kon-
takt zu Tieren auftbauen und Fragen zum Hofleben stellen.42

Ergebnisse

Der Hof zur Hellen wurde von der Sarah Wiener Stiftung als Bio-Hof des Jahres
2012 ausgezeichnet. Wahrend der Preisverleihung wurde die besonders gute padago-
gische Arbeit mit Kindern auf dem Hof, auf dem nach Sarah Wiener Stiftung ,,(...)
Landwirtschaft, Naturschutz und Bildung als Einheit begriffen und gelebt (wird)“43
betont.44

Der Hof zur Hellen erfiillt gleich eine Reihe von Kriterien, die ihn beispielhaft zu ei-
ner zur fordernden Initiative im Rahmen einer Wirtschaftsforderung 4.0, einer zu-
kunftsorientierten und nachhaltigen kommunalen Wirtschaftsforderung werden las-
sen. Unmittelbare 6kologische Vorteile entspringen aus der 6kologischen Bewirt-
schaftung des Betriebs im Vergleich zu einer konventionellen landwirtschaftlichen
Produktion. Durch die vielfaltigen Angebote, insbesondere der Direktvermarktung,
werden die Konsumierenden in der Region potenziell verstarkt angesprochen, Bio-
Produkte aus der Region zu beziehen. Besonders hervorzuheben sind auch die Ange-
bote fiir Kinder, die diesen die landwirtschaftliche Produktion von Lebensmitteln na-
hebringt und nachhaltige Wirtschaftsweisen so unmittelbar vermittelt und zur Bil-
dung beitragt.

Kontakt
https://www.hofzurhellen.de/

3.8.2 Vorzige

Regionale Landwirtschaft sorgt fiir kiirzere Lieferwege gegeniiber weiten Transport-
wegen bei nationalen bzw. internationalen Beziigen, wenn auch beim regionalen Be-
zug im konkreten Fall darauf zu achten ist, Abholungswege bzw. Auslieferungsketten
moglichst effizient zu gestalten. Mit dem Bezug der Produkte von vor Ort verbleibt
auch die wirtschaftliche Rendite verstarkt in der Region, im Vergleich zum Kauf der
gleichen Lebensmittelprodukte aus beispielsweise dem Ausland. Vor allem bei einer

41 Vgl. Sarah Wiener Stiftung (2013)
42 Vgl. Ahrens (2016)

43 (Sarah Wiener Stiftung 2013)

4 Vgl. Sarah Wiener Stiftung (2013)
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3.8.3

okologischen Produktion nach Bio-Richtlinien, insbesondere bei strengen Verbands-
richtlinien, fallen verstarkt positive 6kologische Wirkungen an. Eine enge und im
Idealfall verlassliche Beziehung zwischen Produzierenden und Konsumierenden sta-
bilisiert das Vertrauen zwischen Angebots- und Nachfrageseite.

Hintergrundinformationen

Bei der Direktvermarktung treten Produzierenden und Konsumierenden mit der
Kundschaft in direkten Kontakt, Zwischenstationen iiber Hiandler entfallen. Der Pro-
duzierende hat dadurch potenziell die Moglichkeit seine Waren kostengiinstiger bzw.
mit einer fiir ihn hoheren Gewinnmarge zu verkaufen. Aus Sicht der Wirtschaftsfor-
derung, welche die Wirtschaft aus und in der Region stiarken will, ist hier auch der
Effekt des direkten Kontakts bedeutsam. Regionale Produzierende bekommen ein
Gesicht, werden von den Menschen vor Ort wahrgenommen. Wenn den Landwirt-
schaft Betreibenden vor Ort Vertrauen geschenkt wird — ggf. kann sich die Kund-
schaft bei einem Hofbesuch gleich noch ein eigenes Bild von den Produktionsbedin-
gungen vor Ort machen — wird die Kaufkraft der Menschen vor Ort im Idealfall ver-
starkt auch der lokalen Wirtschaft (in diesem Fall den landwirtschaftlichen Produzie-
renden) helfen.

Zu den verschiedenen Direktvermarktungsmaoglichkeiten die zur Verfiigung stehen
zahlen unter anderem Hofldden, Lieferangebote und — in einer Gruppe regional Pro-
duzierender — Erzeugermirkte, auf denen der einzelne Produzierende Prasenz durch
einen Marktstand zeigen kann. Diese Angebote sind mit einem nicht zu unterschét-
zenden Aufwand fiir den Produzierenden verbunden, vor allem logistischer und zeit-
licher Art. Ein Marktstand nimmt beispielsweise von der Vorbereitung iiber Anfahrt,
Aufbau, Verkauf und Riickfahrt regelmaBig einen erheblichen Zeitraum in Anspruch.
Ebenso bedeuten Hofladen nicht nur eine Einkommensquelle, sondern auch einen
Mehraufwand. Nicht nur der ,bloBe” Verkauf kommt hier auf die Produzierenden zu,
die Ware muss auch ansprechend prasentiert werden. Wird gar ein Hofcafé angebo-
ten steigt der Aufwand noch einmal deutlich.

Alle drei hier genannten Direktvermarktungsmoglichkeiten konnen verschieden aus-
gestaltet werden. In Hofldden, kleiner oder groBer ausfallend, werden die Eigener-
zeugnisse der Kundschaft zum Verkauf angeboten. Die gute Erreichbarkeit des Hofes
ist dabei ein wichtiger Ausgangspunkt. Einige Hofe erweitern ihr Angebot um zuge-
kaufte Waren und wollen der Kundschaft so ein breiteres Sortiment anbieten, hier
wird der Laden dann beispielsweise zum kleinen ,,Bio-Markt“. In Hofcafés konnen
Kuchen und sonstige Speisen aus eigener Herstellung angeboten werden und zum
verweilen einladen. Eine andere Absatzmoglichkeit sind Lieferdienste. Ein Hof kann
sich hier einen Kundenkreis aufbauen der (regelmafig) mit Produkten beliefert wird.
Denkbar sind beispielsweise Gemiisekisten-Abonnements und dhnliches. Tatsachlich
zeigt sich hier ein erhebliches Potenzial einen solchen Service moglichst professionell
auszugestalten. Im Idealfall ist die Bestellung (oder Abbestellung/Anderung von
Abonnements) fiir die Kundschaft moglichst einfach und bequem und gleichzeitig
der Aufwand fiir den Hof nicht iibermaBig hoch. Denkbar sind telefonische Bestel-
lungen, per E-Mail oder in einem Online-Shop/-Formular. Wochenmarkte gehoren
in vielen deutschen Stadten fest zum Stadtbild. Auf speziellen Markten sind exklusiv
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landwirtschaftliche Direktvermarkter aus der Region zu finden. Auch ,konventio-
nelle“ Wochenmarkte bieten dem einzelnen Produzierenden aus der Region die Mog-
lichkeit, iiber einen Marktstand seine Produkte abzusetzen und direkten Kontakt zur
Kundschaft aufzubauen.

Wie starten?

Landwirtschaft bzw. landwirtschaftliche Produktion von Lebensmitteln werden fiir
viele Wirtschaftsforderungen ein neues Betdtigungsfeld sein. Zunichst scheint es da-
her sinnvoll, sich einen Uberblick iiber die Bauern bzw. Héfe in der Region zu ver-
schaffen. Relevante Fragen sind hier, was produziert wird und wie. Die Ausgangslage
fiir die Vermarktung ist beispielsweise fiir einen Betrieb, der ausschlieBlich Milch
produziert anders als fiir einen Hof, der im Gemiiseanbau, der Milchviehhaltung und
in der Schlachtung aktiv ist. Relevant ist ebenso die Frage, unter welchen Bedingun-
gen bewirtschaftet wird. Fiir die Wf4.0 kommen Akteure in Frage, die aus 6kologi-
scher Perspektive besonders forderungswiirdig sind, im Idealfall also beispielsweise
nach Bio-Standards wirtschaften.

Ansatzpunkt der Wf4.0 ist die Unterstiitzung sowohl von Initiativen zur Etablierung
regionaler Erzeugermairkte als auch die Unterstiitzung von Landwirtschaftsbetrieben
beim Aufbau einer eigenen Direktvermarktungsschiene ab Hof oder per Ausliefe-
rung. Moglicherweise gibt es in der Stadt schon linger ein informelles oder formelles
Biindnis von Produzierenden, die einen Wochenmarkt auf die Beine stellen m6chten
oder die Bedingungen fiir einen bestehenden Markt verbessern wollen. Einige Land-
wirte mochten evtl. in die Direktvermarktung einsteigen, benotigen aber Hilfe bei
logistischen oder Marketingfragen. Hier konnten z.B.

m Kontakte in den Lebensmitteleinzelhandel vermittelt werden
m beim Aufbau einer Food Assembly/Marktschwirmerei unterstiitzen
B beim Thema Digitalisierung bei der Vernetzung mit Agrar-Tech-Start-Ups helfen.

Kooperieren und férdern

Bestehende Hofladen und Lieferservice-Angebote von Landwirten konnen durch die
Wf4.0 unterstiitzt und wenn gewollt professionalisiert werden. Gerade weil anzuneh-
men ist, dass viele Landwirte bzw. Teams auf dem Bauernhof zeitlich bereits sehr
ausgelastet sind, kann es eine erhebliche Unterstiitzung bedeuten, wenn sich der Hof
mit der Wf4.0 eine kompetente Ansprechperson und Unterstiitzerin in der Stadt si-
cher ist.

Ansatzpunkte fiir Unterstiitzung und Forderung konnen sein:

m Die Professionalisierung des Marketings und 6ffentlichkeitswirksamer MaBnah-
men zur Steigerung des Bekanntheitsgrads und Nachfrage des Angebots, etwa
iiber Flyer oder das Zusammentragen und iibersichtliche Auflisten und Prasentie-
ren von Erzeugerangeboten in der Region fiir die Kundschaft in der Stadt (bei-
spielsweise stadtische Homepage).

m Die Beratung und Unterstiitzung beim Aufbau einer geeigneten Bestellinfrastruk-
tur fiir Lieferserviceangebote (etwa Aufbau eines Webshops). Vermittlung von
Kontakten zu sonstigen regionalen Anbietern in diesem Zusammenhang, etwa An-
bieter von Lieferfahrzeugen.
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Ggf. Vernetzung der regional ansissigen Produzierenden und Initiierung eines
Gesprachskreises dazu, welche Strukturen und Kooperationen von gegenseitigem
Nutzen sein konnen.

Unterstiitzung beim Aufbau weiterer Direkt-Absatzwege wie etwa Automaten (in
moglichst zentraler Lage), an denen regionale landwirtschaftliche Produkte einge-
kauft werden konnen (etwa Milch, Eier).

Die MaBnahmen aus dem Geschéftsfeld Direktvermarktung lassen sich sehr gut
integrieren und kombinieren mit Tatigkeiten der Wf4.0 im Bereich Regionalladen
und der Forderung sonstiger, nicht-landwirtschaftlicher Produzierenden vor Ort.
In einem Regionalladen konnen beispielsweise auch einige landwirtschaftliche
Produkte angeboten werden.

3.8.6 Erfolgsindikatoren

Je nach Direktvermarktungsform kann der Erfolg der Wf4.0-Arbeit gemessen wer-
den. Wichtige Indikatoren konnen sein:

generell Stabilisierung bzw. Erhohung der Einnahmen fiir die Produzierenden;
Stabilisierung des Betriebs durch Aufbau alternativer Absatzwege (Diversifizie-
rung)

im Bereich Lieferservice: Anzahl Bestellungen im Monat/Jahr, Anzahl der (Neu-
)Kunden

im Bereich Hofladen/Hofcafé: Besucherzahlen und Verkaufszahlen

im Bereich Erzeugermarkte: allgemeine Annahme und Etablierung des Marktes;
Verkaufszahlen der einzelnen Anbieterinnen und Erfassung moglicher Werbeef-
fekte (ggf. hohere Besucherzahlen im Hofverkauf)

aufgrund des hohen Aufwands der Angebote fiir die einzelnen Produzierenden ist
insbesondere die Relation von (Mehr-)Einnahmen und Zusatzkosten wie zeitli-
chem Aufwand und Belastung regelméaBig zu reflektieren; ist die Wf4.0 konkret
aktiv geworden, um durch Optimierung und Unterstiitzung des Angebots den
Bauern zu entlasten ist zu iiberpriifen, inwieweit eine solche Entlastung, etwa zeit
licher Art, eingetreten ist, hier ist neben objektiven Kriterien auch das subjektive
Empfinden Landwirtschaftsbetriebe entscheidend

3.8.7 MaBnahme in Osnabriick

Es gibt im Osnabriicker Land zwei Hofe der Solidarischen Landwirtschaft, beide ste-

hen im Austausch mit der Wf4.0. Eine weitere solidarische Landwirtschaft im
nordlichen Osnabriicker Land befindet sich (Stand November 2019) in Griindung.
In Zusammenarbeit mit dem Beratungsring der Landwirtschaft bemiiht sich die
Wf4.0-Managerin darum, weitere Hofe fiir dieses Konzept zu gewinnen. Daraus
ist der Kontakt zu einem weiteren Landwirt hervorgegangen, der aktuell die M6g-
lichkeiten der Umstellung priift (s.u.).

Name und Kurzbeschreibung der Initiative/Organisation: Erstkontakt: 06.12.2018

Geschaftsfeld: Produktion

Neue Solawi(s) in der Region Osnabriick Internetauftritt: nicht vorhanden

Wuppertal Institut | 67



Arbeitsbericht Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie gGmbH

Ziel ist die Griindung weiterer solidarischer Landwirtschaft in
der Region Osnabriick

Ausfiihrliche Beschreibung der Initiative/Organisation:

Seit 2011 gibt es mit dem CSA Hof Pente die erste Solawi in der Region Osnabriick. 2019 ging mit dem
Elshof in Melle die zweite Solawi an den Start. Fr 2020 ist der Start einer weiteren Gemuse-Solawi im
nérdlichen Osnabriicker Land geplant. Wf4.0 soll die Griindung weiterer solidarischer Landwirtschaft in der
Region férdern.

Entstehungsgeschichte der Initiative/Organisation:

Im Herbst 2018 wurde Uber einen Kontakt aus der Landwirtschaft der "Beratungsring Osnabrick/Partner
der Landwirtschaft" zu diesem Thema angesprochen. Dieser Verband wurde als geeigneter Kontakt emp-
fohlen, da hier eine gewisse Offenheit fiir das Konzept der Solawi zu erwarten sei. Der Vorschlag wurde
dort positiv bewertet, allerdings sei es extrem schwierig, im Osnabriicker Umfeld Gberhaupt einen Landwirt
zu finden, der nicht so spezialisiert sei, dass eine Solawi liberhaupt denkbar ware. Viele der in Frage kom-
menden Betriebe hétten in den letzten 10 Jahren aufgehdért und weitere standen kurz vor der Betriebsauf-
gabe. In Folge der Kontaktaufnahme wurde ein Infoblatt des Projektblros Wf4.0 Gber den Beratungsring
verbreitet. Im Juni 2019 meldete sich daraufhin ein interessierter Hofbetreiber aus dem nérdlichen Osnab-
ricker Land.

Pléane/Ziele und Férderbedarfe der Initiative/Organisation fiir zukiinftige Entwicklung:

— aktuell wird auf dem Hof nur Rindfleisch produziert, auch fir die Zukunft geplant

— Einrichtungen flr die Schweinehaltung sind vorhanden, Schweinefleischproduktion soll fir Solawi wie-
der aufgenommen werden

— zusétzlich kénnen Honig und Brennholz aus eigener Produktion angeboten werden

— eine Ergdnzung um Eier und Kartoffeln ware denkbar

— fir GemUse und Molkereiprodukte wére eine Kooperation mit anderen Betrieben winschenswert

— zundachst soll Unterstitzerkreis gefunden werden, der das Konzept mitgestaltet

Ziele aus Sicht der Wf4.0:

— Unterstltzung bei der Kommunikation des Angebotes und bei der Suche nach potentiellen Mitgliedern
— Vermittlung von Kontakten zu zielgruppenrelevanten Akteuren

— Férderung von regionaler Wertschépfung und Resilienz

(Potentielle) regionale Kooperationspartner:
— benachbarte GemUise-Solawi i.Gr.

— bestehende Solawis in der Region

— bisheriger Fleischvermarkter

— benachbarte Molkerei

MaBnahmenplanung/-umsetzung Datum:

— Abstimmung mit Beratungsring 12/2018-05/2019
— Ubermittlung Info-PDF 13.05.2019
— Kontaktaufnahme zum Hof 11.06.2019
— Besuch und Beratung des Hofes ) 20.06.2019
— weitere Abstimmung und Beratung telefonisch, Ubermittlung von Vorschla-

gen 07-08/2019
— Abstimmung/Beratung durch Netzwerk Solidarische Landwirtschaft 09-10/2019
— Info Uber Grindung und mdgliche Kooperation neue Solawi 18.11.2019
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3.9 Produktion: Stadt- und Regionalgarten (,,Urban Gardening“)

Girtnerische Aktivitiaten in der Stadt, insbesondere solche, die in (teil-)offentlichen
Raumen stattfinden und sich durch die gemeinschaftliche Unternehmung auszeich-
nen, konnen Stadte und ihre Viertel bereichern und aufwerten. In unterschiedlichen
Organisations- und Umsetzungsformen pflanzen und ernten Menschen hier an ei-
nem Ort gemeinschaftlich beispielsweise Gemiise und treten miteinander in Kontakt.
Eine Reihe moglicher positiver Effekte lassen stadtgartnerische Initiativen zu einem
interessanten Ansatzpunkt der aktiven Stadtgestaltung und einer Wirtschaftsforde-
rung 4.0 werden. Freie bzw. brachliegende Flichen konnen verschonert und in eine
sinnvolle Nutzung iiberfiihrt werden, griine Flachen in der Stadt geschaffen werden.
Garten konnen als offene Orte des menschlichen Zusammenkommens fungieren und
einen Beitrag zur Starkung des sozialen Zusammenhalts in der Kommune darstellen.

Das Girtnern sich zu einem sinnvollen Betatigungsfeld fiir Menschen unterschiedli-
cher sozialer Hintergriinde entwickeln. Die Attraktivitat von Vierteln lasst sich anhe-
ben. Der Anbau von Gemiise und Krautern vor Ort kann — auch wenn die 6kologi-
schen Effekte aufgrund der begrenzten GroBe der Projekte (derzeit) wohl nur gering
ausfallen werden — einen Beitrag zu einer stiarker nachhaltigen Form der Lebensmit-
telversorgung leisten. Zumindest wird so das praktische Wissen um Pflanzen und das
Gértnern in der Bevolkerung verbreitert. Eine (Teil-)Versorgung mit Gemiise ist
ebenfalls ein Beitrag zu einer hoheren Resilienz der Kommune.

Zu den Herausforderungen und Problemen solcher Initiativen zidhlt unter anderem
ihre raumliche Integration in ihr Umfeld dar. Mogliche Nutzungskonflikte sind um-
fassend zu klaren, nicht nur im Eigeninteresse der jeweiligen Initiative, fiir die eine
hohere Planungs- und Bestandssicherheit erhebliche Vorteile hat. Mogliche schadli-
che Belastungen von zu verspeisenden Gemiise (etwa durch stadtische Umweltbelas-
tungen wie Luftverschmutzung sowie mogliche Bodenbelastungen) sind auszuschlie-
Ben. Ansatzpunkte fiir eine mogliche Forderung konnte beispielsweise das Aufmerk-
sam- Machen auf bestehende Initiativen sein, die Unterstiitzung der Initiative bei der
Suche nach Flachen sowie Hilfe bei der Klarung von Eigentums- und Nutzungsver-
haltnissen. Beispiel fiir eine umfassende Forderung des Gartnerns in seinen verschie-
denen Formen ist die Stadt Wien (siehe dazu Fallbeispiel »Garteln in Wien«).

Internet-Hinweis und Literatur-Hinweise zum Thema Stadtgarten:

m https://anstiftung.de/urbane-gaerten/gaerten-im-ueberblick?view=map anstif-
tung. o. J. Die urbanen Gemeinschaftsgirten im Uberblick. Informationsseite auf
der Internetprisenz der anstiftung. Miinchen. (25.09.2018) [ Die »anstiftung«
bietet einen Uberblick zu urbanen Gemeinschaftsgcirten in Deutschland mit
Suchfunktion.

m von der Haide, Ella. 2014. Die neuen Gartenstiadte. Urbane Garten, Gemein-
schaftsgirten und Urban Gardening in Stadt- und Freiraumplanung. Internatio-
nale Best Practice Beispiele fiir kommunale Strategien im Umgang mit Urbanen
Garten. o. O.

m Appel, Ilka/Grebe, Christina/Spitthover, Maria. 2011. Aktuelle Garteninitiativen.
Kleingirten und neue Girten in deutschen GroBstiadten. Kassel.
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3.9.1  Fallbeispiel: Garteln in Wien

»Garteln in Wien® ist ein Projekt, das den Einheimischen der Stadt sowohl Beratung
zum Bezug von regionalem Gemiise als auch fiir die Startphase von Garteninitiativen
anbietet. Es ist eingebunden in vielfaltige Aktivititen der Stadt Wien, die Gemein-
schaftsgéarten und dhnliche Initiativen fordern und unterstiitzen.

Warum wurde die Initiative fiir die Wf4.0 ausgewahlt

Das Projekt ist Beispiel dafiir, wie die Stadt Initiativen im Bereich der Stadt- und Re-
gionalgarten konkret fordern kann. Die beratenden Angebote sind Teil einer Stadtpo-
litik, die den gartnerischen Initiativen auch eine finanzielle Unterstiitzung anbietet
und Flachen zugénglich macht.

Entstehungsgeschichte

Die Informationsstelle fiir die Wienerinnen und Wiener wurde im Juni 2016 ins Le-
ben gerufen. Sie ist Teil eines groferen Ansatzes, der aus dem Anliegen des rot-grii-
nen Regierungsiibereinkommens entstand, Urban Gardening im Allgemeinen zu for-
dern.4s

formelle Informationen

Das Projekt ,Garteln in Wien® wird gemeinsam getragen von der Bio Forschung Aus-
tria und der Magistratsabteilung 49. Die gegriindete Anlaufstelle soll den Wienerin-
nen und Wienern eine Informationsmoglichkeit bieten, wie in Wien gegértnert bzw.
regional produziertes (Bio-)Gemiise bezogen werden kann. Das Projekt bietet auch
Beratung fiir Garten-Initiativen in der Startphase an, etwa zu Wahl der Rechtsform
und moglichen Flachen.46

Dieses Informationsangebot ist eingebettet in vielfaltige Aktivitidten der Stadt Wien
im gartnerischen Bereich. Unterschiedliche Magistratsabteilungen der Stadt sind
eingebunden, so sind auf den Flichen der MA Forst- und Landwirtschaftsbetriebe
Okoparzellen und Gemeinschaftsgirten zu finden, die MA Wiener Stadtgirten for-
dert pro Bezirk einen Gemeinschaftsgarten und verpachtet Parkflichen an Gemein-
schaftsgarten, die MA Straenverwaltung und Stadtbau wiederum stellt Baumschei-
ben zum Girtnern bereit. Weitere Stellen wie die Gebietsbetreuungen Stadterneue-
rung engagieren sich ebenfalls in dem Bereich. Des Weiteren finden sich in Wien
zahlreiche Gemiisepachtparzellen, die fiir eine Zeit von einem Landwirtschaftsbe-
trieb an Interessierte verpachtet werden und dann spater wieder von dem Betrieb
iibernommen werden. Auch die Stadt bietet solche Gemiisepachtparzellen an, die
giinstiger als die der Landwirte sind, wobei aber die Nachfrage so hoch ist, dass dies
keine negativen Auswirkungen auf die Angebotsinanspruchnahme bei den Landwir-
ten hat. In den Gemeindebauten, bei denen die Sozialarbeit von den Wohnorganisa-
tionen in Wien erbracht wird, gibt es zahlreiche Urban-Gardening-Projekte, etwa
mobile Hochbeete, die vor allem aufgrund ihrer flexiblen Einsatzmoglichkeit Vorteile

4 Vgl. Bio Forschung Austria (0. J.)
Telefongesprach mit einem Mitarbeiter von Garteln (2018)

6 Vgl. Bio Forschung Austria (0. J.)
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bieten. Bei Errichtung eines Gemeinschaftsgartens in einer Siedlung muss die Halfte
der Bewohnerinnen hierfiir unterschreiben.47

Die Wiener Stadtgirten bieten eine Einmalforderung fiir die Errichtung eines Ge-
meinschaftsgartens in Hohe von maximal 3.600 Euro an, die die Initiative nach Er-
richtung tiberwiesen bekommt. Der geplante Gemeinschaftsgarten, geférdert wird
eine Initiative pro Bezirk, muss dafiir als Verein organisiert sein, eine Genehmigung
des Bezirksvorstehenden muss eingeholt werden und mit der Grundstiicksbesitzerin
muss ein Vertrag geschlossen werden.48

Eine Liste der verschiedenen Gemeinschafts- und Nachbarschaftsgirten in der Stadt
wird auf der Internetseite ,,Garteln in Wien“ fiir Interessierte zur Verfiigung ge-
stellt.49

Informelle Informationen und vertiefende Analyse

»Garteln in Wien“ betont die lange Tradition von Urban-Gardening-Projekte, die es
bereits nach dem 2. Weltkrieg gab, dann aus der Mode kamen und die heute wieder
verstarkt nachgefragt werden. Die Angebote heute sollen moglichst gleichberechtigt
nebeneinander stehen. AnstoS8 fiir die heutige Forderstruktur in Wien gab ein rot-
griines Regierungsiibereinkommen, das Urban Gardening fordern will.

~Garteln in Wien“ ist die offizielle Anlaufstelle in dem komplexen Fordersystem, die
den Gesamtiiberblick behalten soll und mit 2,5 Arbeitskraften Anfragen zu Urban
Gardening beantwortet und die Biirgerinnen und Biirger entsprechend weitervermit-
telt. Viermal pro Woche ist fiir jeweils zwei Stunden eine Infohotline geschaltet, die
Biirgerinnen und Biirger konnen sich auch per E-Mail informieren. So melden sich
dann Menschen und wollen beispielsweise wissen, wo sie sich mit einer bestimmten
Tatigkeit einbringen konnen die ihnen vorschwebt und werden dann mit Informatio-
nen versorgt, wo in ihrem Umkreis eine solche Tatigkeit moglich ist. Initiativen die
sich neu griinden mochten werden iiber notwendige Voraussetzungen informiert und
auf zu beachtende Punkte aufmerksam gemacht, etwa die Notwendigkeit einer Was-
serentnahmestelle. Die Info-Stelle wird durch die Stadt finanziert und nutzt auch die
Infrastruktur der Stadt, die Bioforschung Austria ist ein gemeinniitziges Forschungs-
institut. Angeboten werden Informationsveranstaltungen und Kurse fiir Konsumen-
ten, Landwirtinnen und beispielsweise auch speziell fiir Kinder beispielsweise Schul-
klassen. Hier geht es beispielsweise darum, handwerkliche Dinge zu erlernen, sich
mit dem Gartenbau zu beschaftigen oder sich mit der Frage auseinanderzusetzen,
warum es wichtig ist, biologischen Anbau zu betreiben.

Die Wiener Erfahrungen zeigen insgesamt, dass die stadtische Forderung eines Ge-
meinschaftsgartens mit 3.600 Euro nicht vollstindig ausreicht. In Wien fordern die
Bezirke die Garten zusatzlich. Die Forderung eines Gartens pro Bezirk kann aller-

47 Vgl. Bio Forschung Austria (0. J.)

Telefongesprach mit einem Mitarbeiter von Garteln (2018)
4 Vgl. Bio Forschung Austria (0. J.)
49 Vgl. Bio Forschung Austria (0. J.)
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dings dazu fiihren, dass pro Bezirk ein ,Vorzeigegarten“ entsteht. Fiir den Erfolg ein-
zelner Projekte ist vor allem auch deren Erreichbarkeit entscheidend. So miissen Ge-
miisepachtparzellen gut 6ffentlich erreichbar sein, genauso wie sonstige Projekte in
Randbezirken, fiir deren Gelingen die 6ffentliche Anbindung etwa durch eine Busli-
nie entscheidend ist. Bei Gemeinschaftsgarten in der Stadt ist hingegen die fuBlau-
fige Erreichbarkeit wichtig. AuBerdem muss bei Errichtung eines Gemeinschaftsgar-
tens in einer Siedlung die vorherige Nutzung abgeklart werden und die betroffenen
Menschen sollten dann moglichst in den Prozess eingebunden werden. So konnen
beispielsweise Jugendliche, die den Bereich vorher nutzten erfolgreich in das Projekt
eingebunden werden, womit auch das Risiko von Vandalismus sinkt. Die Erfahrung
zeigt, dass Gemeinschaftsgarten einer Betreuung bediirfen. So sind monatliche Be-
sprechungen wichtig und viele organisatorische Aufgaben, etwa die Organisation von
Festen zu bewiltigen. So wird in Wien ein Tag der offenen Gemeinschaftsgarten or-
ganisiert und es gibt Fahrradtouren zwischen den verschiedenen Garten. Der GroB-
teil der Garten wiirde ohne eine Betreuung in der Startphase wohl nicht funktionie-
ren. Positiv ist grundsatzlich, dass die unterschiedlichen Menschen unterschied-
lichste Moglichkeiten haben sich einzubringen, da von dem Bau von Gartenmobeln
bis zum M#hen von Wiesen zahlreiche Dinge zu erledigen sind. Auch bei den klein-
teiligeren Wiener Ansitzen wie der duBerst erfolgreichen Baumscheibenpflege hat
sich gezeigt, dass die Menschen eine Ansprechperson brauchen, an die sie sich bei
Problemen, etwa der Verstellung der Flache durch Fahrrader, wenden konnen. Die
Beriicksichtigung von Kindern ist ebenso Bestandteil des Konzepts von ,Garteln in
Wien“. So werden etwa bei entsprechenden Kursen 5 Euro pro Kind verlangt, was
nicht kostendeckend, aber gut fordermaglich ist.

Funktionierende Gemeinschaftsgirten haben nicht nur positive Effekte auf das Zu-
sammenkommen innerhalb eines Viertels, ein Wiener Fall zeigt auch, dass dariiber
hinaus fiir die Raumordnung positive Effekte entstehen. So kann eine Befriedung
und Aufwertung von Flache erfolgen, so geschehen in einem Wiener Gemeinschafts-
garten, durch den es in der Umgebung in der Nacht deutlich leiser geworden ist.5°

Ergebnisse

In Wien bestehen heute zahlreiche Gemeinschaftsgiarten und dariiber hinaus viele
weitere, kleinteiligere Angebote fiir die Biirgerinnen und Biirger gartnerisch in der
Stadt tatig zu werden. So werden beispielsweise inzwischen mehr als 800 Baum-
scheiben in ganz Wien von Biirgerinnen und Biirgern gepflegt und sollen das Stadt-
bild verschonern. Die Anlaufstelle ,,Garteln in Wien“ mit 2,5 Angestellten, die zum
Thema Urban Gardening arbeiten, fungiert in dem System als Lotse und erste An-
laufstelle fiir Interessierte, denen dann die verschiedenen Moglichkeiten des Urban
Gardenings aufgezeigt werden konnen.5!

Der Wiener Ansatz Urban Gardening zu fordern zeigt Wege auf, die auch eine erfolg-
reiche Wirtschaftsforderung 4.0 beschreiten kann, um Stadt- und Regionalgarten
umfassend zu unterstiitzen. Die Informations- und (Erst-)Anlaufstelle ,,Garteln in

%0 Vgl. Telefongesprach mit einem Mitarbeiter von Garteln (2018)

51 Vgl. Telefongesprach mit einem Mitarbeiter von Garteln (2018)
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3.9.2

3.9.3

Wien“ ist ein solches Beispiel innerhalb des komplexen Unterstiitzungssystems in
Wien. Interessierte finden hier eine zentrale Ansprechperson, die sie beraten bzw. an
die betreffende Stelle weitervermitteln kann. Mit dem Angebot kann erreicht werden,
dass mehr Menschen von den Moglichkeiten des Urban Gardenings in ihrer Umge-
bung erfahren. Dies mindert fiir die Initiativen das Risiko, dass weitere Teilneh-
mende bloB aufgrund fehlender Informationen nicht zur Initiative hinzustoBen. Die
Moglichkeit, regional und umweltschonend vor Ort Gemiise anzubauen wird gefor-
dert, dieser okologische Vorteil verbindet sich hier mit dem Schritt in Richtung einer
starkeren Selbstversorgung der Region, auch wenn diese durch die kleinen Initiati-
ven nicht vollstandig gewahrleistet werden kann.

Vorziige

Eine Reihe moglicher positiver Effekte lassen stadtgartnerische Initiativen zu einem
interessanten Ansatzpunkt der aktiven Stadtgestaltung und einer Wirtschaftsforde-
rung 4.0 werden. Freie bzw. brachliegende Flichen konnen verschonert und in eine
sinnvolle Nutzung iiberfiihrt werden, griine Flachen in der Stadt geschaffen werden.
Garten konnen als offene Orte des menschlichen Zusammenkommens fungieren und
einen Beitrag zur Starkung des sozialen Zusammenhalts in der Kommune darstellen.
Das Gartnern kann zu einem sinnvollen Betatigungsfeld fiir Menschen unterschiedli-
cher sozialer Hintergriinde werden. Die Attraktivitat von Vierteln kann gesteigert
werden. Der Anbau von Gemiise und Krautern vor Ort kann — auch wenn die 6kolo-
gischen Effekte aufgrund der begrenzten GroBe der Projekte (derzeit) wohl nur ge-
ring ausfallen werden — einen Beitrag zu einer starker nachhaltigen Form der Le-
bensmittelversorgung leisten. Zumindest wird so das praktische Wissen um Pflanzen
und das Gartnern in der Bevolkerung verbreitert. Eine (Teil-)Versorgung mit Ge-
miise ist ebenfalls ein Beitrag zu einer hoheren Resilienz der Kommune.

Hintergrundinformationen

Menschen konnen auf unterschiedliche Weise girtnerisch aktiv sein. Die gartneri-
sche Aktivitat kann beispielsweise eher Selbstzweck sein, zur Erholung und der
Zierde (Blumen) dienen oder auch konkret dem Anbau und der Ernte von Nahrungs-
mitteln zur teilweisen Selbstversorgung. Gegartnert werden kann alleine oder zu
mehreren Personen und an unterschiedlichen Orten, vom eigenen Balkon oder Gar-
ten iiber eine Parzelle in einer Schrebergartenanlage bis hin zu 6ffentlichen Plitzen.
Unter ,Urbanen Gartnern® im Kontext der Wf4.0 ist in der Regel das gemeinschaftli-
che Géartnern in einer offenen Gruppe, vor allem zum Anbau von Gemiise und an ei-
nem (teil-)6ffentlichen Ort im urbanen Bereich zu verstehen. Auch Acker konnen
zum gemeinsamen Gemiiseanbau gepachtet werden. Solche Initiativen nutzen bei-
spielsweise brachliegende Flachen und kleine geeignete Bereiche in der Stadt um
dort temporar auf Hochbeeten Gemiise anzubauen.

Das Géartnern kann stirker informell in einer loseren Gruppe Agierender geschehen
oder in einer strukturierteren Form und beispielsweise eingebettet in einen Verein.
Die Aktiven sind keine ausgebildeten Gartner/-innen. Méglich ist aber je nach Art
der Initiative, dass ein bzw. mehrere ausgebildete Gartner/-innen beschaftigt sind
und unterstiitzen. Ein professioneller (Gemiise-)Anbau im engen Sinne ist also nicht

Wuppertal Institut | 73



Arbeitsbericht Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie gGmbH

3.9.4

zu erwarten. Stattdessen miissen die Initiativen auch als Orte des Ausprobierens und
Lernens sowie der gemeinsamen Freizeitgestaltung verstanden werden. Gleichwohl
kann und wird im Konkreten der Wunsch vorliegen, einen gewissen Ertrag zu errei-
chen und sich zu einem gewissen Grad mit dem Gemiise oder Krautern versorgen zu
konnen. Je nach Ausrichtung der Initiative werden der Aspekt der gemeinsamen
Freizeitgestaltung und der Nutzfaktor der Gemiiseversorgung unterschiedlich stark
ausgepragt sein, und auch weitere Eigenarten der Initiativen konnen stark variieren.
Ein Projekt, bei dem eine Gruppe gemeinsam einen Acker pachtet, um hier vor den
Toren der Stadt Gemiise anbauen und ernten zu konnen, hat andere Ziele und steht
vor anderen Herausforderungen als eine Nachbarschaftsinitiative in einem Héauser-
block, die das Viertel mit Blumen- und Gemiisebeeten verschonern will und einen
Ort des Zusammenkommens errichten mochte.

Hintergrundinformationen und Beratung;:

m Stiftung anstiftung: anstiftung.de
Die Stiftung anstiftung bietet auf ihrer Internetprdsenz unter der Rubrik ,,Ur-
bane Gdrten“umfassende Informationen zum Thema Gemeinschaftsgdrten. Hier
finden sich auch ausfiihrliche Praxistipps fiir den Aufbau und die Arbeit einer
Garteninitiative, die sowohl fiir die Initiativen selbst als auch fiir die Wf4.0 als
forderndem Akteur relevante Informationen bereithalten. Bei der anstiftung
kann auch ein Forderantrag fiir eine Garteninitiative eingereicht werden
(Stand: Februar 2019).

Wie starten?

Eine sich in Griindung befindende Stadtgartnern-Initiative steht vor einer Vielzahl
von Herausforderungen. Gerade, wenn man eine aus Sicht der Wf4.0 wiinschens-
werte — moglichst zu einem gewissen Grade koordinierte Herangehensweise — ver-
folgt und die Initiative nicht nur auf einem sehr kleinen Niveau verbleiben soll, bietet
die mit der Wf4.0 beauftragte Person als Ansprechpartnerin ihre Unterstiitzung an.

Hat eine Personengruppe aus Urban Gardening-Interessierten etwa noch kein kon-
kretes Areal in den Blick genommen, kann die Wf4.0 bei der Suche nach einem ge-
eigneten Ort fiir das Vorhaben helfen. Moglichweise versteht sich die Initiative expli-
zit als Initiative fiir den Stadtteil bzw. das Quartier, aus dem sie kommt, und hier
wird nach einem passenden Ort gesucht. Ggf. ist der Raumbezug noch kleiner und
eine Initiativen-Gruppe bestehend aus Menschen aus einigen wenigen StrafSen
mochte in der direkten Umgebung aktiv werden und ein bestimmter Bereich ist dafiir
moglicherweise bereits in den Blick genommen.

Ist der Raumbezug der einzelnen Mitglieder verstreuter oder besteht nur die vage
Vorstellung, gartnerisch aktiv zu werden, kann auch weitraumiger nach einem pas-
senden Ort gesucht werden. An diesen Ort miissen — immer angepasst an die jewei-
lige Ausgangssituation — bestimmte Anspriiche gestellt werden. Zunachst einmal ist
die Erreichbarkeit wichtige Ausgangsbedingung fiir eine tatsachlich anhaltend starke
Nutzung. Bei Initiativen, die in ihrer direkten Nachbarschaft in einem Wohnviertel
aktiv werden wollen, sollte dies gegeben sein. Liegt beispielsweise ein Feld oder ein
anderer moglicher Anbauort etwas weiter auB8erhalb, so sollte gepriift werden, ob
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3.9.5

eine moglichst gute OPNV-Anbindung des Ortes gewihrleistet ist. Fiir brachliegende
Flachen in der Stadt kann Urban Gardening eine Strategie der Aufwertung darstel-
len. Bei der Suche nach geeigneten Umsetzungsorten und der Abklarung bestehender
Fragen werden auch Akteurinnen und Akteure in den Stadtteilen bzw. Quartieren
niitzliche Ansprechpersonen sein, zum Beispiel Biirgervereine oder im Quartiersma-
nagement.

Ist eine Fliache konkret in den Blick genommen, sind viele Fragen zu kliaren. Selbst-
verstandlich sind Eigentums- und Nutzungsverhaltnisse umfassend zu klaren. Urban
Gardening-Initiativen sind in der Praxis durchaus mit Problemen konfrontiert, bei-
spielsweise wenn die Nutzungserlaubnis fiir eine Flache entzogen wird. Es ist daher
anzunehmen, dass es sich lohnt, zu Beginn einige Zeit darauf zu verwenden, Fragen
in diesem Zusammenhang moglichst mit allen Beteiligten ausfiihrlich zu erlautern.
Auch bisherige inoffizielle Nutzungen und der Alltag um die Flache herum sind zu
klaren, beispielsweise um zu erfassen, ob und wenn ja welche Gruppen die (angren-
zenden) Flachen bisher nutzen (siehe hierzu auch Fallbeispiel ,,Garteln in Wien®).
Besonders wichtig ist auch die Beriicksichtigung gesundheitlicher Aspekte bei der
Wahl der Flache und der Art des Anbaus. Hier sind beispielsweise mogliche Boden-
belastungen abzuklaren, die genaue Art des Anbaus (z. B. auf Hochbeeten) und ein
moglichst guter Schutz gegen stadtische Umweltbelastungen.

Grundsitzlich muss auch die jeweilige Garteninitiative in Wahl und Gestaltung ihrer
Flache und spater in der tagtiglichen Arbeit die Belange und Interessen von Anwoh-
ner/-innen und Flachennutzer in der Umgebung beachten.

Kooperieren und férdern

Eine laufende Stadtgértner-Initiative hat je nach Situation verschiedene Unterstiit-
zungsbedarfe. Sollen mehr Mitstreiterinnen gefunden werden, kann die Wf4.0 hel-
fen, die Initiative bekannter zu machen. Mogliche MaSnahmen reichen von Informa-
tionsflyern bis hin zur Vorstellung einer Initiative bei den verschiedensten Gelegen-
heiten und Veranstaltungen (beispielsweise auf Stadtteilfesten oder bei stadtischen
Akteurens?). Eine mediale Berichterstattung kann moglicherweise einen erheblichen
Zuwachs von Teilnehmer/-innen fiir die Initiative bedeuten. Mdglich ist auch die
Situation, dass eine Initiative zwar eigentlich tiber genug (unregelmaBige) Teilneh-
mer/-innen verfiigt, sich aber trotzdem zu wenig und zu unstetig einzelne Personen
verantwortlich fithlen, bestimmte Tatigkeiten zu ibernehmen. Hier kann es dann
dazu kommen, dass sich ein kleiner Personenkreis zunehmend iiberfordert fithlt oder
die Initiative nicht richtig funktioniert.

Die Wf4.0 hat nicht die Aufgabe, sich um bestdndige interne Probleme einer Initia-
tive zu kiimmern. Moglicherweise kann sie aber punktuell Impulse geben oder zu be-
stimmten Themen (wie Gemiiseanbau-Methoden) Kontakt zu einer Fachexpertise
vermitteln und so Unterstiitzung leisten. Das Fallbeispiel Wien zeigt, wie niitzlich
und wichtig es ist, wenn sich Verantwortliche bestindig um eine Initiative kiimmern.
Eine so umfassende Forderung wie in Wien wird es in den meisten Stadten kurz- und

%2 In vielen Stadten sind Kooperationen mit den stadtischen Servicebetrieben maglich, da diese potentielle Standorte am besten
bestimmen kénnen.
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mittelfristig nicht geben. Das Fallbeispiel kann jedoch Anregungen geben, wie Urban
Gardening sinnvoll unterstiitzt werden kann. Eine wiederkehrende Herausforderung
wird die Suche nach neuen Flachen sein, etwa wenn die Nutzungserlaubnis fiir die
bis dahin genutzte Stelle nicht mehr verlangert wird. Hier kann die Wf4.0 dann ge-
zielt bei der Suche nach neuen geeigneten Flachen helfen. Zu Beginn kann sich die
Wif4.0 — wie bei anderen Geschiftsfeldern auch — aktiv den Initiativen in der Stadt
vorstellen. Die Stadtgartner/-innen wissen dann, dass sie eine Ansprechperson ha-
ben, an die sie sich bei solchen Problemen wenden konnen.

3.9.6 Erfolgsindikatoren

Eine erfolgreiche Arbeit der Wf4.0 im Bereich Stadtgartnern kann an Anzahl der Ur-
ban Gardening-Projekte und deren GréBe und Gedeihen gemessen werden.

B Wie viele Personen arbeiten regelmaBig bei den Urban Gardening-Projekten mit
und wie hat sich die Zahl entwickelt?

B Wie viele Urban Gardening-Projekte gibt es in der Stadt und wie sind diese ver-
teilt?

B Wie zufrieden sind die Urban Gardening-Projekte mit ihrer eigenen Arbeit und
den stadtischen Rahmenbedingungen?

m Konnten erfolgreich Flachen fiir die Initiativen gefunden werden?

m Wie viel Gemiise konnte die Initiative ernten? Ist die Initiative selbst mit dem Er-
gebnis zufrieden oder gab es grofere Probleme?

m Gibt es Probleme in der Nachbarschaft oder Nutzungskonflikte oder ist die Initia-
tive gut in ihr Umfeld integriert? (Anzeichen konnen z. B. Vandalismus sein)

3.9.7 MaBnahme in Osnabriick

Name und Kurzbeschreibung der Initiative/Organisation: Erstkontakt: 24.03.2018
Geschaftsfeld: Produktion
TomatOS e.V. - Urban Gardening in Osnabriick Internetauftritt: Www.tomatos-ev.de

Gemeinschaftsgarten mit Gewachshaus und Freiland auf ei-
nem ehemaligen Gartnereigelande - Anbau von Gemise,
Obst, Krautern

Ausfiihrliche Beschreibung der Initiative/Organisation:

In dem Gemeinschaftsgarten an der Bramscher Stra3e, hinter dem Blumengeschéft "Kersten" kénnen Ver-
einsmitglieder Freiflachen und Flachen auf Pflanztischen im Gewéachshaus anmieten, um eigenes Ge-
muise, Obst und Krauter anzubauen. Der Mitgliedsbeitrag betragt 30 €/Jahr, dazu kommt eine jahrliche
Pacht von 0,70 Euro/gm fir die Pflanztische im Gewachshaus (1/2 Tisch hat 11 gm) und 0,50 Euro/gm fir
die Freilandbeete. Im Gegensatz zu anderen Urban Gardening-Projekten, die haufig éffentlich Raum "be-
setzen" und meist nur flr eine Zwischennutzung geduldet werden, ist hier die Pacht immer fiir ein Jahr ge-
sichert. Eine weitere Besonderheit ist die Mdglichkeit, im Gewéachshaus zu géartnern, auch das gibt es nor-
malerweise im Urban Gardening nicht.

RegelméaBig werden 6ffentliche Veranstaltungen auf dem Gelénde durchgeflhrt, z.B. das "Gartencafé" im
Anschluss an Veranstaltungen auf dem Hasefriedhof und Tage der offenen Tr.

Entstehungsgeschichte der Initiative/Organisation:
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Der Verein wurde im September 2012 als gemeinnitziger Verein gegriindet, um die nicht mehr genutzten
Flachen und Gewéachshduser auf dem Gelande von Blumen Kersten einem sinnvollen neuen Zweck zu
geben. Die Idee kam den Griindern beim Besuch des Prinzessinnen-Gartens in Berlin-Kreuzberg. Im Vor-
feld der Griindung wurden viele Gesprache mit interessierten Personen und Institutionen geflhrt, wie z.B.
der Deutschen Bundesstiftung Umwelt, dem stadtischen Kulturamt, der Integrationsbeauftragten der Stadt,
dem Bildungsbiro — alle fanden die Idee gut und ermutigten zur Umsetzung — aber niemand wollte sich
aktiv einbringen. Bei einem Gespréach in einer italienischen Trattoria in Osnabriick wurde schlieBlich ge-
meinsam mit dem Inhaber (der inzwischen ausgestiegen ist) die Griindung des Vereins beschlossen. Bei
der Eréffnung sprach Gudrun Walesch von der ,anstiftung*.

Seit 2016 gibt es eine Kooperation mit der Heilpddagogischen Hilfe Osnabriick (HHO), die zusatzliche Mit-
tel einbringt. Mehrere Mitglieder von HHO-Wohnheimen sind im Gewéachshaus und auf der Freilandflache
aktiv und bauen gemeinsam mit TomatOS-Mitgliedern Gemuse und Obst an.

2019 wurde wurde der hintere Bereich eines ehemaligen Gewachshauses zu einem Vereinsraum mit Ki-
che und Aufenthaltsbereich umgebaut.

Neben dem Gelande steht eine 4000 gm groBBe Flache zur ErschlieBung bereit (Bebauungsplan: Misch-
form). Hier wiinscht sich die Eigentimerin ein Projekt mit Mehrgenerationen-Wohnen, Repair-Cafe, Pflege-
dienst 0.A. und mit Vernetzung mit TomatOS (Stichwort ,Therapiegarten®). Grundsatzlich ist sie offen fur
alle méglichen Projekte, es soll sinnvoll sein und zur Initiative passen.

Pléane/Ziele und Férderbedarfe der Initiative/Organisation fiir zukiinftige Entwicklung:
— Verbreitung des Wissens Uber Gemiiseanbau und gesunde Erndhrung in Theorie und Praxis

— Forderung des Umweltbewusstseins und des Bewusstseins fur nachhaltige Lebensmittelerzeugung
— Stérkung der physischen und psychischen Gesundheit von Teilnehmer/-innen

— Férderung von Kooperation und zwischenmenschlichen Begegnungen, insbesondere zwischen Men-
schen aus verschiedenen Generationen und - im Sinne der Inklusion - von behinderten und nicht-behin-
derten Personen

— Forderung der Stadtteilentwicklung und des Wohnumfeldes

— Zielgruppen: Kinder, Menschen mit Behinderung, Senioren, "Allgemeinbevélkerung

Ziele aus Sicht der Wf4.0:

— Selbstversorgung / Resilienz der Mitglieder

— Erhéhung der Bekanntheit und der Mitgliederzahl

— Férderung des sozialen Zusammenhaltes, der Inklusion und Integration

(Potentielle) regionale Kooperationspartner:

— Stadt Osnabriick / Férdermanagement

— Friedhofsabteilung des Osnabriicker ServiceBetriebs (Hasefriedhof gegentiber)
— Deutscher Kinderschutzbund Osnabrlick / Kita Spielstube

— Heilpadagogische Hilfe Osnabrick (HHO)

— Eleganz Bildungsplattform e.V.

— Umweltbildungszentrum im Museum am Schélerberg

— Kiinstler, Kulturschaffende, Dozenten, zur Umsetzung von Veranstaltungen

MaBnahmenumsetzung/-planung Datum:

— erstes Gesprach vor Ort zum Kennenlernen 27.03.2018
— Abstimmung erster Weiterentwicklungsideen vor Ort 13.06.2018
— Austausch mit Hochschule / Forschungsschwerpunkt Urbane Agrilkultur

zum Thema "Nachbarschaftssolidaritatsladen" vor Ort 10.07.2018
— Austausch mit Férdermanagerin der HHO und TomatOS 26.11.2018
— Abstimmung neuer Weiterentwicklungsideen vor Ort 12.06.2019
— Férdermittelberatung mit Férdermanagement der Stadt Osnabriick 03.07.2019
— Ubermittlung des Férdermittel-Rechercheergebnisses durch die Stadt 12.07.2019
— Présentation in der Ausstellung "Osnabriick 4.0" zur Transferveranstaltung

und Vorstellung um Film 12.11.2019
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3.10 Produktion: Ernahrungsrat

3.10.1

Ernahrungsrite setzen sich kritisch mit dem Erndhrungssystem auseinander und
wollen (auf politischem Weg) auf eine Anderung der stidtischen Nahrungsmittelver-
sorgung hinwirken. Hauptziel ist hier in der Regel ein Mehr an regionaler und saiso-
naler Lebensmittelversorgung sowie gesunder und nachhaltiger Ernahrung. Entspre-
chende Initiativen bringen verschiedene Akteurinnen aus dem Erndhrungssektor,
also beispielsweise Verbraucherinnen, Landwirte, Hindlerinnen und Kommunalpoli-
tiker zusammen. Gearbeitet wird z.B. in Gremienstrukturen bzw. Arbeitsgruppen, die
sich mit verschiedenen Unterthemen beschaftigen (siehe auch Fallbeispiele).

Wie andere Initiativen miissen sich auch Erndhrungsrite fiir eine erfolgreiche Arbeit
ausreichend feste Strukturen und Regeln geben. Auch und gerade fiir Akteurinnen,
die sich selbst als moglichst offen und partizipationsfreundlich verstehen, ist eine ge-
wisse Festigkeit der Grundstrukturen wichtig. Basisregeln und Organisationsstruktu-
ren ermoglichen Arbeitsweisen und Entscheidungsfindungen, die sich an demokrati-
schen Prinzipien orientieren. Auch die Wirtschaftsforderung findet so bessere An-
kniipfungsmoglichkeiten, um die Initiativen zu unterstiitzen und einen Erndhrungs-
rat ggf. auch in seiner weiteren Professionalisierung zu unterstiitzen.

Fallbeispiel: Ernahrungsrat Koln und Umgebung

Der Kolner Erndhrungsrat setzt sich fiir eine nachhaltige, regionale Versorgung mit
Lebensmitteln ein und engagiert sich dafiir als politisches Gremium, vernetzt unter-
schiedliche agierende Personen und will zu einem Berater der Stadt K6ln in Ernédh-
rungsfragen werden.

Warum wurde die Initiative fiir die Wf4.0 ausgewahlt

Der Erndhrungsrat Koln zeigt beispielhaft, wie die Stadt in das Konzept eines Ernah-
rungsrates eingebunden werden kann. In Koln war die Stadt von Anfang an Partne-
rin und Unterstiitzerin der Initiative. Die Initiative richtet sich wiederum auf die Be-
ratung der Stadt in Ernahrungsfragen. In einem Erndhrungsrat kann unter Einbin-
dung vieler relevanter Personen an der Erarbeitung einer stiarker regional orientier-
ten Lebensmittelversorgung der Stadt gearbeitet werden. Mit solchen Konzepten
kann die regionale Wirtschaft gezielt gestarkt werden, 6kologische Vorteile durch
den Wegfall langer Bezugswege erzielt und die Selbstversorgung ausgebaut werden.

Entstehungsgeschichte

Der Erndhrungsrat Koln und Umgebung wurde im Friihjahr 2016 gegriindet. Bereits
ab Beginn des Jahres 2015 wurde die Arbeit fiir das Projekt aufgenommen, mafgeb-
lich dafiir war der Verein , Taste of Heimat“, der in dem Entwicklungsprozess von der
Stadt Koln begleitet und unterstiitzt wurde.s3

Wihrend ,Taste of Heimat® vor einigen Jahren als Verein gegriindet wurde, hat der
Kolner Ernahrungsrat selbst keine rechtsverbindliche Form. Dem Entschluss einen
Ernahrungsrat zu griinden ging bereits die Existenz vieler kleinerer Projekte voraus.

% Vgl. Stadt KéIn (2017a)
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Die an der Griindung beteiligten Personen haben fiir ihr Anliegen Ansprechpartner/-
innen im Umweltamt gefunden, bei dem Interesse fiir das Projekt vorhanden war.
Gestiitzt werden konnte das Vorhaben auch auf die zuvor erfolgte Zeichnung des Ur-
ban Food Policy Pact durch den Oberbiirgermeister der Stadt, wodurch ein konkreter
politischer Ankniipfungspunkt fiir die Initiative vorhanden war. Der Kontakt zur
Stadt wurde aktiv gesucht und personliche Gespriache gefiihrt. Im Marz 2015 gab es
ein Netzwerktreffen mit vielen Initiativen im Stadthaus Koln, bei dem sich verschie-
dene Stakeholder aus der Szene trafen. Die offizielle Griindung im Marz des folgen-
den Jahres wurde als Event organisiert.54

Formelle Informationen

Der Erndhrungsrat Kéln wird von dem gemeinniitzigen Verein , Taste of Heimat® ge-
tragen. Den Vorsitz hat Valentin Thurn inne. Die 30 festen Mitglieder setzen sich
gleichmaBig verteilt aus den Bereichen Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Verwaltung
zusammen, wobei die Vertreterinnen aus Politik und Verwaltung nicht als Einzelper-
sonen, sondern in ihrer Funktion als Vertreter/-innen der jeweiligen Stelle Mitglied
sind. Bei der Ausschussarbeit, die prinzipiell allen Biirgerinnen und Biirgern zur Mit-
wirkung offensteht, wird thematisch gearbeitet. Laut Geschaftsordnung von Novem-
ber 2016 bestehen die Ausschiisse regionale Direktvermarktung, Events und Veran-
staltungen, urbane Landwirtschaft/essbare Stadt und Erndhrungsbildung und Schul-
verpflegung. Die Ausschiisse setzen sich aus einer Vielzahl von Personen aus unter-
schiedlichen Bereichen zusammen, etwa aus der regionalen Gastronomie, der Wis-
senschaft, regionalen Lebensmittelhdndler/-innen, Verbraucher/-innen, Politik, Ver-
waltung und Verbanden. Hier beteiligen sich rund 100 Menschen.

Jeder Ausschuss wihlt zwei Sprecher, die als Beauftragte des Ausschusses Mitglied
des Ernahrungsrats sind. Einzig bezahlte Stelle in der Initiative ist die Koordinati-
onsstelle. Das Projekt wurde von Beginn an durch die Stadt K6ln unterstiitzt, die
2017 auch entschied, fiir drei Jahre einen festen jahrlichen Zuschuss von 50.000
Euro zu gewihren. Die Stadt stellt Logistik und Ridumlichkeiten und finanziert die
Stelle der koordinierenden Person. Der Erndhrungsrat setzt sich zum Ziel eine Er-
nahrungsstrategie fiir die Stadt zu entwickeln, im Vordergrund steht dabei die Er-
moglichung einer gesunden, nachhaltigen und regionalen Erndhrung fiir die Biirge-
rinnen und Biirger, die Sicherung bauerlicher Landwirtschaft in der Region und das
Bestreben, moglichst auf frische, saisonal-regionale und ressourcensparend herge-
stellte Lebensmittel zuriickzugreifen.ss

Der Erndhrungsrat sieht sich als beratende Institution fiir die Politik vor Ort: ,,Ein
Ernahrungsrat formuliert Ziele fiir eine lokale Ernahrungspolitik und berit
die jeweilige Kommune in allen relevanten Fragen. Damit sollen die Stadt und die

54 Vgl. Telefongesprach mit einem Mitarbeiter des Ernahrungsrats fir Kéin und Umgebung (2018)
%5 Vgl. Ernahrungsrat Kéin und Umgebung (2016)
(Stadt Kéln 2017a)

Telefongesprach mit einem Mitarbeiter des Ernahrungsrats fiir Kéln und Umgebung (2018)
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Region wieder Kontrolle {iber die Gestaltung ihres eigenen Erndhrungssystems zu-
riickerhalten.“s¢

Informelle Informationen

In den kommenden Jahren sollen vielfaltige Projekte, vor allem auch in Vernetzung
und Kooperation mit anderen Akteurinnen realisiert werden. So hat der Ausschuss
fiir Ernahrungsbildung eine Kooperation mit Trager/-innen von Kindertagesstatten
vor Ort aufgenommen, der Ausschuss fiir regionale Direktvermarktung will eine Be-
standsanalyse dazu erstellen, welche regionalen Landwirte welche Produkte liefern
konnen, da eine solche Datenbank bisher nicht existiert und die Biirgerinnen und
Biirger der Stadt sollen in ihren Stadtvierteln in Zukunftswerkstatten an der Erstel-
lung eines Konzepts fiir eine ,, Essbare Stadt” beteiligt werden. In der praktischen Ar-
beit zeigen sich ein aktiver Kern von Personen, der sich engagiert, ein erweiterter
Kern von Engagierten sowie ein erweiterter Pool von Menschen, die die Informatio-
nen lesen und zu Events kommen. Da viele Stellen von den gleichen Leuten besetzt
werden ergibt sich fiir die Einzelpersonen eine Mehrfachbelastung; mit einer Posi-
tion geht wiederum auch Position in anderem Gremium einher. Der Umweltdezer-
nent der Stadt K6ln Dr. Harald Rau ist eines der Mitglieder des Erndhrungsrats.s”

Ergebnisse

Der Ernahrungsrat Koln erreicht mit seiner Arbeit eine Vielzahl von Menschen. Nach
Angaben der Initiative werden mit dem Verteiler eines Ausschusses etwa 40 bis 120
Personen erreicht, zur Sitzung kommen etwa 20 bis 30 Leute. Gleichzeitig ist die Eh-
renamtlichkeit auch eine Herausforderung fiir die Initiative, hier stellt sich etwa die
Frage, wie die Menschen motiviert werden konnen, dauerhaft dabei zu bleiben. Nach
Maoglichkeit sollen in der Initiative weiter Arbeitsplitze entstehen. Die Initiative geht
davon aus, dass durch die Schaffung von Mitarbeiterstellen sich fiir die Ausschussar-
beit ein deutlich hoheres Potenzial entfalten wiirde und die Moglichkeiten dafiir, was
gemacht werden kann, deutlich steigen. Als Vorteil fiir die Arbeit heute wird die Ein-
bindung der Stadt gesehen.s8

Im Bereich Ernahrungsbildung wurden bisher Kooperationen angebahnt, Bestands-
aufnahmen dazu durchgefiihrt, wie gegessen wird und ein Projektantrag geschrieben.
Fiir den Bereich , Essbare Stadt® ist eine groBere Projektmittelforderung vorhanden,
hier arbeiten zwei Mitarbeiter/-innen zu je 60 Prozent. Eine Erndhrungsstrategie soll
fiir und mit der Stadt entwickelt werden und etwa gegen Mitte 2019 vorstellbereit
sein. Der Kontakt zur Politik wird als gut wahrgenommen.59

% (Erndhrungsrat KéIn und Umgebung o. J.)
57 Vgl. Stadt KéIn (2017b).
(Stadt Kéln 2017a)
Telefongesprach mit einem Mitarbeiter des Erndhrungsrats fiir Kéln und Umgebung (2018)
%8 Vgl. Telefongesprach mit einem Mitarbeiter des Ernahrungsrats fir Kéin und Umgebung (2018)

% Vgl. Telefongesprach mit einem Mitarbeiter des Ernahrungsrats fir Kéin und Umgebung (2018)
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3.10.2

3.10.3

3.10.4

Vorzige

Die Zielrichtung der Ernahrungsrate bedingt, dass bei diesen Initiativen in der Regel
gleich mehrere Kriterien als gegeben gelten konnen, die sie forderungswiirdig im
Sinne einer Wf4.0 machen. Mit ihrem Ziel einer weitgehend regionalen Versorgung
mit Lebensmitteln setzen Erndhrungsrite auf eine Starkung der regionalen Wirt-
schaft und auf kurze Wertschopfungsketten. Mit der Reduzierung von weiteren (in-
ternationaler) Lieferwegen kann die Krisenfestigkeit durch ein héheres MaB der
Selbstversorgung der Region gestarkt werden. Positive 6kologische Wirkungen wer-
den erreicht, wenn der Erndahrungsrat es schafft, sein Ziel einer nachhaltigen, regio-
nalen Lebensmittelversorgung der Stadt und des verstarkten biologischen Anbaus
durch- bzw. umsetzen kann. Ein Erndhrungsrat in der Stadt kann zu einem Netz-
werkakteur im Lebensmittelsektor werden. Das Zusammentreffen der verschiedenen
Akteurinnen kann mogliche neue Wirtschaftsbeziehungen unter den lokalen Unter-
nehmern fordern.

Hintergrundinformationen

International gesehen liegt der Ursprung der Erndhrungsréte in den USA, in denen
1981 in Knoxville/Tennessee ein sogenanntes »Food Policy Council« gegriindet
wurde, in den Vereinigten Staaten und Kanada wurden dann ab den 1990er-Jahren
weitere solcher Organisationen ins Leben gerufen. Galda unterscheidet drei mogliche
Organisationsformen von Erndhrungsriten. Zum einen den Erndhrungsrat als Beirat
bzw. Kommission der Kommune mit Einbettung in die Verwaltungsstrukturen, die
Organisation als NGO, die als Akteurin neben der Kommune steht sowie eine Misch-
form als unabhéngiges Gremium, dass eine kommunale Einbindung erfahrt und
durch die Kommune beispielsweise finanziell unterstiitzt wird.

Ernahrungsrate wollen die Stadte wieder zu relevanten Entscheidungsakteurinnen
der Ernahrungspolitik machen. Die unterschiedlichen Mitglieder bzw. Teilnehmerin-
nen in einem Ernahrungsrat, beispielsweise Biirger, aktive Verbraucherinnen, Politi-
ker, Landwirtinnen, Erndhrungsaktivisten, konnen gemeinsam Wissen um das Er-
nahrungssystem generieren und biindeln. Auf dieser Basis konnen Diskussionen an-
gestoBen, Projekte ins Leben gerufen und Handlungsprogramme entworfen wer-
den.6°

Wie starten?

Ein wichtiger Faktor fiir das Zustandekommen eines Erndhrungsrates wird das Zu-
sammenkommen einer Reihe engagierter Akteur/-innen aus dem Ernahrungsbereich
sein, die sich fiir ein solches Format interessieren. Sind solche Akteur/-innen bereits
vernetzt, kann sich die Idee zur Griindung eines Erndhrungsrates entwickeln. Neben
der Hinzugewinnung weiterer Mitstreiter/-innen ist die entscheidende Frage zu kla-
ren, welche Form der Ernahrungsrat annehmen soll. Er kann beispielsweise ein rein
zivilgesellschaftliches Biindnis sein oder in stiddtische Strukturen integriert werden.
Das Verhailtnis zur Kommune und die Organisationsform (beispielsweise Vereinstra-

80 Vgl. Stierand und Speiserdume, Stadt und Ernahrung (0. J.)
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gerschaft) sind zu bestimmen. Da die Stadt in jedem Fall die zentrale Ansprechpart-
nerin der Initiative werden muss, sollten hier friihzeitig Kontakte aufgebaut und das
Interesse abgeleuchtet werden. Vielleicht lassen sich hier Moglichkeiten der Zusam-
menarbeit oder Integration friih klaren. Fiirsprecherinnen in Stadt und Politik kon-
nen eine hilfreiche Stiitze fiir die Initiative werden. Hier wird es aber darauf ankom-
men sich in jedem Fall parteiiibergreifend aufzustellen. Fiir viele wird das Konzept
~Ernahrungsrat® eine unbekannte Idee sein, bei der es, im Gegensatz zum Umgang
mit anderen stadtischen Akteuren wie Unternehmen oder kirchlichen Einrichtungen
etc., keine Vorerfahrungen oder Routinen gibt. Dementsprechend sollte Zeit darauf
verwendet werden, das Konzept zu erklaren und bekannt zu machen.

Zwar ist auch fiir die Wirtschaftsforderung die Arbeit mit einem Erndhrungsrat ein
neues Terrain, in vielfacher Hinsicht sind aber Fahigkeiten und Ideen gefragt, mit
denen der Wirtschaftsforderer vertraut sein wird: Ein Erndahrungsrat ist ein Akteur,
der verschiedene Akteurinnen aus dem Erndhrungsbereich miteinander vernetzt und
seinerseits wiederum gut vernetzt sein muss. Dementsprechend stellen Aufbau und
Pflege von Kontakten ein wichtiges Arbeitsfeld des Erndhrungsrates dar. Die Wf4.0
unterstiitzt hier bei der Suche nach geeigneten Ansprechpersonen.

3.10.5 Kooperieren und fordern

Zu Beginn stellen sich fiir einen Erndhrungsrat viele organisatorische Fragen, bei de-
nen die Wf4.0 helfen kann. Beispielsweise miissen Raumlichkeiten gefunden werden,
die fiir die Treffen genutzt werden konnen. Je nach Einbindung der Stadt sind hier
bereits stadtische Raume vorhanden, die unkompliziert genutzt werden konnen. Spa-
ter benotigt der Ernahrungsrat ggf. Hilfe bei der Erstellung von Fordermittel- oder
Projektantrigen. Oder die Presse- und Offentlichkeitsarbeit soll professionalisiert
werden, wofir die Wf4.0 Kontakte herstellen kann.

Die Arbeit eines Ernahrungsrates weist zahlreiche Verkniipfungen zu weiteren Ge-
schiftsfeldern der Wf4.0 auf. Einerseits ist die Wf4.0 ein so wichtige Ansprechpart-
nerin fiir den Ernahrungsrat, beispielsweise wenn es darum geht weitere Mitstreiter
zu finden. Zum anderen kann auch die Wf4.0 (zu einem spéateren Zeitpunkt) von ei-
nem gut vernetzten Ernahrungsrat profitieren, weil sich hier dann wichtige Akteurin-
nen an einem Ort versammeln, die fiir die Wf4.0 in anderen Geschéftsfeldern von
hoher Bedeutung sind. Folgende Akteure konnen u. a. Mitglied oder wichtiger Ver-
netzungspartner eines Erndhrungsrates sein und sind gleichzeitig wichtige Zielak-
teure der Wf4.0 in anderen Bereichen: Eine Regionalwert AG (oder ggf. ahnliche In-
stitution), Nahversorgungsldaden, die ansissige Tafel, Solawi-Initiativen, regionale
Slow Food-Gruppen, Netzwerke inhabergefiihrter Gastronomiebetriebe oder Hotels,
Bauern (mit Direktvermarktung) und Urban Gardening-Projekte sowie Aquaponik-
und Vertical-Farming-,Start-Ups®. Selbstverstandlich ist Anzahl und Form dieser
Akteure stark durch das eher urbane oder eher ldndliche Umfeld der Kommune be-
dingt. So werden Nahversorgungsladen eher auf dem Land eine groBere Rolle spielen
und Vertical-Farming eher in urbanen Zentren. Moglicherweise ist der Erndhrungs-
rat auch der Ort, an dem Ideen fiir die Neugriindung solcher Initiativen entstehen
oder gar Innovationen und Abwandlungen der bisherigen Konzepte. In jedem Fall
besteht bei einer erfolgreichen Arbeit erhebliches Potenzial fiir die Vernetzung der
regionalen (Land-)Wirtschaft und die Etablierung regionaler Wertschépfungsketten.
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3.10.6

3.10.7

Erfolgsindikatoren

In diesem Geschaftsfeld wird es nicht Ziel sein, die Anzahl der Initiativen zu erho-
hen, sondern vielmehr einen stadtischen Erndhrungsrat zu fordern bzw. die Entste-
hung eines solchen zu begleiten. Der Erfolg der Wf4.0-Arbeit kann gemessen werden
iiber:

®m Anzahl der Mitglieder des Ernahrungsrates (quantitative Annahme)

m Diversitit der Mitglieder des Erndhrungsrates: Sind moglichst viele Akteure, die
fiir das stadtische Ernahrungssystem bedeutsam sind vertreten, also z. B. nicht
nur Konsumenten und Erndhrungsinitiativen, sondern auch eine Reihe Bauern
und Gastronomen?

m Bekanntheits- und Akzeptanzgrad: Ist der Erndhrungsrat in der Stadt bekannt
und wird beispielsweise in der Politik von unterschiedlicher politischer Seite (Par-
teien) als Gesprachs- und Arbeitspartner anerkannt? Wie zufrieden ist der Ernah-
rungsrat selbst mit seiner politischen Arbeit?

m Welche Projekte konnen/konnten konkret umgesetzt werden und welcher Output
(beispielsweise Arbeitspapiere, Stellungnahmen, Entwicklungsziele) konnte erar-
beitet werden?

MaBnahme in Osnabriick

Ein Ernahrungsrat ist in Osnabriick aktuell noch nicht in Planung, es gibt jedoch di-
verse Organisationen und Initiativen in Osnabriick und Region, die sich mit dem
Thema befassen. Dazu gehoren das Slow food Convivium Osnabriick, der UNESCO
Geopark TERRA.vita und der Beirat des Masterplanes 100% Klimaschutz, der 2019
das neue Handlungsfeld ,,Ernahrung“ beschlossen hat.

Auch der Verein WIRTuOS — Osnabriicker Individualgastronomen e.V., der im
Herbst 2018 gegriindet wurde, hat sich zum Ziel gesetzt, mehr regionale Produkte zu
verwenden. Auf Initiative der Wf4.0 wurde in diesem Jahr eine Kooperation mit der
Hochschule Osnabriick, Fachbereich Agrarmarketing gestartet. Aktuell wird zu dem
Thema eine Bachelorarbeit ,,Eingliederung regionaler Produkte in die lokale Gastro-
nomie Osnabriicks anhand einer qualitativen Verbraucher- und Lieferantenpotenzi-
alanalyse” geschrieben.

Kontakte und weitere Informationen:

B https://www.slowfood.de/slow food vor ort/osnabrueck
B https://www.geopark-terravita.de/de/regionale-produkte
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Name und Kurzbeschreibung der Initiative/Organisation: Erstkontakt: 22.01.2019
Geschéftsfeld: Produktion
WIRTuUOS Osnabriicker Individualgastronomen Internetauftritt: - www.wirtuos-ev.de

Eingetragener Verein als Interessensvertretung der Individu-
algastronomen in Osnabriick mit ca. 20 Mitgliedern

Ausfiihrliche Beschreibung der Initiative/Organisation:

Der Verein wurde im Herbst 2018 gegriindet als ein Zusammenschluss von ca. 20 Osnabricker Gastrono-
men — darunter Inhaberinnen und Inhaber von Restaurants, Bars und Clubs. Ziel ist es, einen kontinuierli-
chen und partnerschaftlichen Dialog mit der Stadt, Behoérde, Politik, Wirtschaft und weiteren Interessenge-
meinschaften zu fiihren und zu férdern. Der Verein ,WIRTuOS — Osnabriicker Individualgastronomen e.V.*
maochte zu einer verbesserten und positiven 6ffentlichen Wahrnehmung der Gastronomieszene beitragen
und in diesem Sinne das Gewerbe attraktiver, gerechter und sicherer fiir nationale und internationale
Gaste sowie Arbeitgeber/-innen und Arbeitnehmer/-innen machen.

Pléane/Ziele und Férderbedarfe der Initiative/Organisation fiir zukiinftige Entwicklung:

— Interessensvertretung der Mitglieder/-innen gegenlber Stadt, Behérden, Politik, Wirtschaft usw.
— Nachhaltigkeit in der Gastronomie

— Verwendung von regionalen Produkten

— verbindliche Hygiene- und Sicherheitsstandards

— Beratung und Unterstitzung von Osnabriicker Gastronomen

— Foérderung von Integration und Ausbildungsmdéglichkeiten

— Veranstaltungen und Kampagnen gegen Drogenmissbrauch, Rassismus und Diskriminierung
— Engagement fiir die Stadt Osnabriick

Ziele aus Sicht der W{4.0:

— Starkung der lokalen Gastronomie (gegeniber der Systemgastronomie) und damit Férderung der regio-
nalen Wertschdpfung

— Forderung der Verwendung regionaler Produkte in der Gastronomie

— Vernetzung von Gastronomie und regionalen Produzenten/-innen

(Potentielle) regionale Kooperationspartner:

— Produzenten von Lebensmitteln aus der Region

— Hochschule, insb. Fakultat Agrarwissenschaften

— zielgruppenrelevante Verbande/Organisationen

MaBnahmenumsetzung/-planung: Datum:

— E-Mailanfrage an zwei Vorstandsmitglieder zur Kontaktaufnahme 22.01.2019
— personliches Gesprach mit zwei Vereinsmitgliedern 16.05.2019
— Abstimmung einer Kooperation mit der Hochschule zum Thema "Regionale Juni 2019
Produkte in der Gastronomie"

—» Besprechung fiir Bachelorarbeit mit vier Vereinsmitgliedern, zwei Hoch- 18.07.2019
schulvertretern/-innen und Studentin

— Erstellung der Bachelorarbeit inkl. Durchfiihrung von Fokusgruppendiskussi- Oktober bis Dezember
onen mit Vertretern der Zielgruppe sowie Onlinebefragung der potentiellen re- 2019
gionalen Lieferanten/-in

— Verdffentlichung einer Datenbank mit regionalen Erzeugern als Lieferanten/- Januar 2020
in fir die lokale Gastronomie

— Weiterentwicklung der Datenbank als Basis fiir ein Informationsangebot fiir 2020
Endverbraucher/-innen
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3.11 Local Businesses: Regionalladen

3.11.1

In Stiadten findet sich eine Vielzahl von kleineren Produzenten/-innen, die von der
Lebensmittelproduktion bis zur Herstellung von Kleidung in vielen verschiedenen
Bereichen aktiv und Teil der regionalen Wirtschaft sind. Um diese Produzenten/-in-
nen bekannt und sichtbar zu machen, kann ein Regionalladen gegriindet werden, in
dem sich dann die verschiedenen Anbieterinnen versammeln und gemeinsam ihre
Produkte einem breiten Publikum prasentieren konnen und eine Verkaufsflache ha-
ben. Der die verschiedenen Produkte verbindende Moment ist die Qualifikation
,Made in...“. Kleine einzelne Produzenten/-innen haben dann einem Raum, um ihre
Waren zu verkaufen und zwar im Idealfall in einem zentral gelegenen Geschaft mit
viel Laufkundschaft.

Fallbeispiel: Unikum — Der Regionalladen

Im Regionalladen ,,Unikum® in Altenkirchen konnen regional Produzierende ihre
Produkte zum Kauf anbieten. In dem von einem Verein getragenen Laden kann die
einzelne Anbieterin aus der Region fiir einen bestimmten Preis ein Regalfach anmie-
ten und dort ihre Produkte auslegen und erhilt den vollstindigen Verkaufspreis. Mit
dem Konzept wird es fiir kleine Anbieter/-innen aus der Region moglich offentlich
prasent zu sein und iiber einen Verkaufsort zu verfiigen. Das Warenangebot ist viel-
faltig und verlauft von Handwerk und Kunst tiber Mode und Lebensmittel.

Warum wurde die Initiative fiir die Wf4.0 ausgewahlt

Die Initiative ist Beispiel dafiir, wie Losungen aussehen konnen, um kleine regionale
Produzenten/-innen zu unterstiitzen und in der Offentlichkeit sichtbarer zu machen.
Mit dem Regionalladen wurde ein Raum geschaffen, in dem Biirger/-innen und Be-
sucher/-innen kompakt an einem Ort ein vielfaltiges regionales Produktangebot ken-
nenlernen konnen.

Mit einem solchen Laden, in dem regionale Anbieter/-innen die Moglichkeit haben,
einen kleinen Raum (ein Fach) anzumieten und zusammen mit den anderen Anbie-
tern/-innen Prasenz im Zentrum zu zeigen, werden nicht nur neue Absatzwege eroft-
net, es kann so potenziell auch gelingen, das Bewusstsein der Verbraucher/-innen
iiber das Vorhandensein regionaler Produzenten/-innen bzw. Einkaufsmoglichkeiten
zu starken.

Entstehungsgeschichte

Mitte des Jahres 2013 gab es seitens der Bevolkerung erste Ideen fiir einen Regional-
laden. Im Dezember 2013 wurde der ,Forderverein fiir nachhaltiges regionales Wirt-
schaften e.V.“ gegriindet, welcher der Triger des Regionalladens ,,Unikum® ist. 2014
wurde der Laden von dem Verein aufgebaut. Dafiir musste ein Ladengeschaft gemie-
tet und Einrichtung sowie ein Warenwirtschaftssystem beschafft werden. Eine pri-
vate Vorfinanzierung eines grofBen Teils der Anschaffungen beim Start der Initiative
ermoglichte die Arbeit.o!

61 Vgl. Férderverein flir nachhaltiges und regionales Wirtschaften e. V. (0. J.)
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formelle Informationen

Im Unikum-Regionalladen in Altenkirchen konnen insgesamt 120 Regalmieter/-in-
nen ihre Produkte anbieten. Der Mietzeitraum betragt drei Monate, wobei sich der
Preis nach GroBe und Lage des Fachs unterscheidet. Mit den Mieteinnahmen werden
die laufenden Ladenkosten, Versicherungen, Organisationstitigkeiten, das Waren-
wirtschaftssystem sowie Veranstaltungen und Werbung finanziert. Bei einem Pro-
duktverkauf erhalt der Produzierende den vollen Kaufpreis. Jeder Anbieter kann
iiber ein Onlinekonto seinen Warenbestand bzw. den -verkauf in seinem Regal aktu-
ell nachverfolgen und weil3 so beispielsweise, wann Produkte nachzulegen sind. An-
gelieferte Waren werden in ein System eingebucht und eingescannt. Getffnet ist der
Regionalladen montags bis freitags von 14 bis 18 Uhr, mittwochs und freitags auch
von 9 bis 12.30 Uhr, donnerstags bereits und ohne Unterbrechung ab 9 Uhr sowie
samstags von 9 Uhr bis 13 Uhr. Das Ladenteam besteht aus einer Koordinatorin auf
Mini-Job-Basis sowie etwa 30 Ehrenamtlichen, die zumeist selbst Regalmieter/-in-
nen sind. Der Laden ist als Losung gedacht, regional erzeugte landwirtschaftliche,
handwerkliche und kiinstlerische Produkte bekannter zu machen bzw. deren Produ-
zenten/-innen. Es geht der Initiative darum, diese aus ihrer ,,Unsichtbarkeit“ durch
ihre ortliche Verstreuung und dezentrale Lage zu holen. Sie ist Mitglied im Bundes-
verband der Regionalbewegung e.V. Es geht explizit darum, die regionale Wirtschaft
zu starken und das Konzept bietet die Moglichkeit Vertrauen zwischen Produzieren-
den ,um die Ecke” und der Kundschaft aufzubauen. Gleichzeitig soll der Laden auch
Touristen/-innen die Region naherbringen und halt touristische Informationen be-
reit. Die Produzenten/-innen kénnen auBlerdem Veranstaltungen in dem Laden
durchfiihren wie etwa Herstellungsvorfiihrungen oder Produktverkostigungen. Un-
terstiitzt wird die Initiative von der Stadt, die auch Vereinsmitglied ist und der Ver-
bandsgemeinde Altenkirchen.2

informelle Informationen

Dem Verein, der hinter dem Unikum-Regionalladen steht, geht es u. a. darum, den
Ansatz der Starkung regionaler Wirtschaftskreislaufe und nachhaltigen Wirtschaf-
tens zu unterstiitzen, daher fiihrt er zu diesen Themen auch Infoveranstaltungen
durch. Der Verein setzt auf Vernetzung und Kooperation mit anderen Akteuren vor
Ort und betatigt sich beispielsweise auch im Kulturbereich. Durch den Regionalladen
entsteht ein Austausch und auch Kooperationen zwischen den Produzenten/-innen.3

(Bundesverband der Regionalbewegung e. V. 0. J.)
62 Vgl. Férderverein flir nachhaltiges und regionales Wirtschaften e. V. (0. J.)
(Férderverein fur nachhaltiges und regionales Wirtschaften e. V. 0. J.)
(Forderverein flr nachhaltiges und regionales Wirtschaften e. V. 0. J.)
(Unikum ,Der Regionalladen” o. J.)
(Agneta 2016)
8 (Forderverein fiir nachhaltiges und regionales Wirtschaften e. V. o. J.)

(Bundesverband der Regionalbewegung e. V. 0. J.)
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Ergebnisse

2015 erhielt die Initiative eine Sonderauszeichnung beim Wettbewerb ,Land und
Leute“ der Wiistenrot Stiftung. 2016 gewann der Regionalladen Unikum den 1. Preis
beim ,Bundespreis REGIOkommune®. Als wichtige Punkte fiir die Zukunftsfahigkeit
bzw. Stabilitit der Initiative wurde die starke ehrenamtliche Arbeit, eine gute Vernet-
zung und die Schaffung des als breit aufgestellt charakterisierten Fordervereins her-
ausgehoben, auf deren Basis die Initiative in den ersten Jahren stehen bzw. entste-
hen konnte.%4

3.11.2 Vorziige

Kleine Produzierende werden haufig nicht in der Lage sein, ein eigenes, zentral gele-
genes Verkaufsgeschift zu unterhalten bzw. zu bestiicken. Hemmende Faktoren sind
hier die Kosten, der (Zeit-)Aufwand und vielleicht wiirde die einzelne produzierende
Person auch gar nicht erst auf die Idee kommen, einen Schritt in diese Richtung zu
wagen, da diese sich fiir zu klein halt oder ein Verkaufsgeschaft mit ihrem kleinen
Produktangebot und kleinen Mengen alleine schlicht nicht bestiicken kann. Fehlt
aber eine zumindest halbwegs zentrale Prasenz des Produzierenden, besteht die Ge-
fahr, dass dieser von den Biirgerinnen und Biirgern schlicht {ibersehen wird. Mog-
licherweise weiB die potenziell interessierte Kundschaft gar nicht vom Angebot in ih-
rer Nihe, da dieser bisher nur per Internet oder ab Hof verkauft. Die Kundschaft in
der stadtischen Einkaufsmeile erwarten dann ggf. nur giangige Ketten und Produkte
von auBerhalb. SchlieBen sich die Produzenten/-innen vor Ort zusammen und griin-
den einen Regionalladen wird es moglich gemeinsam Kosten und Aufwand fiir das
Betreiben eines Ladenlokals zu bewiltigen und alle Produzierenden haben kleine
Raume um ihre Produkte anzubieten und damit gleichzeitig den Kunden/-innen vor
Ort aufzufallen.

3.11.3 Hintergrundinformationen

Ein Regionalladen schafft lokalen Produzenten/-innen eine Plattform fiir Vorstellung
und Verkauf ihrer Produkte. In gemeinsamen Ridumen prasentieren die unterschied-
lichen Anbieterinnen ihre Waren. Organisatorisch sind Fragen zu kliaren, wer wie viel
Verkaufsflache erhalt (mogliches Anbieten unterschiedlich groBer Verkaufsflache fiir
unterschiedliche Bedarfe), wie bzw. von wem die Ladenbetreuung iibernommen wird
und wie abgerechnet wird (Ladenkosten und Verkaufsgewinn). Hier lassen sich un-
terschiedliche Losungen finden (das Fallbeispiel Unikum-Regionalladen zeigt einen
moglichen Weg auf). Auch kann iiberlegt werden, wie die Produkte moglichst einfach
und okologisch (z. B. mit dem Lastenrad) in den Laden kommen.

64 (Bundesverband der Regionalbewegung e. V. 0. J.)
(Bundesverband der Regionalbewegung e. V. 0. J.)

(Bundesverband der Regionalbewegung e. V. 0. J.)
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3.11.4

3.11.5

Das Konzept Regionalladen nimmt in der Wf4.0 eine Doppelrolle ein: Neben der
zum einen selbst zu fordernde Initiative stellt er gleichzeitig auch ein Forderinstru-
ment fiir die lokalen Produzenten/-innen dar. Er ist selbst bereits konkretes Mittel,
um die Situation kleiner lokaler Produzenten/-innen zu verbessern.

Wie starten?

Existiert noch kein Regionalladen ist zu priifen, ob bei den Produzenten/-innen Inte-
resse an dieser Absatzmoglichkeit besteht. Es gilt also die entsprechenden Akteure
anzufragen und bei einer ersten positiven Riickmeldung an einen Tisch zu bringen.
Damit wird ein erster Impuls gegeben, sich mit dem Konzept und bestehenden M6g-
lichkeiten auseinanderzusetzen. Ein paar lokal Produzierende werden dem vernetz-
ten Wirtschaftsforderer sicherlich ad-hoc einfallen. Wird bereits langer Wf4.0 betrie-
ben, kann auf die Akteure/-innen aus einem erfolgten Mapping zuriickgegriffen wer-
den bzw. auf die durch die anderen Zweige der Wf4.0 bereits bekannten entspre-
chenden Produzenten/-innen. Also beispielsweise Landwirte, zu denen man in Sa-
chen Direktvermarktung schon einen Kontakt aufgebaut hat oder ein Unternehmen
aus dem Bereich Upcycling.

Existiert bereits ein solcher Laden sind Unterstiitzungsbedarf und -interesse auszu-
loten.

Kooperieren und férdern

Ein sich im Aufbau befindender Zusammenschluss fiir einen Regionalladen kann von
der Wf4.0 beispielsweise dabei unterstiitzt werden, passende Raumlichkeiten zu fin-
den, also solche, die iiber eine ausreichende GroBe verfiigen und gleichzeitig mog-
lichst zentral gelegen sind. Zu Beginn sollte der Regionalladen ins offentliche Inte-
resse geriickt werden, etwa durch Aktionen beim Eroffnungstermin und entspre-
chendes Marketing. Auch ein bestehender Regionalladen kann ein moglicherweise
noch geringes Interesse durch entsprechende Aktionen ggf. steigern. Aktiv sollten
hier die Vorteile des Kaufs der regionalen Produkte kommuniziert werden: Die
Kundschaft unterstiitzt die Produzierenden und die lokale Wirtschaft und kann da-
mit ggf. auch 6kologisch nachhaltiger Einkaufen, wenn Produkte ansonsten lange
Transportwege hinter sich haben wiirden. Dariiber hinaus wird es durch den Regio-
nalladen besonders einfach und bequem diesen Schritt zu gehen. Er lasst sich mit
sonstigen Erledigungen oder dem ,,Stadtbummel“ verbinden. Moglicherweise
braucht der Regionalladen Unterstiitzung beim Marketing um bekannter zu werden.
Hier kann schon die professionelle Gestaltung von Flyern eine Unterstiitzungsmog-
lichkeit sein. Auch ist anzunehmen, dass eine ansprechende Gestaltung des Ladens
von erheblicher Bedeutung ist. So ist ein nur diirftig eingerichteter, ,kahler” Ver-
kaufsraum mit (noch) wenigen Produkten, der eher den Eindruck von Leerstand und
Behelfsmoglichkeit vermittelt, zu vermeiden.

Partnerin kann auch die Touristeninformation sein. Diese kann auf den Regionalla-
den aufmerksam machen und ggf. selbst einen kleinen Auszug aus dem Warenange-
bot bereithalten. Alternativ oder erganzend zum Regionalladen-Konzept kann auch

der Einzelhandel — beispielsweise die Superméarkte vor Ort — als Partner der Produ-
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zierenden angesprochen werden. Diese konnen die Produkte, falls noch nicht gesche-
hen, in ihr Sortiment aufnehmen. Hier bietet sich eine besonders auffallende Priasen-
tation der Waren als von vor Ort an, z.B. in Form von ,,Regionalregalen.

Gute Beispiele fiir solche Regale gibt es z.B. vom Regionalen Erzeugerverband Siid-
niedersachsen e.V. (,,Kostbares Siidniedersachsen®), von der Regionalmarke Rhon-
wiese sowie zwei Beispiele aus der Region Osnabriick, das Regionalregal Badbergen
und die Drehscheibe Neuenkirchen. In Osnabriick steht seit ca. einem Jahr ein Regi-
onalregal des neuen Produzenten/-innen-Netzwerkes unter dem Motto ,,Feines aus
der Nachbarschaft” im StadtGalerie-Café mitten in der Innenstadt. Nachdem das Re-
gal zunachst fiir eine Testphase kostenlos zur Verfligung gestellt wurde, wurde die
kostenlose Nutzung bis auf weiteres verlangert, da die Betreiberinnen des Cafés
(Heilpadagogische Hilfe) das Projekt unterstiitzenswert finden. Seit Marz 2019
wurde mit diesem Regal ein Umsatz von knapp 3000 € generiert.%

Manche Geschifte sind auch fiir weitergehende Kooperationen offen, z.B. konnen
groBere Flachen temporir fiir die Prasentation von regionalen Waren zur Verfiigung
gestellt werden.

Varianten zum Regionalregal und Vorteile fiir den Handel, fiir Produzierende und
Standorte sowie rechtliche Grundlagen sind im Dokument ,,Sichtbarkeit regionaler
Produkte im lokalen Einzelhandel“ beschrieben.

Eine alternative und moglicherweise zunédchst einfachere Herangehensweise zu ei-
nem dauerhaften Regionalladen ist es, durch das kurzzeitige Nutzen eines leerste-
henden Ladenlokals einen phasenweisen Raum zu Vorstellung und Verkauf regiona-
ler Produkte zu schaffen (siehe 3.13.7). Anlass kann beispielsweise ein geplantes
Stadtfest oder Veranstaltungen der Einzelhandler/-innen sein. Solch eine Zwischen-
nutzung wurde in Osnabriick bisher verschiedentlich zu den Aktionstagen ,,Heimat
shoppen® umgesetzt. Eine lingere Zwischennutzung mit elf Handmade-Labels aus
der Region wurde von September bis Ende 2019 in Osnabriick unter dem Motto
~Zwischenzeit umgesetzt (siehe 0).

Kontakte und weitere Informationen:

m https://www.kostbares-suedniedersachsen.de/handel/
http://www.rhoenwiese.de/verkaufsstellen/
https://www.regionalregal-badbergen.de/
https://www.facebook.com/DrehscheibeNeuenkirchen/
https://www.osnabrueck.de/wf4-0/aktuelles/erstes-osnabruecker-regionalregal-
im-stadtgaleriecafe/

% (Rother 2019)
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3.11.6 Erfolgsindikatoren

Der Erfolg eines Regionalladens lasst sich vergleichsweise einfach und ,klassisch“
ermitteln. Erste naheliegende Ermittlungsgrofe sind Verkaufs- und Kundenzahl. Die
einzelnen Produzenten/-innen konnen dariiber hinaus danach befragt werden, ob
sich durch die neue geschaffene Offentlichkeit auch die sonstige Nachfrage erhéht
hat. Andererseits bietet auch die Zahl der teilnehmenden Produzenten/-innen Orien-
tierung, um die Attraktivitat dieses Angebots zu ermitteln. Bleiben dauerhaft Ver-
kaufs-bzw. Ausstellungsflachen leer, ware zu fragen, woran dies liegt.

3.11.7 MaBnahme in Osnabriick

Neben dem hier beschriebenen , Netzwerk Regionale Produkte Osnabriick® ist auch
die Initiative WIRTuOS Osnabriicker Individualgastronomen (ein eingetragener Ver-
ein als Interessensvertretung der Individualgastronomen in Osnabriick) an dieser
Stelle interessant, welches in Abschnitt 3.10.7 beschrieben wird.

Name und Kurzbeschreibung der Initiative/Or-

ganisation: Erstkontakt: 31.07.2018
Netzwerk Regionale Produkte Geschaftsfeld: Produktion
Osnabriick Internetauftritt: nicht vorhanden

Netzwerk von Produzierenden und wei-
teren Interessierten aus Osnabriick und
der Region

Ausfiihrliche Beschreibung der Initiative/Orga-
nisation:

Das Netzwerk Regionale Produkte Osnabrick entstand im Rahmen des Projektes "Wirtschaftsférderung 4.0" in
Osnabriick. Unterschiedliche am Thema interessierte Akteure wie Produzierende aus der Region, Wissen-
schaftler/-innen der Hochschule oder Vertreter/-innen des Handels mit regionalen Produkten sind Mitglied im
Netzwerk. Im November 2019 hat das Netzwerk ca. 50 Mitglieder. In regelmaBigen Workshops werden ge-
meinsam ldeen und MaBnahmen entwickelt und nach Mdéglichkeit umgesetzt. In aktuell drei verschiedenen Ar-
beitsgruppen werden Schwerpunkte gesetzt und bearbeitet.

Entstehungsgeschichte der Initiative/Organi-
sation:

Ab Mérz 2018 wurde vom Projektbiiro Wf4.0 eine Datenbank mit regionalen Produzenten/-innen aufgebaut. Im
Juli 2018 wurden ca. 70 Produzenten/-innen erstmalig angeschrieben, um die Bereitschaft zur Kooperation ab-
zufragen. Ca. 40 signalisierten ihr Interesse. Mitte August wurde diesen Interessierten die kostenfreie Beteili-
gungsmdglichkeit am Pop-up-Regionalladen angeboten, der anlasslich der Heimatshoppen-Aktionstage im
September sowie zum verkaufsoffenen Sonntag im Oktober 2018 in der damals Uberwiegend leerstehenden
Theaterpassage ge6ffnet werden sollte. Insgesamt 25 Produzenten/-innen beteiligten sich an der Aktion. In der
Folge wurden vom Projektburo drei Workshops (November, Mé&rz, Juni) organisiert. Eine Arbeitsgruppe "Kom-
munikation" und eine Arbeitsgruppe "Pop-up-Laden" wurden im November gegrindet, eine weitere Arbeits-
gruppe "Frische Produkte" im Juni. Seit Marz engagiert sich auch die Hochschule mit der Fakultat Agrarwissen-
schaft im Netzwerk.

Pléne/Ziele und Foérderbedarfe der Initiative/Organisation fiir zukiinftige Entwicklung:

— Aufbau einer Regionalmarke

— Umsetzung von gemeinsamen VertriebsmaBnahmen, z.B. Regionalboxen, Regionalregalen, Regionalladen
— gemeinsame KommunikationsmaBnahmen

— Erfahrungsaustausch, Ressourcenbilindelung, Cross-Marketing, Kooperationen im Netzwerk

— Sichtbarkeit und Verfligbarkeit regionaler Produkte im lokalen Einzelhandel
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Ziele aus Sicht der W{4.0:

— Starkung der Regionalwirtschaft und der regionalen Wertschépfung
— Forderung der 6konomischen Subsidiaritat und Resilienz der Region
— Stérkung des lokalen Einzelhandels
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(Potentielle) regionale Kooperationspartner:

— Handel, Hotellerie, Gastronomie
— Verbande/Vereine

— IHK/LWK

— Stadt- und Tourismusmarketing
— StraBenwerbegemeinschaften
— Universitat, Hochschule

— Banken, Sparkassen

— UNESCO Naturpark TERRA.vita

MaBnahmenumsetzung/-planung

Datum:

— Offnung Pop-up-Regionalladen zu zwei Terminen mit insgesamt 25
Produzierende, dazwischen Schaufensterdekoration Uber vier Wochen

— "Zwischenzeit" Pop-up-Store in der Theaterpassage

— Austausch zum Thema Regionale Produkte mit Landkreis, Touris-
musverband, Naturpark TERRA.vita

3.12 Local Businesses: lokale Kauf-Initiativen

— Recherche und Aufbau Datenbank 03-07/2018
— erste Kontaktaufnahme an grof3en Verteiler 31.07.2018
— konkretes Angebot "Pop-up-Regionalladen” an interessierte Produ-

zenten 14.08.2019

7./8.9.+7.10.2018

— Workshop regionale Produkte | 29.11.2018
— Pressetermin zum Thema regionale Produkte 08.01.2019
— Erdffnung erstes Osnabricker Regionalregal im StadtgalerieCafé 01.03.2019
— Workshop regionale Produkte Il 12.03.2019
— Vorstellung méglicher Kooperationen mit dem Handel beim Jour fixe

der Vorsitzenden der StraBenwerbegemeinschaften und der "groBen

Hauser" 04.04.2019
— Planung 1. Osnabriicker Regionalmarkt mit OMT ab 10.04.2019
— Planung Heimat-Pop-up im Prelle shop ab 06.06.2019
— Planung Pop-up in der Theaterpassage ab 14.06.2019
— Workshop regionale Produkte Ill 26.06.2019
— Heimat-Pop-up an der Kamp-Promenade 30.08.2019
— Heimat-Pop-up im Prelle shop 06.-14.09.2019
— Heimat-Verkostung bei Galeria Kaufhof 14.09.2019

06.09.-23.12.2019

16.10.2019

Der innerstadtische Einzelhandel erfahrt im Zuge von boomendem Online-Shopping
und Einkaufszentren mit globalen Handelsketten einen erheblichen Wandel. Lokale
Kauf-Initiativen versuchen, den lokalen Einzelhandel zu fordern und gegen die Ver-
0dung der Innenstiadte mit Leerstinden und 1-Euro-Shops vorzugehen. So organisie-
ren sie gemeinsame Aktionen der Einzelhandlerinnen und Einzelhandler, um ge-

meinsam auf sich aufmerksam zu machen.

3.12.1 Fallbeispiel: Buy Local

BUY LOCAL ist eine Forderinitiative fiir den lokalen Einzelhandel mit dem Ziel, die

Verantwortung fiir die Lebensqualitat in ihrer Region oder Stadt zu tibernehmen. Die
Initiative will dazu beitragen, dass die Vielfalt des Einzelhandels in Innenstadten an-
gesichts des sich ausbreitenden GroBketten- und des Internethandels erhalten bleibt.
Die Kampagne macht Verbraucherinnen und Verbraucher auf die Bedeutung ihrer
Kaufentscheidung fiir die Region aufmerksam und bietet mit ihrem orangefarbenen
Siegel deutschlandweit Orientierung.
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Warum wurde die Initiative fiir die Wf4.0 ausgewahlt

Die BUY LOCAL-Initiative fordert inhabergefiihrte Einzelhandelsgeschifte, ortliche
Dienstleisterinnen und Dienstleister und lokale Handwerksbetriebe, die zur Lebens-
qualitat ihrer Region beitragen, indem sie wohnortnahe Einkaufsmoglichkeiten,
Dienstleistungen, Arbeitsplitze und Ausbildungsméglichkeiten fiir die Bevolkerung
bieten. Die Mitgliedsunternehmen sind eng ins lokale Umfeld und in regionale Wirt-
schaftskreislaufe eingebunden. Soweit moglich, beziehen sie ihre Produkte oder Aus-
stattungen aus der Region. Das von ihnen erwirtschaftete Geld bleibt in der Region
und durch ortlich abzuleistende Steuern tragen die Gewerbetreibenden zur Finanzie-
rung des lokalen Gemeinwesens bei. Dariiber hinaus miissen sich die Gewerbetrei-
benden gemiB den Mitgliedskriterien von BUY LOCAL vor Ort gesellschaftlich, so-
zial oder kulturell engagieren. Insgesamt unterstiitzt BUY LOCAL also lokale und ge-
meinwohlorientierte Unternehmerinnen und Unternehmer, die damit die Resilienz
der lokalen Okonomie aktiv fordern.

BUY LOCAL fordert vor allem die Anpassungs- und Innovationsfahigkeit ihrer Mit-
glieder und leistet so einen Beitrag dazu, dass in deutschen Regionen entgegen dem
allgemeinen Trend vielfiltige, eigenstiandige Geschifte und Unternehmen erhalten
bleiben. BUY LOCAL ermoglicht die bundesweite Vernetzung von Akteuren einer
Branche und brancheniibergreifende Kooperation in einer Region. Durch die Kam-
pagne werden Politik und Offentlichkeit auf die Bedeutung des lokalen Handels auf-
merksam gemacht, wodurch Kaufkraft langfristig an die Regionen gebunden und re-
gionale Wirtschaftskreislaufe gestarkt werden konnen.

Entstehungsgeschichte

Der Verein BUY LOCAL wurde im Jahre 2012 von fiinf Unternehmen im Baden-
Wiirttembergischen Singen gegriindet. Sie verband der gemeinsame Wille, sich fiir
die eigene Stadt zu engagieren, um die regionale Vielfalt und Kaufkraftbindung zu
erhalten. Bereits nach vier Jahren verzeichnete die Initiative 600 Mitgliedsunter-
nehmen. Ziel des Vereins ist die deutschlandweite Verbreitung der Bewegung unter
kleinen und mittelstindischen Einzelhdndlerinnen und Einzelhandlern sowie weite-
ren Unternehmen.

Formelle Informationen

Fiir die Mitgliedsunternehmen gelten von BUY LOCAL aufgestellte Qualitatskriterien
beziiglich fairer Arbeitsbedingungen, Serviceangebot, Steuerentrichtung vor Ort so-
wie der Verpflichtung des zu leistenden sozialen Engagements.

Informelle Informationen

Der Mittelstandsverbund e.V. und BUYLOCAL sind eine Gemeinschaftsinitiative ein-
gegangen. Der Mittelstandsverbund wirbt fiir eine Fordermitgliedschaft von mittel-
stiandischen Unternehmen bei BUYLOCAL, um die Basis von BUYLOCAL zu verbrei-
tern und die regionale Wirtschaft zu starken.
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Ergebnisse

Die Initiative ist innerhalb weniger Jahre stark angewachsen und scheint dem Ziel,
dass die Bewegung unter unabhingigen Einzelhandels-, Dienstleistungs- und Hand-
werksunternehmen weitverbreitet ist, im Stiden Deutschlands schon recht nahe zu
sein. In Deutschland gibt es derzeit 451°¢ auf der Website von BUY LOCAL re-
gistrierte Mitgliedsunternehmen (Stand Dezember 2019). AuBerdem hat die Initia-
tive prominente Forderer aus Industrie, GroBhandel und Verwaltung, beispielsweise
die Bundesvereinigung City- und Stadtmarketing Deutschland, den Mittelstandsver-
band, den Landesapothekerverband Baden-Wiirttemberg oder Verlage wie C.H.Beck
und Kiepenheuer&Witsch. Der Initiative BUY LOCAL gehoren auch rund 50 Volks-
und Raiffeisenbanken an.

3.12.2 Vorzige

Durch den Zusammenschluss lokaler inhabergefiihrter Einzelhdndler und Einzel-
héandlerinnen entsteht ein Netzwerk, welches sich gegenseitig inspiriert und unter-
stiitzt. Gemeinsam wird die Wichtigkeit des lokalen Einkaufens fiir die Stadte in die
Offentlichkeit getragen. Neben der Einsparung von Werbekosten durch die gemein-
same Aktion, kooperieren die Mitglieder des Netzwerks ggf. auch in anderen Situati-
onen. Gemeinsam tragen sie zur Verschonerung der Innenstiadte sowie zur regiona-
len Wertschopfung bei.

3.12.3 Hintergrundinformationen

Onlineshopping und groBe Einkaufszentren haben das Bild unserer Innenstadte ver-
andert. Leerstehende Verkaufsraume und groB3e Zentren priagen heute den Eindruck
vieler Innenstiadte. Dabei waren es oft gerade die kleinen Laden, welche Anwohne-
rinnen und Anwohner ebenso wie Besucherinnen und Besucher der Stadte angezo-
gen haben. Zudem ist es gerade der Einzelhandel, der sich auch auf anderen Ebenen
fiir seine Stadte engagiert. Doch die Zahl derartiger Einzelhandelsunternehmen wird
immer geringer. Um diesen Trend entgegen zu wirken, hat sich z.B. die Initiative
BUY LOCAL gebildet. Sie inspiriert die lokalen inhabergefiihrten Einzelhdndler/-in-
nen zu gemeinsamen Aktionen, die auf die Wichtigkeit ihrer Existenz hinweisen.

Der Verein BUY LOCAL hat aktuell 339 Mitglieder (Stand Dezember 2019) (BUY LO-
CAL e.V. 2019b).

Hintergrundinformationen und Beratung:

m Ein bundesweites und brancheniibergreifend agierendes Netzwerk fiir eine le-
benswerte und vielfaltige Stadt und Region: https://www.buylocal.de/

m Heimatshoppen wird als MaBnahmensteckbrief unten weiter ausgefiihrt:
http://www.heimat-shoppen.de

& (BUY LOCAL e.V. 2019a)
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3.12.4

3.12.5

3.12.6

Wie starten?

Lokale inhabergefiihrte Einzelhdndler konnen beim Verein BUY LOCAL Mitglied
werden. Die Mitgliedschaft bringt folgende Vorteile:

B ,Vernetzung der Mitglieder innerhalb gleicher Branchen bundesweit und bran-
cheniibergreifend vor Ort

m Eigene Profilseite auf der BUY LOCAL Homepage mit Google Suchfunktion, Post-
leitzahlen und Branchensuche

m Vielfaltige Kommunikationskampagnen in Zusammenarbeit mit Markenherstel-
lern und unseren Partnerinnen (Tue Gutes und BUY LOCAL redet driiber)

m Politische Interessensvertretung iiber Partnerverbande

m Mediale Interessenvertretung”

(BUY LOCAL e.V. 2019c¢).

So sind sie vernetzt in ihrer Stadt und ihrer Branche und fiir potenzielle Kund/-innen
besser auffindbar. Daraus ergeben sich dann weitere Kooperationsmoglichkeiten.

Zu Beginn konnte z.B. gemeinsam mit dem Verein eine Informationsveranstaltung
fiir den lokalen Einzelhandel angeboten werden. Am besten in Kooperation mit dem
ortlichen Einzelhandelsverband o.a.

Kooperieren und férdern

Als Wf4.0 Manager oder -Managerin konnen Sie den lokalen Einzelhandel zunachst
einmal auf Angebote wie diese lokalen Kaufinitiativen aufmerksam machen und die
Vorziige erlautern.

Sie konnen aber auch selbst konkrete Vorschldge und Angebote machen.

Bei den kleinen inhabergefiihrten Geschiften anfangen und viel Offentlichkeitsarbeit
fiir die Aktionen machen, dann wollen die anderen irgendwann auch mitmachen.

Sofern vorhanden mit dem Einzelhandelsverband oder einer vergleichbaren Organi-
sation zusammenarbeiten und deren Kommunikationskanile nutzen.

Tagesordnungspunkte fiir Vorstandsitzungen, Jour fixes usw. anbieten.

Neue Impulse reinbringen, da den Handler/-innen leider dafiir selbst oft die Zeit
fehlt.

Erfolgsindikatoren
Eine erfolgreiche Arbeit der Wf4.0 in Bereich lokale Kauf-Initiativen kann z.B. an der

m Anzahl Teilnehmende an den Buy Local Aktionen
m Erhohung der Passantenfrequenz
m Anzahl der Presseberichte zum Thema

gemessen werden.
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MaBnahme in Osnabriick

Name und Kurzbeschreibung der Initiative/Organisation: Erstkontakt: 04.04.2018
Geschaftsfeld: Local Business
Heimatshoppen Internetauftritt: Www.heimat-shoppen.de

Aktionswochenende von IHK und Handlerinnen zur Sensibili-
sierung fur den Einkauf bei lokalen Einzelhandlern und die
Nutzung lokaler Gastronomie und Dienstleistungen

Ausfiihrliche Beschreibung der Initiative/Organisation:

Ziel der Heimatshoppen-Aktionstage ist es, die Bedeutung des lokalen Einzelhandels, der Dienstleistun-
gen und Gastronomieangebote vor Ort fiir die Lebensqualitat in Stadten, Gemeinden und Regionen ins
Bewusstsein zu riicken. Jeweils am 2. Septemberwochenende treten der Handel und weitere Dienstleister
und Gastronominnen in einer Region gemeinsam unter der Dachmarke ,Heimatshoppen® auf. Um auf die
Bedeutung der Branchen aufmerksam zu machen, werden Werbematerialien wie Flyer und Einkaufsta-
schen an die Kundschaft herausgegeben. Einige Werbegemeinschaften und Unternehmer lassen sich ei-
gene kleine Aktionen einfallen, um mit den Kundeninnen ins Gesprach zu kommen und ihre wichtige Rolle
fir eine lebendige und attraktive Stadt darzustellen.

Entstehungsgeschichte der Initiative/Organisation:

Ihren Ursprung hat die Aktion in einer Initiative der IHK Mittlerer Niederrhein, die diese 2014 gemeinsam
mit értlichen Werbegemeinschaften ins Leben gerufen hat. Seither beteiligen sich jedes Jahr weitere IHK-
Bezirke bundesweit an den Aktionstagen. Die IHK Osnabrick - Emsland - Grafschaft Bentheim ist seit
2017 dabei. In Osnabriick verantwortet die Stadtmarketinggesellschaft Osnabriick - Marketing und Touris-
mus GmbH die organisatorische Umsetzung der Aktionstage. 2018 gab es ein erstes Gesprach mit den
Verantwortlichen der IHK und der OMT zur gemeinsamen Weiterentwicklung des Themas mit dem Projekt-
biro Wf4.0, bei dem die Idee entwickelt wurde, regionale Produkte in den Fokus zu riicken und mit Hei-
matshoppen sowohl das Einkaufen "in der Heimat" als auch "aus der Heimat" zu férdern. Daraus ist der
erste Pop-up-Regionalladen entstanden, der zu Heimatshoppen 2018 umgesetzt wurde. Fir 2019 wurden
regionale Produkte noch weiter in den Fokus geriickt, es gab vier Aktionen Uber einen Zeitraum von neun
Tagen rund um das offizielle Heimatshoppen-Aktionswochenende.

Pléane/Ziele und Férderbedarfe der Initiative/Organisation fiir zukiinftige Entwicklung:

— Bedeutung des lokalen Einzelhandels, der Gastronomiebetriebe und Dienstleistungen vor Ort heraus-
stellen

— Foérderung eines Bewusstseins beim Kunden, dass er durch den Einkauf vor Ort und den Besuch in der
Stadt sein eigenes Lebensumfeld selbst mitgestaltet

— Handel wiinscht sich Markenaufbau fiir den Handelsstandort Osnabriick
— Stadtmarketing soll Attraktivitat der Stadt als Einkaufsort steigern

Ziele aus Sicht der W{4.0:

— Steigerung der regionalen Wertschépfung durch Starkung von lokalen Unternehmen

— Forderung regionaler Produkte - Verfligbarkeit und Sichtbarkeit im Einzelhandel

— Verknipfung der Themen Heimatshoppen und regionale Produkte - auch in den Képfen der Kundschaft
— Ausbau der Kampagne Heimatshoppen mit ganzjahriger Kommunikation und Aktionen Uber das Jahr
verteilt

(Potentielle) regionale Kooperationspartner:

— [HK

— Handels- und Dienstleistungsverband Osnabriick-Emsland e.V.

— WIRTUOS e.V. Osnabriicker Individualgastronomen

— Stadtmarketing/Citymanagement (Osnabriick - Marketing und Tourismus GmbH

— StraBenwerbegemeinschaften

MaBnahmenplanung/-umsetzung Datum:

— Pop-up-Regionalladen als Leerstandzwischennutzung zum Aktionswochen-

ende 2018 7.48.9.2018
— Erweiterung der Aktionen zum Thema "Regionale Produkte" unter dem La-

bel Heimatshoppen 2019 auf 9 Tage mit vier verschiedenen Aktionen 6.-14.9.2019
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3.13 Local Businesses: Leerstandsmanagement

3.13.1

Das Leerstandsmanagement von Stidten ist in der Regel, sofern vorhanden, entwe-
der bei der kommunalen Wirtschaftsférderung oder beim Citymanagement angesie-
delt.?” Ein professionelles Leerstandsmanagement tragt zur Starkung der Innen-
stadte und Stadtteilzentren bei und bezieht die Immobilieneigentiimerinnen mit ein.

Ein effektives Leerstandsmanagement im Sinne einer Wirtschaftsforderung 4.0 kann
regionale Produktionsbetriebe, Dienstleistungsunternehmen und Handwerksbe-
triebe, Start-Ups und Griinderinnen sowie lokale Kiinstler fordern, indem ihnen
Raume fiir temporire Zwischennutzungen kostenfrei oder -giinstig zur Verfiigung
gestellt werden. Auch Eigentiimer bzw. Vermieterinnen und umliegende Unterneh-
men profitieren in vielfacher Hinsicht von den oft kreativ umgesetzten Zwischennut-
zungen.

Beispiele fiir kommunales Leerstandsmanagement zur Zwischennutzung:

m http://startraum-mannheim.de/
m http://radar-frankfurt.de/
m https://www.kreativeraeumewien.at/

Fallbeispiel: Schauzeit Rheydt

Bei der Schauzeit Rheydt handelt es sich um eine Aktion, die seit 2015 alle zwei Jahre
vom Quartiersmanagement Innenstadt Rheydt umgesetzt wird. 2015 standen 15
Leerstdnde fiir den Aktionszeitraum von vier bis sechs Wochen zur Verfiigung, die
von insgesamt 44 Ausstellern genutzt wurden. 2019 wurden 19 leerstehende Ge-
schifte genutzt. Teilnahme-Interessierte mit kreativen Produkt-, Geschifts- oder
Raumnutzungsideen konnen sich jedes Jahr bis sechs Wochen vor Aktionsbeginn um
das ,,Pop-Up Ticket“ zur Teilnahme an der Schauzeit bewerben.

Warum wurde die Initiative fiir die Wf4.0 ausgewahlt

Schauzeit Rheydt ist ein Beispiel fiir ein erfolgreiches Zusammenspiel von Quartiers-
bewohnerinnen, lokaler Verwaltung und Privatwirtschaft. Initiierung und Organisa-
tion gingen aus der Bewohnerschaft hervor, Quartiersmanagement und Wirtschafts-
forderung unterstiitzten fachlich und inhaltlich. Der Stromanbieter forderte finanzi-
ell. Die Aussteller, von denen viele aus anderen Stadten kamen, brachten neue Im-
pulse in den innerstadtischen Leerstand. Zudem wurde ein lokales Designbiiro be-
auftragt, um fiir die Veranstaltung zu werben. Dank dieser Kombination aus Akteu-
ren und Akteurinnen innerhalb und auBerhalb des Quartiers konnte fiir die Schauzeit
Rheydt groBes Interesse geweckt werden.

Entstehungsgeschichte

Rheydt war bis 1975 eine eigenstindige Stadt und gehort seitdem zu Monchenglad-
bach. Bekannt war sie fiir Textilien. Seit dem Zusammenschluss im Zuge der Gebiets-
reform und Entwicklungen im Einzelhandel, die in vielen Stadten zu beobachten
sind, ist die Rheydter Innenstadt durch Leerstand geprigt. Im Jahre 2014 waren

67 (Markert et al. 2018)
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iiber 80 Verkaufsflaichen leer. Heute sind es noch mehr. Dabei sind kleine sowie
groBe Verkaufsflichen und auch innerstadtische Kauthiuser sowie Einkaufspassagen
betroffen. (Kalandides et al. 0. J. S. 48)

Die Idee zur Schauzeit Rheydt stammt von der in Rheydt lebenden Modedesignerin
Barbara Schwinges, die urspriinglich in einem Pop-up-Store ihre eigenen Produkte
ausstellen wollte. In Zusammenarbeit mit dem Quartiersmanagement Rheydt und
der Wirtschaftsforderung Monchengladbach entstand die Idee des Pop-up-Events
,Schauzeit Rheydt’. Die 15 Eigentiimer und Eigentiimerinnen stellten ihre freistehen-
den Flachen miet- und nebenkostenfrei bereits zwei Wochen vor und auch noch eine
Woche nach der Einrichtungszeit zur Verfiigung. Dies kostete einige Uberzeugungs-
arbeit. SchlieBlich reichten die potenziellen Verkaufer/-innen bzw. Aussteller/-innen
ihre Ideen fiir die Schauzeit ein. (Kalandides et al. 0. J. S. 48)

Formelle Informationen

Im Rahmen des Projektes Schauzeit Rheydt entsteht ein attraktives Angebot fiir die
Verkaufer/-innen bzw. Aussteller/-innen: ,Verfiighare Einzelhandelsflachen in In-
nenstadtlage zum Nullpreis. Selbst die Stromkosten werden zu einem Fixpreis von
einem groBen Stromunternehmen gesponsert“ (Kalandides et al. o. J. S. 48).

Es wurden bewusst Einzelhandler/-innen mit auSergewohnlichen Produkten und
Start-Ups mit kreativen Geschiftsideen wie ,,Objektdesigner und Modeschopfer so-
wie Kiinstler und Kulturschaffende“ (Kalandides et al. o. J. S. 49) ausgewahlt.

Eine Finanzierung kam im ersten Jahr tiber das Programm ,,Soziale Stadt Rheydt“
des Quartiersmanagements. Inzwischen gibt es eine professionelle Webseite, auf der
eine Vielzahl von Forderern, Freund/-innen und Helfer/-innen genannt werden:
www.schauzeit-rheydt.de/foerderer.

Informelle Informationen und vertiefende Analyse

Bestehen fiir dieses Fallbeispiel nicht.

Ergebnisse

Die erste Schauzeit Rheydt lockte nicht nur viele Interessierte in die Ladenlokale,
auch das Medienecho war sehr groB. AuBerdem wurden von den 15 bespielten Fla-
chen anschlieBend gleich drei Flachen zu verbesserten Mietkonditionen von den
Kurzzeit-Mietern iibernommen. Andere Flachen wurden anschlieBend wieder ver-
mietet.

»Die Schauzeit Rheydt hat bewiesen, dass mit weniger preissensitiven Produkten ab-
seits des alltaglichen Bedarfes nicht nur wirtschaftlich erfolgreich ein neues Zielpub-
likum angesprochen werden kann, sondern dass dies auch zu einer Verbesserung der
urbanen Aufenthaltsqualitat im offentlichen Raum fiihrt.“ 68

8 (Kalandides et al. 0. J. S. 49)
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3.13.2

3.13.3

3.13.4

3.13.5

Vorzige

Zwischenmieter erhalten durch eine temporare Nutzung die Moglichkeit, ihr Ge-
schiftsmodell unter realen Bedingungen ohne bzw. mit nur geringem finanziellen
Risiko zu testen. Sie profitieren von einer Erhohung ihres Bekanntheitsgrades durch
das erhohte Interesse von Medien und Offentlichkeit. Thre Produkte erhalten Sicht-
barkeit und sie konnen neue Zielgruppen erschlieBen. Anbieter, die ihre Produkte
zuvor nur online vertrieben haben, erhalten die Méglichkeit des personlichen Kun-
denkontakts und konnen z.B. neue Produkte mit direktem Feedback der Kundschaft
testen. Nicht zuletzt wird der Umsatz wihrend der Aktion gesteigert.

Vermieterinnen bzw. Eigentiimer profitieren ebenso vom Interesse der Medien und
der Offentlichkeit. Auch potentielle Dauermieter konnten so auf die Immobilie auf-
merksam werden. Fiir den Zeitraum der Zwischennutzung wird der Leerstand ge-
nutzt, geheizt und frequentiert, was eine Wertminderung durch die negativen Effekte
eines lingeren Leerstandes verhindern kann. Auch Schiden durch Vandalismus wer-
den so verhindert. Die Zwischennutzung ist jederzeit kiindbar, wenn eine Dauerver-
mietung realisiert werden kann. Je nach Vertragsgestaltung konnen durch die Ein-
nahmen der Zwischennutzung die Betriebskosten gedeckt oder sogar geringe Ge-
winne erwirtschaftet werden, ohne zusitzlich in die Immobilie zu investieren.

Das Quartier bzw. die Stadt und die umliegenden Geschéfte erfahren eine Aufwer-
tung durch die kreative Nutzung der Leerstinde. Bekanntheit und Image konnen
verbessert werden, die Frequenz wird erhoht, neue Zielgruppen konnen erschlossen
werden. Durch das zeitlich begrenzte stationidre Angebot wird ein zusitzlicher Anreiz
fiir den Besuch der Innenstadt geschaffen.

Hintergrundinformationen

Nicht vorhanden fiir dieses Fallbeispiel

Hintergrundinformationen und Beratung:

m https://schauzeit-rheydt.de/
m https://stadtbaukultur-nrw.de/site/assets/files/4180/gute_geschaefte_publika-
tion_webneukl.pdf (S. 48-49)

Wie starten?

Zunachst werden die leerstehenden Ladenlokale in der Stadt dokumentiert. Ggf.
kann hier auf Vorarbeiten der Wirtschaftsforderung, der Stadt, des Quartiersma-
nagement oder anderen Akteuren und Akteurinnen zuriickgegriffen werden. An-
schlieBend werden die leerstehenden Raume mit den potenziellen Nutzerinnen zu-
sammengebracht. Hier sind viel Netzwerkarbeit und Kommunikation gefragt.

Kooperieren und férdern

Einige Wirtschaftsforderungen oder andere Institutionen dokumentieren bereits
leerstehende Ladenlokale in ihrer Stadt. Mit diesen kann kooperiert werden.
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Immobilieneigentiimer, die ortlichen Makleragenturen, aber auch Interessensvertre-
tungen wie z.B. StraBenwerbegemeinschaften sollten moglichst friih {iberzeugt und
in die Aktivitaten eingebunden werden.

3.13.6 Erfolgsindikatoren

Ein leerstehendes Gebaude hat nicht nur Nachteile fiir die Eigentiimer, sondern auch
fiir das Umfeld. Es entsteht eine Atmosphare im Umfeld, die nicht sehr dienlich ist.
Mit dem Leerstandsmanagement und der Zwischennutzung konnen also nicht nur
Erfolge fiir die Eigentiimer, sondern auch fiir die anliegenden Geschafte und Woh-
nungen erzielt werden.

Im Dokument ,,Pop-up-Regionalladen als Leerstandzwischennutzung® (siehe Anhang
Abschnitt 6.5) werden zahlreiche Vorteile fiir Vermieter, fiir den Standort sowie fiir
die Nutzerinnen aufgefiihrt, die zur Uberzeugung der nétigen Akteure und Akteurin-
nen kommuniziert werden konnen.

3.13.7 MaBnahme in Osnabriick

Name und Kurzbeschreibung der Initiative/Organisation: Erstkontakt: 12.07.2018

Leerstandzwischennutzung mit regionalen Akt- Geschattsfeld: |Local Business

euren und Akteurinnen Internetauftritt: nicht vorhanden
Netzwerk von Produzierenden und weiteren Interessierten
aus Osnabriick und der Region

Ausfiihrliche Beschreibung der Initiative/Organisation:

Ziel ist der Aufbau eines professionellen Leerstandsmanagements, das gezielt Zwischennutzungen mit re-
gionalen Akteurinnen beférdert. Kommunale Akteure kénnen die Wirtschafsférderung und/oder das Ci-
tymanagement sein. Eingebunden werden sollten Immobilieneigentimer und -makleragenturen sowie die
lokalen Produzenten-/Start-up-/Kiinstler-Szenen. Aktuell gibt es in Osnabriick kein proaktiv handelndes
Leerstandsmanagement.

Entstehungsgeschichte der Initiative/Organisation:

Eine erste Zwischennutzung mit regionalen Produkten wurde vom Projektbiro Wf4.0 in Zusammenarbeit
mit IHK und Citymanagement anlasslich der Aktionstage ,Heimatshoppen”im Herbst 2018 in vier Geschaf-
ten in der leer stehenden Theaterpassage gemeinsam mit 25 Produktionsunternehmen organisiert. Im
Rahmen des daraus entstandenen Produzentinnen-Netzwerkes griindete sich im November 2018 eine Ar-
beitsgruppe "Pop-up-Laden". Einige Akteure und Akteurinnen dieser Arbeitsgruppe realisierten eine wei-
tere Zwischennutzung in der Theaterpassage von September bis Dezember 2019 mit elf Anbietern. Unter-
stlitzung erhielten sie dabei vom Eigentimer, von der Volksbank als Mietsponsor und dem Stadtmarketing
sowie dem Projektbiro Wf4.0 als Vermittler und Partner fir die Kommunikation. Zwei der Anbieter planen
aktuell eine Professionalisierung als zentraler Ansprechpartner seitens der potentiellen Zwischennutzerin-
nen.

Pléne/Ziele und Foérderbedarfe der Initiative/Organisation fiir zukiinftige Entwicklung:

— Aufbau einer Datenbank zur Erfassung von Leerstdnden sowie von potentiellen Zwischennutzer
— Entwicklung einer Kommunikationsstrategie zur Ansprache der relevanten Akteure und Akteurinnen
— Klarung des Finanzierungsbedarfes, ggf. Einwerben von Drittmitteln

Ziele aus Sicht der W{4.0:

— Foérderung regionaler Produkte
— Starkung des lokalen Einzelhandels
— Foérderung von lokalen Start-ups/Existenzgriindungen
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(Potentielle) regionale Kooperationspartner:

— WFO Wirtschaftsférderung Osnabriick

— Osnabriick - Marketing und Tourismus GmbH / Citymanagement
— IHK

— Immobilienmakler

— StraBenwerbegemeinschaften

— Eigentimer/Vermieter

MaBnahmenumsetzung/-planung Datum:

— konkretes Angebot "Pop-up-Regionalladen" an interessierte Produktionsbe-

triebe 14.08.2019
— Offnung Pop-up-Regionalladen zu zwei Terminen mit insgesamt 25 Produ-

zenten, dazwischen Schaufensterdekoration tber vier Wochen 7./8.9.+7.10.2018
— Griindung der Arbeitsgruppe Pop-up-Laden 29.11.2018
— "Zwischenzeit" Pop-up-Store in der Theaterpassage 06.09.2019-11.01.2020
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3.14 Finanzwirtschaft: Regionalwahrungen

3.14.1

Das Geschiftsfeld » Finanzwirtschaft« beinhaltet Strategien und MaSnahmen zur
Starkung der kommunalen Wirtschaft und lebensunmittelbaren Versorgung. Es geht
dabei um innovative Formen der Finanzierung. Besonders relevant erscheinen zu-
dem neue Formen des Austausches von Waren und Dienstleistungen jenseits des
Euro. Verschiedene Bespiele werden dafiir in diesem Bericht ausgefiihrt. Sie tragen
dazu bei, das regionale Wirtschaftssystem aus sich heraus zu starken.

Die Regionalwihrungen erginzen den Euro als offizielles Zahlungsmittel. Wichtig fiir
die Etablierung und den Bestand aller Initiativen in diesem Bereich ist das Vertrauen
in das neue Konzept.

Die hier vorgestellten Beispiele verstehen sich als Teil des europaischen Gedankens,
mochten jedoch gleichermaBen die Region stirken. Sie beziehen sich damit auf das
Konzept »Europa der Regionen«, welches die Regionen in den EU-Mitgliedslandern
fordern und in ihrer regionalen Eigenstindigkeit unterstiitzen soll.

Regionalgelder sprechen zwei Seiten an: die lokalen Unternehmen wie auch die Ver-
braucher. Sie fungieren als regionales Zahlungsmittel, das den Geld- bzw. Wirt-
schaftskreislauf innerhalb der Region ankurbeln soll.

Regiogeld soll den Euro nicht ersetzen, sondern ergianzen. Es wird oft in Form von
Gutscheinen herausgegeben, zunehmend aber auch auf elektronischen Konten ge-
fiihrt. Es dient dazu, gemeinwohlorientiertes Wirtschaften in den Regionen zu befor-
dern,

B indem es Kaufkraft an die Regionen bindet, die regionalen Unternehmen fordert
und regionale Wirtschaftskreislaufe stimuliert,

m indem es die unternehmerischen Handlungsmoglichkeiten um einen regionalen
Markt erweitert und als Werkzeug zur Regionalentwicklung einsetzbar ist,

m indem es hilft, regionale Produkte abzusetzen, neue Umsatze zu ermoglichen und
Arbeitsplitze zu schaffen,

m indem es hilft, Transportwege zu verkiirzen und dadurch eine umweltschonende
Wirtschaftsweise fordert.

Internet-Hinweis und Literatur-Hinweise zum Thema Regionalwihrungen:

m http://www.regionalentwicklung.de/regionales-wirtschaften/regionalgeld/ bzw.
http://regionalgeld.com/

m http://www.chiemgauer.info/startseite/?no_cache=1

m https://regionetzwerk.blogspot.com/

m https://complementarycurrency.org/cc-world-map/

Fallbeispiel: Regionalwahrung Chiemgauer

Deutschlands Paradebeispiel funktionierender Regionalwahrungen ist der Chiem-
gauer. Inzwischen liegt der Umsatz bei sieben Millionen Euro. Knapp 630 Unterneh-
men in den Landkreisen Rosenheim und Traunstein akzeptieren die Noten.
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Warum wurde die Initiative fiir die Wf4.0 ausgewahlt

Der Chiemgauer ist das in Deutschland prominenteste Beispiel eines Biirgergeldes.
Bisher gibt es kein System mit dhnlicher Ausdehnung.

Entstehungsgeschichte

Der Chiemgauer startete 2003 als Schulprojekt. Zu Beginn brachte eine Schiiler-
gruppe und ihr Lehrer Christian Gelleri die Regiow#ahrung in Umlauf. Zunéchst nutz-
ten ihn nur die Eltern der Schiiler. Zu Beginn lag der Umsatz bei 70 000 Euro. Im
Jahr 2005 loste sich das Projekt des dynamischen Wachstums von der Waldorf-
schule. Zehn Jahre spater waren es bereits sieben Millionen Euro.

Formelle Informationen

Der Chiemgauer e.V. hat ca. 4000 Mitglieder, davon rund 522 teilnehmende Unter-
nehmen und 270 geférderte Vereine. Angenommen wird er auch in den Landkreisen
Rosenheim und Traunstein, insgesamt eine Region mit rund 480 000 Einwohnern.
Zu bekommen ist er an iiber 30 verschiedenen Ausgabestellen. Aus rechtlichen
Griinden wird jeder Nutzer des Regiogelds Fordermitglied beim Verein Chiemgauer
e.V.

Bei der Anmeldung bestimmen die Mitglieder den Forderzweck, also einen Verein,
dem die Gebiihren zugute kommen. AnschlieBend wird das Konto des Mitglieds ent-
sprechend in Euro belastet.

Der Wert des Chiemgauers entspricht eins zu eins dem Euro und ist iiber diesen ge-
deckt. Geschaftsinhaber konnen also jederzeit die Chiemgauer in Euro zuriicktau-
schen. Dafiir fallt allerdings eine Gebiihr von fiinf Prozent an. Drei Prozent gehen als
Spende an ein regionales Forderprojekt und zwei Prozent finanzieren den Verwal-
tungsaufwand.

Inzwischen konnen die Kunden bargeldlos zahlen. Auch das Sparen ist moglich,
wodurch zinsfreie Kredite an Unternehmen vergeben werden konnen. Ebenso
vergibt die »Bank« Kleinkredite von bis zu 20 000 Chiemgauern. Unterstiitzung er-
fahrt dieser Aufbau vor allem durch das Bundesarbeitsministerium.® Mittlerweile ist
der Chiemgauer durch die Aufwertmarken bis zu zwei Jahre verlangerbar. Dadurch
sanken die Druckkosten und der Aufwand bei den Chiemgauer-Verteilern.7°

Die wirtschaftliche Abwicklung obliegt seit 2008 der Sozialgenossenschaft Regios
eG.

Informelle Informationen

Urspriinglich sollte der Chiemgauer dazu dienen, die Schule finanziell zu fordern.
Die teilnehmenden Geschiftsleute willigten ein, bei jedem Einkauf mit dem Chiem-
gauer einen Teil ihrer Umsitze an die Schule zu spenden. Die Unternehmen hatten

8 (Eder 2011)
0 (,Chiemgauer Regiogeld*“ 2015)
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wiederum den Vorteil, dass sie auf den Scheinen fiir sich werben konnten.” Triebfe-
der des Projektes war Christian Gelleri, Lehrer fiir Wirtschaftslehre und -informatik.
Wie so oft hangt der Erfolg eines solchen Projektes mafgeblich an den Personen.

Ergebnisse

Mit dem Chiemgauer haben die Mitglieder allein 2014 rund 60 000 Euro fiir die Ver-
eine erwirtschaftet. Die unternehmerischen Kosten im Verhaltnis zum Umsatz liegen
bei gut zwei Prozent. Das Umsatzvolumen lieg bei rund sieben Millionen Euro. Wei-
terhin zahlt zur Erfolgsbilanz, dass 30 Prozent der Unternehmen einen Mehrumsatz
verzeichnen und immerhin 60 Prozent von einer Stabilisierung sprechen. Regionale
Produkte wie Bier, Apfelsaft, Mineralwasser, Strom werden bevorzugt und Importe
verringert. Insgesamt ist die Vermutung naheliegend, dass das Bewusstsein iiber die
Funktion des Geldes steigt.”2

3.14.2 Vorziige

Eine Reihe moglicher positiver Effekte lassen Regionalwahrungen zu einem interes-
santen Ansatzpunkt der aktiven Stadtgestaltung und einer Wirtschaftsforderung 4.0
werden.

Ortsgebundene Wahrungen sind Triebfeder fiir das Teilen, Tauschen, Kooperieren,
Helfen und bringen damit viele 6kologische Vorziige mit sich. Sie stiarken kurze
Wertschopfungsketten und verkiirzen die Wegstrecken der Versorgung mit einfachen
Produkten. Die klare Zuordnung von Produkt und Hersteller beférdert das Verant-
wortungsbewusstsein der Unternehmen und damit auch deren Anstrengungen im
Nachhaltigkeitsmanagement.

Wohin auch immer Geld flieft, hat es einen Effekt. Lokales Geld flieBt nicht ab in an-
dere Regionen oder Liander. Es wirkt in einer Region und verbindet die Kommune
mit der Wirtschaft. Beispielsweise verbleibt vom Supermarktkauf beim Discounter
nur ein sehr kleiner Teil des Geldes in der Stadt, rund 80 Prozent wandern ab.”s Ahn-
lich verhilt es sich bei den meisten Ketten fiir Biicher, Handys, Kleidung. Hingegen
verbleiben die Umsétze groBtenteils in der Region, wenn die Biirger regional herge-
stellte Produkte kaufen oder sich auf Inhaber-gefiihrte Laden fokussieren.

Beim Euro muss die Wachstumsrate der Realwirtschaft mindestens so hoch sein wie
der Zinszuwachs im Geldmarkt. Da beim Regiogeld kein Zins erwirtschaftet werden
muss, nimmt tendenziell die Wachstumsabhéngigkeit der Region ab und der damit
verbundene Naturverbrauch. Zugleich lassen sich wirtschaftliche Krisenzeiten um so
besser iiberwinden, je bedeutungsvoller das Regionalgeld ist. Erkennbar wird die
Krisenbewaltigungsfunktion von lokalen oder Sektor-gebundenen Wahrungen an der
entsprechenden Nachfrage.

All diesen Vorziigen zum Trotz scheint das Regionalgeld bei den kommunalwirt-
schaftlichen Akteuren relativ unbekannt zu sein oder wird gar kritisch gesehen: Eine

7 (Ziegler 2009)
72 (Gelleri 2015)
3 (Rogers 2013)
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3.14.3

3.14.4

Initiative von Idealisten.”# Die Wf4.0 wird daher viel Uberzeugungsarbeit zu leisten
haben, indem sie die Potenziale einer eigenen Wahrung verdeutlicht. Gleichwohl ist
die Etablierung oder Starkung einer eigenen Wahrung eine sehr bedeutsame Strate-
gie der Wirtschaftsforderung 4.0.

Hintergrundinformationen

Regionalwihrungen haben eine lange Tradition. Hier sei auf das ,Wunder von
Worgl“7s und die WIR-Bank in der Schweiz verwiesen, die am lingsten bestehende
Regionalwihrung in Europa.

Es gibt mehr komplementiare Wahrungen als tibliche Wahrungen auf der Welt.

Fiir einen Uberblick iiber die verschiedenen komplementiren Regionalwihrungen in
Deutschland sei auf (Leinert 2016) hingewiesen.

Hintergrundinformationen und Beratung:

m RAMICS - Research Association on Monetary Innovation and Community and
Complementary Currency Systems: https://ramics.org/

Wie starten?

Wichtig beim Aufbau einer Regionalwihrung ist die Zuverlassigkeit der Akteure und
Akteurinnen. AuBerdem haben die Erfahrungen gezeigt, dass ein solches Projekt
nicht allein mit ehrenamtlichen Kriften zu stemmen ist.

Bei der Ansprache der Akteurinnen ist es v.a. wichtig, diese ,auf Augenhoge’ anzu-
sprechen.

Auch ist es wichtig, moglichst groBe, regionale Unternehmen als Unterstiitzer zu ge-
winnen. Hier konnen Multiplikatoren eine wichtige Rolle spielen. Multiplikatoren,
z.B. regionale Unternehmensverbinde, sollten angesprochen werden, welche dann
ihre Mitglieder von dem Konzept {iberzeugen konnen.

Ideal wire es, Arbeitgeber zu finden, die bereit sind z.B. Teile von Bonuszahlungen
oder andere Extras als Regionalwahrung auszuzahlen. Die Kommune kann hier als
gutes Beispiel vorangehen, wie das Beispiel aus Bristol zeigt.

Nicht zuletzt ist es wichtig, direkt zu Beginn die Vorteile fiir die regionale Wirtschaft
klar herauszuarbeiten und zu kommunizieren.

7 (Kuhnke 2015)
s (BR Fernsehen 2019)
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3.14.5

3.14.6

Kooperieren und férdern

Beim Aufbau einer Regionalwiahrung ist der Austausch mit anderen Initiativen in an-
deren Regionen ggf. sinnvoll. Das Wirtschaftsforderung 4.0-Management kann ver-
suchen, diesen zu organisieren.

Falls von der Initiative nachgefragt, kann diese von der Wf4.0 beispielsweise in den
Bereichen Suche nach neuen Riumen, Marketing und Offentlichkeitsarbeit und Ein-
werbung von Fordermitteln bzw. Zuschiissen unterstiitzt werden. Folgende MaBnah-
men sind im Anschluss an die identifizierten Probleme oder Ziele der Initiative mog-
lich:

m Bei Bekanntmachung der Initiative (Offentlichkeitsarbeit) konnen unterschiedli-
che MaBnahmen sinnvoll sein. Gingige Formen der Offentlichkeitsarbeit sind die
Erstellung und zielgerichtete Verteilung von Flyern, die Erstellung und aktive
Pflege einer Internetprisenz und die Forcierung von Medienberichten der Lokal-
presse iiber das Projekt durch eine aktive Pressearbeit (Pressemitteilung bei
Events o. 4.). Die Wf4.0 kann hier beratend unterstiitzen bzw. Kontakte zu einer
Expertise herstellen, bei der eine Beratung/Vermittlung grundlegender Kennt-
nisse in diesem Bereich stattfindet. Zur Integration in das raumliche und soziale
Umfeld wie zur allgemeinen Offentlichkeitsarbeit bieten sich Feste (eigene oder
die Prasenz auf Stadtteilfesten), ein ,,Tag der offenen Tiir” und weitere Veranstal-
tungen, die das Kennenlernen fordern, an. Es wird sinnvoll sein, den Nachbarn
die Moglichkeit zu geben, sich das Projekt anzuschauen und ins Gesprach zu kom-
men. Falls eine Vernetzung noch nicht geschehen ist, kann die Wf4.0 auf die ent-
sprechenden Akteure und Akteurinnen vor Ort verweisen und einen Kontakt her-
stellen (Stadtteilvereine, Quartiersmanagement u. s. f.).

m Bei der Beantragung von Férdermitteln kann die Wf4.0 einen Uberblick geben
und bei der Antragstellung helfen. Auch kann die Vorstellung der Initiative bei
anderen Akteuren und Akteurinnen in der Stadt dazu fithren, dass Unterstiitzer
gefunden werden.

Erfolgsindikatoren

Eine erfolgreiche Arbeit der Wf4.0 im Bereich Regionalwahrungen kann an der An-
zahl der teilnehmenden Personen gemessen werden sowie an dem durch die Einfiih-
rung einer Regionalwahrung entstandenen Netzwerk von Produzenten, Lieferanten
und Konsumierende.

Wenn sich die kommunalen Angestellten bzw. der Oberbiirgermeister (einen Teil sei-
nes) Gehalts in der Regionalwahrung ausgeben lisst, kann dies zum Erfolg der Wah-
rung beitragen. Dies zeigen Beispiele wie in Bristol.
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3.14.7 MaBnahme in Osnabriick

Friedensthaler e.V. - der Verein befindet sich in Auflosung, da es in den vergangenen
zehn Jahren nicht gelungen ist, Unternehmen in Osnabriick zur Beteiligung zu moti-
vieren. Auch eine geplante Neuaufstellung mit einem neuen Vorstand konnte nicht
realisiert werden.

Wuppertal Institut | 107



Arbeitsbericht Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie gGmbH

3.15 Finanzwirtschaft: Regionalwert AG

Ein zentraler Gegenstand der Wirtschaftsforderung 4.0 ist die Frage, wie Ansitze,
Produktionsweisen und Serviceangebote finanziert werden konnen, die regionale
Wertschopfungsketten stirken, sozialen und 6kologischen Belangen vor Ort gerecht
werden und dazu beitragen, dass Erwirtschaftungen nicht abwandern, sondern zu
groBen Teilen kommunal verbleiben.

Tatsachlich haben sich in einigen Regionen inzwischen verschiedene Finanzierungs-
konzepte und -methoden entwickelt. Mit ihnen lassen sich Initiativen und MaBnah-
men der Wf4.0. gezielt unterstiitzen.

Die Idee der »Regionalwert AG« (RWAG) entspricht einem Ansatz, bei dem ein ge-
wohntes Konzept auf ein bis dahin von diesem Instrument gedanklich nicht erfassten
Anwendungsfeld iibertragen wird.

Idee und Entwicklung der ersten Regionalwert AG in Freiburg gehen auf Christian
HiB zuriick, der diese 2006 iiber seinen eigenen landwirtschaftlich-gartnerischen
Hof als sogenannte »Biirgeraktiengesellschaft« griindete.”®

Kurzgefasst erwirbt die »Regionalwert AG« als Aktiengesellschaft 6kologisch zu be-
wirtschaftende Landwirtschaftsbetriebe oder zumindest Anteile an diesen. Die An-
teilseigner sichern den finanziellen Bestand der Betriebe und leisten einen Beitrag
zur regional-6kologischen Landwirtschaft vor Ort. Bei der Erwirtschaftung einer mo-
netiaren Rendite steht die Unterstiitzung eines sozial-6kologischen Mehrwerts im
Vordergrund.””

Das Konzept wurde nach der Griindung in Freiburg auch auf andere Regionen tiber-
tragen, sodass sich inzwischen auch in den Regionen Isar Inn, Hamburg und im
Rheinland eigene » Regionalwert AG«en, die sich unter einem Dach vernetzen, ge-
griindet haben und die Etablierung dieser Biirgeraktiengesellschaften auch in ande-
ren Regionen dariiber hinaus in Planung ist.”8

Die zu einem Preis von jeweils 500 Euro angebotenen Aktien der »Regionalwert AG«
konnen von Biirgerinnen und Biirgern wie von institutionellen Anlegern erworben
werden”? und werden nicht an der Borse gehandelt, der Verkauf einmal erstandener
Aktien vom urspriinglichen Aktionar zu einem neuen Besitzer bedarf der Zustim-
mung der Biirger-AG.8° Diese besteht aus den Organen Vorstand, Aufsichtsrat und
der Jahreshauptversammlung, auf der die Aktionare Einfluss auf die weitere Ent-
wicklung der »Regionalwert AG« nehmen.8!

Ziel der »Regionalwert AG« ist es, Landwirtschaftsbetriebe anteilig oder vollstandig
zu erwerben und zu verpachten. Der Betrieb auf den der RWAG zugehorigen Hofen

6 (HiB 2017 S. 297)

77 (HiB, Christian 2011)

78 (Regionalwert Treuhand UG & Co. KG 0.J.)

7 Diese miissen nicht zwangsweise aus der Region der Regionalwert AG kommen.
8 (HiB, Christian 2011 S. 1 und 7)

8 (HiB, Christian 2011 S. 7)
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erfolgt dabei nach 6kologischen Vorgaben und weiteren sozial-6kologischen Mafga-
ben. Hier spielen unter anderem Aspekte wie die regionale Wertschopfungssteige-
rung, die Schaffung von Arbeitsplitzen in der Region, die Qualitit der erzeugten
Nahrungsmittel und der Umweltschutz als selbst aufgestellte BewertungsmaBstabe
eine Rolle. Wesentlich fiir das Konzept der » Regionalwert AG« ist nun, dass die regi-
onalen, sozial-0kologisch erreichten nicht-monetaren Gewinne in die Gesamtrech-
nung einflieBen und dem Aktionar als Rendite ausgewiesen werden. Sozial- 6kologi-
sche Erfolge sind hier also kein Nebenprodukt der Aktionarstatigkeit, sondern ein
zentrales Ziel.

Ziel dieser Form der Wirtschaft ist auch die Bindung der landlichen Regionen an die
urbanen Stadte.82 Ausgangs- und Ansatzpunkt der Regionalwert-AG-Idee sind Miss-
stinde in der etablierten Wirtschaftsstruktur, vor allem in der landwirtschaftlichen
Produktion, denen mit neuen Finanzierungs- und Kooperationsstrukturen begegnet
werden soll: Insbesondere die fiir Einzelakteure nur schwer aufzubringenden erheb-
lichen Investitionskosten bei der auBerfamiliiren Ubernahme von landwirtschaftli-
chen Betrieben, die in Verbindung mit erheblichen Problemen in der Hofnachfolge
stehen, bildeten den Ausgangspunkt fiir die Suche nach anderen Finanzierungsmog-
lichkeiten.83

Internet-Hinweis und Literatur-Hinweise zum Thema Regionalwert AG:

m https://www.regionalwert-ag.de/

3.15.1 Fallbeispiel: Regionalwert AG Freiburg

Die Regionalwert AG Freiburg beteiligt sich an landwirtschaftlichen Betrieben und
ihnen nachgelagerten Unternehmen in der regionalen Wertschopfungskette wie in
Verarbeitung und Handel, denen so finanzielle Mittel zur Verfiigung stehen. Biirge-
rinnen und Biirger konnen bei der Regionalwert AG Aktien erwerben und sich damit
aktiv an der Finanzierung der landwirtschaftlichen Produktion in der Region Frei-
burg beteiligen. Partnerbetriebe, die Teil der Regionalwert AG sind, werden mitei-
nander vernetzt. Bei ihrer Bilanzierung werden mit dazu eigens entwickelten Indika-
toren auch sozial-6kologische Gewinne betrachtet. Anliegen der Aktiengesellschaft
ist es »[...] ein regionalokonomisches Unternehmenscluster aufzubauen, bei dem ,et-
was dabei herauskommt’«84.

Warum wurde die Initiative fiir die Wf4.0 ausgewahlt

Die Initiative ist exemplarisch fiir einen moglichen Finanzierungsweg in der regio-
nal-0kologischen Nahrungsmittelproduktion und der Starkung regionaler Wert-
schopfungsketten. Im Ansatz der Regionalwert AG gehen die 6kologischen Vorteile
regionaler Produktion und kurzer Wege einher mit der Vernetzung lokaler Wirt-
schaftspartner durch die Etablierung langerfristiger Beziehungsstrukturen und der

8 (HiB, Christian 2011 S. 5)
83 (HiB 2017; HiB, Christian 2011)
8 (HiB et al. 2014 S. 64)
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Einbindung der Biirgerinnen und Biirger iiber ihre aktiv wirtschaftliche Rolle als Ak-
tiondre. Die Beriicksichtigung sozialer und 6kologischer Leistungen der Unterneh-
men kann einen Beitrag zur nachhaltigen wirtschaftlichen Entwicklung darstellen, da
iiber die erbrachten sozialen und 6kologischen Vorteile die Attraktivitdt der Region
langfristig gesichert oder womoglich gesteigert wird.

Entstehungsgeschichte

Erste Ideen zur Griindung der Regionalwert AG in der Region Freiburg entwickelten
sich bei den »Gesprachen im Gewachshaus« der Gartnerei »Querbeet«. Mehrere
Jahre lang trafen sich um Christian HiB Biirgerinnen und Biirger der Region und de-
battierten Zukunftsmodelle der regionalen Landwirtschaft; Stadt und Land, Konsu-
mierende und Produzierende sollten ins Gesprach kommen: Im Jahr 2006 erfolgte
schlieflich der Griindungsakt der Regionalwert AG durch die Einbringung des
Biohofes der Familie Hif3.85

Christian HiB als Akteur der Initiative war unter anderem gepragt von der Erfahrung
wie schwer es ist, ein Bankdarlehen zu erhalten. Auch wusste er um die generellen
Probleme der landwirtschaftlichen Entwicklung.8¢ Nach einer Anlaufphase gelang es,
bei der ersten offiziellen Ausgabe eine zweistellige Zahl von Aktionéren fiir die Regio-
nalwert AG zu gewinnen, darunter auch zwei groBere Investoren.8” Neben den zu
leistenden Formalien im Rahmen des Aktienrechts sieht die Regionalwert AG selbst
keine groeren Hiirden bei ihrer Arbeit.

formelle Informationen

Die Regionalwert AG Freiburg setzt sich aus der Aktionarshauptversammlung, dem
Aufsichtsrat als Kontrollorgan sowie dem Vorstand als Leitungsorgan zusammen.38
Der Nennwert einer Aktie, mit der sich die Biirgerinnen und Biirger an den regiona-
len Betrieben beteiligen konnen, betragt bei der RWAG Freiburg 500 Euro.89 Zu den
Partnerbetrieben gehoren derzeit 24 Unternehmen, die zu den Bereichen Landwirt-
schaft, Verarbeitung, Handel, Gastronomie sowie Dienstleistung gehoren.o°

Fiir die Unternehmen, die alle unter einem gemeinsamen Dachlogo auftreten, fun-
giert die Regionalwert AG auch als beratender Partner. Die Hofe miissen nach EU-
Oko-Vorgaben bewirtschaftet werden oder nach spitestens vier Jahren die Umstel-
lung abgeschlossen haben. Die Mitgliedschaft in einem Bioverband ist erwiinscht.o
Die Regionalwert AG kiimmert sich um den Kauf eines Betriebes und verfolgt die

8 (HiB et al. 2014)

8 (HiB et al. 2014)

& (Volz 2011)

8 (Regionalwert AG o. J.)
8 (HiB et al. 2014)

% (Regionalwert AG Biigeraktiengesellschaft in der Region Freiburg 0.J.)
9 (HiB et al. 2014)
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Griindung neuer Unternehmen; sie nutzt dabei unterschiedliche Finanzierungsty-
pen.o?

Wesentlich ist dabei das Prinzip der unternehmerischen Selbstbeteiligung, also der
Beteiligung der Regionalwert AG in Verbindung mit der Selbstbeteiligung des Unter-
nehmers. Zur Existenzgriindung in der auBerfamilidren Hofnachfolge wird in der Re-
gel die Form der Kommanditgesellschaft angestrebt.93 Mit den Hofen iibernimmt die
AG etablierte Betriebe; am anderen Ende der Wertschopfungskette, dem Handel und
der Gastronomie, kommt es zu Neugriindungen.

Die von der Regionalwert AG genutzten Nachhaltigkeitsindikatoren beziehen sich auf
die Bereiche Soziales, Okologie und Regionalokonomie, wobei etwa im Bereich Oko-
logie Indikatoren wie Biodiversitit und im Bereich Regionalwirtschaft Indikatoren
wie die Wertschopfung in der Region und der Dialog in der Wertschopfungskette
herangezogen werden. Diese sind von den Betrieben im Geschiftsbericht zu beachten
und in einer zusammenfassenden Bilanz jahrlich den Aktionaren vorzulegen. Das
sind zum Beispiel Biirgerinnen und Biirger von Eichstetten, dem Sitz der RWAG.

Weitere Kapitalbegriffe sollen die Fruchtbarkeit des Bodens erfassen und die Leis-
tung eines Unternehmens innerhalb der Wertschopfungskette berticksichtigen.s4 Zu
den Hauptzielen der Regionalwert AG zihlt, einen Losungsweg fiir Probleme der Ka-
pitalbeschaffung und der Hofnachfolge in der Landwirtschaft zu finden sowie einen
Ausgleich entlang der Wertschopfungskette fiir die Produzierenden zu ermoglichen.

informelle Informationen und vertiefende Analyse

Zwischen den einzelnen Partnerbetrieben der Regionalwert AG Freiburg bestehen
Austauschbeziehungen, die es ermoglichen, hilfreiche Synergieeffekte zu erzielen: So
pflanzt die Demetergértnerei Querbeet beispielsweise Kleegras zum Schutz der Bo-
denfruchtbarkeit an, das dem Breitenweger Hof als Futtermittel zugefiihrt wird, der
Queerbeet wiederum Kompost bereitstellt. Die Zusammenarbeit der Betriebe erfor-
dert von den Beteiligten eine Bereitschaft zur Offenheit und zur gegenseitigen Infor-
mation. Die Regionalwert AG ist das organisatorische Bindeglied. In der Praxis be-
steht die Herausforderung darin, die Beteiligten auch in wirtschaftlich guten Zeiten
in der Regionalwert AG zu halten. Wenn es namlich gut lauft, sind die Betriebsleitun-
gen gegebenenfalls nicht mehr auf die AG angewiesen.%

Ergebnisse

Die Regionalwert AG in Freiburg verfiigt inzwischen iiber ein Eigenkapital von drei
Millionen Euro. Die Indikatoren zur Erfolgsmessung der Leistungen haben sich in-
zwischen nach eigenen Angaben der Initiative etabliert, und entsprechende Auswer-
tungen werden der Hauptversammlung regelmaBig vorgelegt. Unter der gleichen

92 (Jaeger-Erben et al. 2017)

% (HiB et al. 2014)

% (HiB et al. 2014)

% (HiB et al. 2014; Regionalwert AG o. J.)

Wuppertal Institut | 111



Arbeitsbericht Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie gGmbH

3.15.2

3.15.3

Dachmarke, verwaltet von der Regionalwert Treuhand, entstanden bis heute Regio-
nalwert AGen in der Region Isar/Inn, Hamburg und dem Rheinland, eine weitere
Initiative befindet sich derzeit in Berlin im Aufbau. Christian Hif} hat zur Verbreitung
des RWAG-Konzepts ein Buch herausgebracht, in dem die Entstehungsgeschichte
der ersten Regionalwert AG erzahlt, das Konzept erlautert und grundsatzliche Hin-
weise zur Etablierung neuer Regionalwert AGen gegeben werden.%

Insgesamt kann die Initiative der Regionalwert AG Freiburg als bisher erfolgreiches
Modell fiir die Erprobung neuer Finanzierungswege in der regionalen Landwirtschaft
gelten, bei dem sich die Starkung der Regionalwirtschaft auch unter sozialen und
okologischen MaBstiben vollziehen soll. Kern der Initiative ist die Etablierung regio-
naler und damit kurzer Wertschopfungsketten durch die Partnerbetriebe, womit
auch die Krisenfestigkeit der Region gestarkt wird. Die Eigenschaften der durch die
Regionalwert AG Freiburg zu erzielenden Rendite erfiillen die MaBstabe fiir eine
Wirtschaftsforderung 4.0 in zweifacher Hinsicht.

Zum einen werden soziale und 6kologische Gewinne der Partnerbetriebe in die Ge-
samtbilanz und damit als gleichwertiger und wichtiger Bestandteil der Wirtschafts-
aktivitat aufgenommen. Zum anderen verbleiben die potenziellen Dividendenaus-
schiittungen iiber die zumeist lokalen Aktionire in der Region, sodass Gewinne nicht
weit abwandern. Die Férderung des Gemeinwohls und von positiven 6kologischen
Wirkungen werden iiber die 6kologisch-sozialen Bewirtschaftungskriterien der Regi-
onalwert AG gesichert. Mit der Moglichkeit fiir die Biirgerinnen und Biirger der Re-
gion, durch eine Aktionarstatigkeit aktiv ein Teil der Finanzierung der regionalen
landwirtschaftlichen Produktion zu werden, werden verschiedene Menschen in den
regionalwirtschaftlichen Prozess eingebunden. Die Aufnahme des Konzepts in meh-
reren anderen Regionen zeigt dariiber hinaus die Strahlkraft der Initiative.

Vorziige

Mit Hilfe der Regionalwert AG werden die landlichen Regionen an die urbanen
Stadte gebunden. Sie bietet einen Weg, regional-o6kologische Nahrungsmittel zu pro-
duzieren und regionale Wertschopfungsketten zu starken. Nicht zuletzt entstehen
dabei auch Arbeitsplatze.

Hintergrundinformationen

Nicht vorhanden

Hintergrundinformationen und Beratung;:

m Uber die Website: https://www.regionalwert-ag.de/

% (HiB et al. 2014)
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3.15.4 Wie starten?

Uber die Website der Regionalwert AG kann ein Kontakt zu dieser hergestellt wer-
den. Das Wf4.0 Management kann helfen, potenzielle Interessenten auf die Regio-
nalwert AG hinzuweisen und das Konzept damit etwas bekannter machen.

Zudem konnen Informationsveranstaltungen mit Vertretung einer Regionalwert-AG
organisiert und nach Fordermitteln fiir den Aufbau einer Regionalwert AG gesucht
werden.

Hilfreich wire auch der Aufbau eines offiziellen Unterstiitzerkreises aus der Zivilge-
sellschaft, am besten unter dem Dach oder in Kooperation mit vorhandenen Vereins-
strukturen, um in der Lage zu sein, Fordermittel fiir den Aufbau zu beantragen.

3.15.5 Kooperieren und fordern

m Es kann bei der Vernetzung von interessierten Personen unterstiitzt werden.

B Aufmerksam machen auf die Website und die Moglichkeiten im Rahmen der Re-
gionalwert AG

m Bei der Beantragung von Fordermitteln kann die Wf4.0 einen Uberblick geben
und bei der Antragstellung helfen. Auch kann die Vorstellung der Initiative bei
anderen Akteuren in der Stadt dazu fithren, dass Unterstiitzer gefunden werden.

3.15.6 Erfolgsindikatoren

Der Erfolg kann z.B. an der Vermittlung von Interessierten oder dem Kauf von Ak-
tien gemessen werden.

3.15.7 MaBnahme in Osnabriick

In Osnabriick wurde das Konzept der Regionalwert AG im Rahmen der Transferver-
anstaltung zum Projekt im November 2019 einem groBeren Kreis von Interessierten
erstmals vorgestellt. Einige Biirgerinnen und Biirger sowie Vertreter unterschiedli-
cher Organisationen zeigten sich anschlieBend dem Konzept iiber sehr interessiert
und aufgeschlossen. Fiir den Aufbau einer Regionalwert AG in der Region Osnabriick
wurde nun mit der AG in Bonn vereinbart, dass zunichst eine Fordermittelrecherche
beauftragt wird und nach Zusammenstellen einiger Informationen 2020 eine Infor-
mationsveranstaltung fiir potentiell Interessierte angeboten wird. Ziel ist der Aufbau
einer Regionalwert AG in der Region Osnabriick.
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4 Lessons learnt

» Zeitlich flexibel sein: Wir arbeiten mit Menschen, die ihre Aufgaben haufig ehrenamt-
lich ausfiihren, oder die ihre Geschaftsmodelle nebenberuflich aufbauen. Termine miissen
also oft abends oder an Wochenenden stattfinden.

* Sichtbar sein: Ein authentisches und glaubwiirdiges Wf4.0-Management kennt die regi-
onalen Orte und ist dort auch privat zu sehen. Also: Einkaufen auf dem Wochenmarkt
statt im Supermarkt, Kaffee trinken bei der privaten Rosterei statt in der Systemgastrono-
mie, Geschenke kaufen im Regionalladen statt im Internet, Reparieren im Repair Café,
Kleider tauschen beim Tauschrausch, regional investieren, z.B. in die Solidarische Land-
wirtschaft vor Ort, Besuch von Informationsveranstaltungen der regionalen Nachhaltig-
keitsszene, usw.

* Vertrauen aufbauen: Menschen aus ehrenamtlichen Initiativen und lokale Unterneh-
mer/-innen haben manchmal Vorbehalte gegeniiber der Verwaltung und Institutionen.
Klare Absprachen und transparentes Handeln helfen dabei, Vertrauen aufzubauen.

* Zuhoren: Wir verbringen viel Zeit damit, mit den Menschen zu reden und vor allem zu-
zuhoren, um ihre Ziele, Motivationen und Bediirfnisse zu erfahren. Wir melden uns bei
den Akteuren, auch einfach ,mal so“, rufen an, nehmen teil an Aktionen, kommen vorbei
zum Kaffee trinken.

* Telefonate und personlicher Besuch schlagen E-Mails: Was wir von unserer Ziel-
gruppe wissen mochten, finden wir nicht zwischen den Zeilen von E-Mails. Auch unsere
eigene Sichtbarkeit, Glaubwiirdigkeit und Authentizitit wird nicht in E-Mails iibermittelt.

* Geduldig sein: Das Tempo geben die Initiativen/Unternehmen vor, nicht das Wf4.o-
Management. Unser Ziel ist nicht automatisch auch das Ziel unserer Zielgruppen. Wir ge-
ben Impulse, machen Angebote, die Ziele und das Tempo bestimmen die Akteure.

* Dranbleiben: Wenn die Ziele abgestimmt sind, geben wir nicht auf, auch wenn es lang-
sam vorangeht. Wir erinnern, haken nach, bieten Unterstiitzung an, immer wieder. Men-
schen in Initiativen sind oft dankbar fiir freundliche Erinnerungen und Motivation, den
nachsten Schritt zum selbst-bestimmten Ziel zu gehen.

* Uneigenniitzig sein: Wir sind Impulsgeber und Wegbereiter aber auch Dienstleister fiir
unsere Zielgruppen. Wir sind uns nicht zu schade dafiir, Protokoll zu fiihren, Termine zu
koordinieren, Inhalte zu recherchieren und aufzubereiten, aber auch Kaffee zu kochen
und Brotchen zu schmieren. So schaffen wir den Rahmen, in dem unsere Zielgruppe in
der Zeit, die sie fiir gemeinsame Projekte investieren, gute Ergebnisse produzieren kon-
nen.

* Uneitel sein: Die Ergebnisse unserer Arbeit sind immer ein Gemeinschaftsprodukt. Wir
stellen uns nicht selbst in den Vordergrund. Logos und Namen sind nicht wichtig, es geht
uns um die Inhalte und um die Ergebnisse. Das Wf4.0-Management ist das stille Radchen
im Hintergrund, hilt die Fiden zusammen und schafft Offentlichkeit fiir die Themen,
Orte und Menschen seiner Zielgruppen, nicht fiir sich selbst.
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6 Anhang
6.1 Wf4.0 fuir Osnabriick

Kurzbeschreibung — zur Information der Zielgruppen und der lokalen Offentlichkeit

OSNABRUCK®
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GEFORDERT VoM

Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung

R

Wirtschaftsférderung 4.0 fiir Osnabriick

Mit dem Projekt ,Wirtschaftsforderung 4.0“ (Wf4.0) mochte die Stadt Osnabriick die regionale Wertschop-
fung (Stichwort: ,Made in Osnabriick”) und kooperative Wirtschaftsformen fordern. Das Konzept der Wf4.0
betrachtet die gesamte Wirtschaft der Stadt und geht dabei tiber die reine Unternehmensférderung hinaus.

Das Wuppertal Institut leitet die Forschungsarbeiten dieses vom Bundesministerium fir Bildung und For-
schung geférderten Projektes. Osnabriick ist Praxispartner mit dem Teilprojekt ,Erprobung der Wf4.0“.

Wer wird gefordert?

Gefordert werden kooperative Wirtschaftsformen in Osnabriick und Umgebung, die zur regionalen Wert-
schopfung und zur Gemeinwohlwirtschaft beitragen. Dazu gehéren lokale Initiativen des Teilens, Tauschens
und Kooperierens sowie nachhaltige Unternehmen, die vor Ort produzieren und/oder moglichst regional
handeln und wirtschaften.

Diese Wirtschaftsformen werden fur die Wf4.0 in folgende flinf Gestaltungsfelder eingeteilt (s. Abbildung):

Sharing Economy (Initiativen zum Teilen und Tauschen)
Produktion (lokale Produktion und Leistungsaustausch)
Finanzwirtschaft (regionale Formen des Leistungsaustauschs)
Sozialunternehmen (gegenseitige Hilfe und Kooperation)
Local Business (lokal/nachhaltig handelnde Unternehmen)

Lebensmittelhandwerk
(2.B. Backereien, Fleischereien)

regicnal proguzierte Feinkost (2.B. Honig)

regicnale produzierte Getranke
(z.B. Brauereien, Kaffeerdstereien)

regicnale preduzierte Mode und Kosmetik

regional produzierte Haushaltswaren

Direktvermarktung landwirtschaftlicher Erzeugnisse
{z.B. Hofladen, Wochenmarkte, Food Assembly)

Erzeugergemeinschaften (z.B. Eichenhef)

Solidarische Landwirtschaft
(CSA Hof Pente,

elle)

Urban Gardening
(z.B. Tomat0§; Friedensgarten)

Iigterstrom

Arbeitslosenselbsthilfe
(45H/Radstation)

DIOS Diakonie gGmbH,
Digzesan-Caritasverband e V.

Elterninitiativen (DEGS eV.)

Freiwilligen-Agentur Osnabrick

MNachbarschaftshilfen (AgNES-05)

Osnabricker Tafel eV,
Solidarisches Osnabruck eV
Reparaturinitiativen [Café DASE,
Wisteninitiative, Haste, Westwerk)

Pflegediznste, Krankenhauser

Soziale Kauthauser (Annas Treff,
Jonathans Laden, MOWE, DR Markt)

Wehnungs(bau)genossen-
schaften [z.B. WGO/HVO)

A_soriawnrernehmen

‘{ Produktion

[ Wirtschaftsforderung 4.0

*,

far O=nabrack

Bikesharing (z.B. OSNA BIKE, KARLOS
Stadtwerke-Projekt E-Lastenrad)

CarSharing
(Stadtteilauto OS]

Cowsharing
[ landschaften e V)

Fd

Finanzwirtschaft

Local Business b~

Foodzharing
(Foodsaver Dsnabrick)

Nachba

"Sharing"”

Gemeinscha Wohnprojekte

Wehnen fur Hilfe Osnabruck

TauschRausch, FIRST HAND Markt

"Heimatshoppen", buy local

Citylogist snabrick2d.de)

Leerstandzwischennutzung durch regicnale
Produzenten, Kreative, Grinder/Start-ups

| [Lebensmittel-)Einzelhandel
mit regicnalen Produkten

_lokaler Einzelhandel

lokale

enstleistungsbetriebe

regicnale Handwerksbetricbe
"Regionalladen”

WIRTuOS - Osnabrucker
Ingividualgastronomen e\

Regionalwahrung

(friedensthaler)

regicnales Crowdfunding

(unser-projekt.de]

Weitere lokale Akteure aus Institutionen wie den Wirtschaftsférderungsgesellschaften, dem Stadtmarketing,

der Stadt- und Kreisverwaltung, dem Jobcenter, der Handwerks-und der Industrie- und Handelskammer, der

Landwirtschaftskammer, den Gewerkschaften, Kirchen, Verbanden, Vereinen
Schulen, der Hochschule und der Universitat werden als Kooperationspartn

Institut

& 'Wiippertal
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Warum ist Wirtschaftsforderung 4.0 gut fiir Osnabriick?
Wirtschaftsforderung 4.0 hat positive Auswirkungen auf die wirtschaftliche und soziale Stabilitat einer Stadt:

+ Steigerung der regionalen Wertschopfung

+ Starkung und Wertschatzung der zivilgesellschaftlichen Eigeninitiative und Partizipation

+ Forderung des sozialen Zusammenbhaltes, des Zugehorigkeitsgefiihls und

der Identifikation mit der ortlichen Gemeinschaft

Integration und Inklusion durch die Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Menschen in den Initiativen
Forderung sozialer Innovationen (wie z.B. CarSharing, Foodsharing, Urban Gardening)
Sicherung/Schaffung von Arbeitsplatzen in der lokalen Wirtschaft

+ + + o+

Ressourcenschonung - Klimaschutz

Was bieten wir an?

Das Projektbiiro in Osnabriick beradt und unterstiitzt interessierte Initiativen oder Unternehmen, die in den
Gestaltungsfeldern der Wf4.0 handeln, mit folgenden (kostenfreien) Leistungen:

+ Marketingberatung

+ Beratung zu Finanzierungsmodellen und Unterstltzung bei der Umsetzung

+ Vergleichsanalyse mit Best-Practice-Beispielen aus anderen Regionen und
gemeinsame Ableitung von entsprechenden Handlungsempfehlungen

+ Marktanalyse als Grundlage fir strategische Entscheidungen

+

Vermittlung von Kontakten zu méglichen Kooperationspartnern aus Wirtschaft/Verwaltung/Politik

+

Vernetzung mit anderen Initiativen und Akteuren in den Gestaltungsfeldern der Wf4.0

sowie mit etablierten Unternehmen der regionalen Wirtschaft

Vermittlung von geeigneten Raumen/Lokalitaten

Workshops zur gemeinsamen Ideenentwicklung und strategischen Planung

Unterstitzung bei der Zusammenarbeit/Kommunikation mit Behérden

Interessensvertretung gegentiber der Politik

Beratung bei der Griindung gemeinniitziger Unternehmensformen (z.B. Genossenschaften, Vereine)

Kontakt: Christine Rother, BierstraRe 29/31, Raum 50, 0541 323 2235, rother.c@osnabrueck.de

+ 4+ + + o+

Was kann ich selbst im Alltag dazu beitragen?

+ Elektrogerate reparieren statt entsorgen — zum Beispiel im RepairCafé

+ Werkzeug leihen statt kaufen — zum Beispiel in einem Nachbarschaftsnetzwerk

+ Bucher im lokalen Buchhandel bestellen statt beim internationalen Versandhandler —
auch online moglich!

+ Gemdise, Obst und Eier direkt beim Erzeuger kaufen, statt beim Discounter — z.B. auf dem Wochenmarkt
+ CarSharing nutzen, anstatt ein (zusatzliches) Auto anzuschaffen

+ Gut erhaltene ausrangierte Kleidung an soziale Kaufhduser spenden, statt sie in den Container zu werfen
+ Strom/Gas vom lokalen Energieerzeuger beziehen statt von einem der ,,groRen vier” Konzerne
Hintergrund

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung fordert Projekte zum Thema ,Zukunftsstadt” mit dem
Ziel, ,Vorschlage flr Transformationsprozesse in urbanen Raumen zu entwickeln und in der Praxis zu erpro-
ben, die dem Leitbild der Nachhaltigen Entwicklung verpflichtet sind“. Dazu gehort das Projekt , Wirtschafts-

forderung 4.0.“, das vom Wuppertal Institut gemeinsam mit der Stadt Osnabriick durchgefiihrt wird. Die
praktische Umsetzung in Osnabriick erfolgt von Mérz 2018 bis Dezember 2019.
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6.2 Leitfaden Regionalregal und Kommunikation

PDF zur Ansprache von Handlern, Gastronomen, Hoteliers
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Sichtbarkeit regionaler Produkte im lokalen Einzelhandel

Hintergrund/Idee:

In Osnabriick und der Region werden unterschiedliche Produkte hergestellt, darunter Feinkost, Getranke,
Naturkosmetik, handwerkliche Erzeugnisse, sowie frische, landwirtschaftliche Produkte. Etwa 50 regionale
Produzentinnen und Produzenten haben sich im Rahmen des Projektes ,Wirtschaftsférderung 4.0 zu einem
Netzwerk zusammengeschlossen. Dieses Produzenten-Netzwerk dient dem Erfahrungsaustausch, der Blinde-
lung von Ressourcen sowie der Entwicklung von gemeinsamen Marketing- und VertriebsmaRnahmen.

Dazu gehdren MaBnahmen zur Verbesserung der Verflgbarkeit und der Sichtbarkeit regionaler Produkte im
lokalen Handel, z.B. in Form von ,Regionalregalen”. In der vorliegenden Ubersicht werden Beispiele, mégli-
che Varianten sowie die Vorteile fiir die beteiligten Akteure und die rechtlichen Grundlagen beschrieben. Sie
dient der ersten Information fir Handler, die an Verkauf und Prasentation regionaler Produkte interessiert
sind.

Beispiele:

¢ Regionalregal Kostbares Siidniedersachsen: Der Regionale Erzeugerverband Stidniedersachsen e.V. ver-
treibt Produkte von regionalen Erzeugern bei lokalen Handelspartnern. Die Produkte werden in einem
Regal prasentiert. (www.kostbares-suedniedersachsen.de/informationen/aktuelles)

¢ Rhoénwiese: Qualitatssiegel des Vereins Dachmarke Rhon e.V., der die Produkte seiner Mitglieder u.a.
mit Geschenkboxen und Regalen in ca. 20 Verkaufsstellen, vom Supermarkt bis zur Tankstelle, vertreibt.
(www.rhoenwiese.de/verkaufsstellen)

* Regionalregal Badbergen: Regionale Ware wird Uber ein Regionalregal angeboten, das in einer Backerei
platziert ist. Das Sortiment des Regals besteht vorwiegend aus Lebensmitteln. Zudem werden Events
veranstaltet, die in Zusammenhang mit dem Produktangebot stehen. (www.regionalregal-badbergen.de)

¢ Drehscheibe Neuenkirchen: Im Multifunktionshaus Drehscheibe werden verschiedene Verkaufsflachen
vermietet. Regionale Produzenten sowie Privatpersonen bieten ihre Ware dort an. Die Produkte sind
sehr vielfaltig, von der selbst gesiedeten Seife bis hin zur individuell gestalteten GruRkarte.
(www.facebook.com/DrehscheibeNeuenkirchen/)

Varianten:

¢ Aufnahme der Produkte ins eigene Sortiment

Die regionalen Erzeugnisse werden im Handel als Teil des eigenen Produktangebotes verkauft. Durch eine
Kennzeichnung, z.B. am Regal, wird auf die lokale Herkunft hingewiesen. Die Produkte kdnnen entweder
gemeinsam in einem Bereich oder bei den bereits vorhandenen Warengruppen separat einsortiert werden.
Rechtlich gesehen handelt es sich beim Verkauf der Ware um ein Eigengeschift.
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¢ Vermietung und Bereitstellung von Verkaufsflache

Der Handler stellt Verkaufsflache in seinem Geschéft zur Verfligung. Diese wird nach Absprache an verschie-
dene lokale Produzenten vermietet. Die Verkaufsfliche kénnte zum Beispiel ein Regal sein, in dem einzelne
Facher separat vermietet werden. Flr die Bereitstellung der Flache erhalt der Handler einen Mietzins
und/oder eine Provision. Rechtlich ist diese Variante als Kommissions- oder Agenturgeschaft moglich.

Vorteile fiir den Handler

e Attraktives Produktangebot

e ErschlieBung neuer Zielgruppen

*  Kundenakquise und -bindung durch ein Produktsortiment, das Kunden anspricht!
e Transparente Herkunft der angebotenen Produkte®

o Offentliche Aufmerksamkeit fiir das Geschéaft / den Standort

e Erhohung der Kundenfrequenz

e Beitrag zur Deckung der Betriebskosten

¢ Kontakte zu regionalen Erzeugern

¢ Alleinstellungsmerkmal durch die Prasenz von regionalen Produkten

Vorteile fiir den Produzenten

e Erhohung der Bekanntheit und Imageférderung

¢ Aufmerksamkeit, Medieninteresse, Sichtbarkeit der Produkte

e Zusatzliche Moglichkeit der Absatzerhéhung

e ErschlieBung neuer Zielgruppen

¢ Testen des eigenen Geschaftsmodells unter realen Bedingungen ohne groRRes finanzielles Risiko

Vorteile fiir den Standort

e Aufmerksamkeit der Zielgruppen und Medieninteresse

e Erhohung von Bekanntheit und Imageférderung der Stadt Osnabriick und der ansassigen Geschafte
¢ Alleinstellungsmerkmal durch wiederkehrende Prasenz von regionalen Produkten im Handel

¢ Anreiz des Besuchs der Innenstadt durch das Anbieten von Produkten, die nur lokal erhaltlich sind

e Aufwertung des Standortes Osnabriick

! Regionale Produkte im Trend. Ipsos-Handelsmarkenmonitor. (2018, 6. September). Abgerufen von
https://www.marktforschung.de/aktuelles/marktforschung/regionale-produkte-im-trend/

% pwC. Ruckverfolgbarkeit: Mehrheit der Verbraucher wiinscht sich transparente Produkte. (2016, 17. Januar). Abgeru-
fen von https://www.pwc.de/de/pressemitteilungen/2016/rueckverfolgbarkeit-mehrheit-der-verbraucher-wuenscht-
sich-transparente-produkte.html GEFORDERT VOM
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Rechtliche Grundlagen:

Far die Abwicklung und die damit verbundenen rechtlichen Aspekte des Verkaufs sind grundsatzlich drei
Varianten moglich:

Eigengeschaft

- Verkauf der Waren in eigenem Namen und auf eigene Rechnung -

Der Verkaufer stellt den Beleg in eigenem Namen aus, ist flir die Ausweisung der Mehrwertsteuer verant-
wortlich und fuhrt Buch Uber die Einnahmen, Ausgaben und die Warenbewegungen. Die Gewahrleistung
obliegt dem Verkaufer. Das Verkaufsrisiko liegt beim Verkaufer, da er die Waren vom Produzenten erworben
hat.

Kommissionsgeschaft

- Verkauf der Waren in eigenem Namen auf fremde Rechnung -

In diesem Fall stellt der Verkaufer ebenfalls den Beleg in eigenem Namen aus. Die Ausweisung der Mehr-
wertsteuer, die Buchfiihrung als auch die Gewdhrleistung liegen in gleicher Weise im Aufgabenbereich des
Verkaufers. Das Verkaufsrisiko hingegen geht bei einem Kommissionsgeschift auf den Produzenten iiber.?

Agenturgeschaft

- Verkauf der Waren in fremdem Namen auf fremde Rechnung -

Bei einem Agenturgeschaft verkauft der Verkaufer die Ware im Auftrag des Produzenten und ist vermittelnd
tatig. Daher wird bei einem Verkauf der Beleg im Namen des Produzenten und unter Angabe der eigenen
Daten als Vermittler ausgestellt. Die Mehrwertsteuer ist hierbei abhangig von der Mehrwertsteuerpflicht des
Produzenten. Fir den Verkdufer handelt es sich beim Verkauf der Ware um durchlaufende Posten. Sie sind
nicht als Einnahmen oder Ausgaben in seiner Buchfiihrung relevant. Da der Verkaufer nur als Vermittler tatig
wird, wendet sich der Kunde im Gewahrleistungsfall an den Produzenten. Das Verkaufsrisiko liegt beim Pro-
duzenten. Bei einem Agenturgeschaft ist es wichtig, dass der Kunde darauf hingewiesen wird, dass der Ver-
kaufer in fremdem Namen tatig wird. Dies kann z.B. durch den Hinweis tiber ein Schild geschehen.”

Hinweis: Diese Informationen sind nach bestem Wissen und Gewissen erstellt. Wir weisen dennoch ausdriicklich darauf
hin, dass wir keine Rechts- und Steuerberatung leisten dirfen und keine Gewahr fiir die aufgefiihrten Informationen
Ubernehmen.

3 Muhl, Harald. Was ist ein Kommissionsgeschaft? (2014, 23. Juli). Abgerufen von
http://mag.kreativbuehne.de/2014/07/was-ist-ein-kommissionsgeschaft.html

* Baron, Anastasia. Was ist ein Agenturgeschaft? (2014, 07. August). Abgerufen von
http://mag.kreativbuehne.de/2014/08/was-ist-ein-agenturgeschaeft.html GEFORDERT VOM
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Zum Projekt ,Wirtschaftsférderung 4.0“

Mit diesem Modellprojekt erprobt die Stadt Osnabriick gemeinsam mit dem Wuppertal Institut innovative
Formen der Wirtschaftsforderung. Im Fokus stehen kooperative Wirtschaftsformen, die zur regionalen Wert-
schopfung und Gemeinwohlwirtschaft beitragen.

Ansprechpartnerin im Projekt ,Wirtschaftsférderung 4.0“

Christine Rother

Stadt Osnabruick | Referat Strategische Steuerung und Rat
BierstraBe 29/31 | Dachgeschoss | Raum 50

49074 Osnabriick

Postfach 4460 | 49034 Osnabriick

Tel.: 0541/323-2235

E-Mail: rother.c@osnabrueck.de

FEINES... NACHBARSCHAFT

TN T
!!m PETEEEEER

L

Foto: Erstes Osnabriicker Regionalregal ,,Feines aus der Nachbarschaft” im Stadtgalerie-Café

GEFDRDERT VOM

5 Bundesministerium
WF.tS hafts- * fiir Bildung
or ﬁrgng und Forschung

Projektbiiro , Wirtschaftsférderung 4.0“ | Christine Rother | 0541 323 2235
rother.c@osnabrueck.de | www.osnabrueck.de/wf4-0
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6.3 Flyer-Beispiele: Heimatshoppen

Beispiel fiir Kooperation mit dem Stadtmarketing anldsslich Heimat shoppen
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mx

POP-UP

REGIONALLADEN

Feinkost | Naturkosmetik | Handwerk

7. + 8. September 2018 von 10 bis 19 Uhr und
7. Oktober 2018 von 13 bis 18 Uhr

Theaterpassage | Domhof 7

Joma) ™ WESRGORIG

www.osnabrueck.de/wf4-0

P0P-UP-REGIONALLADEN

in der Theaterpassage
Dombhof 7 | 49074 Osnabriick

Kontakt
Stadt Osnabrick | Projektbtro Wirtschaftsforderung 4.0
Christine Rother | rother.c@osnabrueck.de | 0541 323-2235
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7. September, 15 - 20.Uhr,
An der Kathari.r_lenklrche

R
_ OSNABRUCKE
}:‘EGMNALMARKT

Osnabriicker
Heimat
pen
Aktionstage
6. - 14. September 2019
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7. September, inde
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OSNABRUCK TV
Galeria Kaufhof, Wittekindstr. 23

HEIMAT-VERKOSTUNG bei Galeria Kaufhof
6. september bis 23. pezember

ZWlSCHENZF_IT in der Theaterpassage

14. September,
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Klimaneutral
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6.4 Brainstorming Mindmap ,,Sta_d_tt-Laden*”

Ideen fiir einen zentralen Ort in Osnabriick

Finanzierungsmaoglichkeiten

Raum finden

langerfristige Leerstandzwischennutzung
(Neumarkt?)

erste Schritte

Food Assembly

Fahrrad-/E-Bike-/Lastenradverleih

Food Sharing

Urban Gardening/Farming

Lesungen/Vortrage
Ideen
Konzerte Veranstaltungen
"Schnippelpartys"
DIY
Handarbeiten Workshops
Upcycling

Vereine/Stiftungen

Diakonie/Caritas
Slowfood Osnabriick
Osna.Bike
KARLOS
Stadtwerke

.
Kooperationspartner/
Forderer

Foodsharing Osnabriick

Handwerk (z.B. fur Workshops)

Citylogistik

La Recyclerie Paris

Machbarschaft Borsig11 mit
Chancen-Cafe 103, Dortmund

Ehrenamtliche finden

Wandel-Werkstatt Detmold

Die Urbanisten Offene Werkstatt Dortmund

Dingfabrik Koln
Utopiastadt Wuppertal

Inspirationen

Regionalladen
Sta(d)tt-Laden
Werk-Sta(d)tt-Laden

Leihladen

Kosmetik

Handwerk (z.B. Tischlereiprodukte)
Kaffee

Kréuter, Gewdirze, Salz
Gebéck

Getrénke

Mietregale fur
regionale Produkte

Kleidung, Taschen, Accessoires

Kunst, Upcycling, Dekoration

zur Sicherung der Offnungszeiten

Kooperation mit Rosterei

.
Gastronomie Kooperation mit Backerei ("Gutes von gestern")

Speisen aus regionalen Produkten

"Pop-up"-Restaurant

Ehrenamtliche aus Repair Cafés

Werkzeuge

Leihgerate/-werkzeuge

offene Werkstatt §

Ersatzteile-Borse
Wissensvermittlung

Workshops

Kleiderlager Osnabriick
TauschRausch (NEO)

Buchertauschschrank

( Verschenk-/Tauschmarkt

"Give-Box"

schwarzes Brett fur "Talentetausch”

"Bibliothek der Dinge"

Ausleihen gegen Spende oder
Hinterlegen eines Leihobjektes

Haushaltsgeréte
Werkzeuge

Ausriistung (z.B. Camping)

Wuppertal
Institut
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6.5 Pop-up-Regionalladen als Leerstands-Zwischennutzung in
Osnabrick
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Varianten:

Zusétzlich zur Einrichtung von Pop-up-Laden in leer stehenden Geschéften sind weitere Varianten zur tem-

poréren Prasentation und/oder Verkauf von regionalen Produkten denkbar:

,fester” Pop-up-Laden, der fur begrenzte Zeitraume an wechselnde Anbieter vermietet wird, z.B. koordi-
niert und ggf. finanziert von einem Verband, einer Interessengemeinschaft oder vom Stadtmarketing
,Hausmesse”: Prasentation/Verkauf auf Flichen in einem Einzelhandelsgeschift oder in anderen Ge-
schaftsraumlichkeiten, die temporar vom Inhaber fir diesen Zweck zur Verfiugung gestellt werden
Dekoration eines regionalen Schaufensters eines leer stehenden Ladenlokals

Einbindung von regionalen Produkten in die Schaufenster-Dekoration eines Geschaftes (z.B. Optiker)
Einbindung in Veranstaltungen wie z.B. Heimatshoppen, Moonlight-Shopping, Kulturnacht, Lichter in den
Hofen

Organisation spezieller Events wie einer ,Night of Pop-ups” oder eines Regionalmarktes, in Kooperation
mit geeigneten Partnern wie z.B. dem Stadtmarketing

Vorteile fir den Vermieter

Deckung der Betriebskosten + ggf. Erwirtschaftung (geringer) Gewinne

jederzeit kiindbar, wenn Dauervermietung ansteht

Geschéft wird genutzt, geheizt, frequentiert

Offentliche Aufmerksamkeit fiir die Immobilie, evtl. auch von potentiellen Dauermietern
Aufwertung bzw. Abwendung einer Wertminderung der Immobilie durch langeren Leerstand
Verhinderung von Schaden durch Vandalismus

Vorteile fiir den Standort

Aufwertung des Viertels/der Umgebung bzw. Abwendung der negativen Effekte von Leerstand
Aufmerksamkeit der Zielgruppen und Medieninteresse

Erhohung von Bekanntheit und Imageférderung des Viertels und seiner Geschafte

ErschlieRung neuer Zielgruppen fiir das jeweilige Viertel

Kundenakquise und -bindung fiir die umliegenden Geschéfte (bzw. fir das Geschéft, in dem Flache ge-
nutzt wird)

Erh6hung der Frequenz

Alleinstellungsmerkmal durch wiederkehrende Prasenz von regionalen Produkten im Handel

Anreiz des Besuchs der Innenstadt durch Schaffung eines zeitlich begrenzten stationaren Angebotes fir
Kunden

Vorteiler fiir den Anbieter

Erhohung von Bekanntheit und Imageférderung

Aufmerksamkeit, Medieninteresse, Sichtbarkeit der Produkte

Umsatz

ErschlieBung neuer Zielgruppen

Méglichkeit des persénlichen Kontakts zum Endkunden (z.B. fiir reine Onlinehéndler)

Testen des eigenen Geschaftsmodells unter realen Bedingungen ohne groRes finanzielles Risiko
Testen von neuen Produkten mit direktem Feedback der Kundschaft
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Rechtliche Grundlagen?®

Rechtlich gesehen ist die Zwischennutzung die Uberlassung einer Immobilie auf Zeit und unterscheidet sich
daher auf den ersten Blick kaum von den tblichen Miet- und Pachtvertragssituationen. Dennoch gilt es, eini-
ge Besonderheiten zu beachten. Da die Zwischennutzung befristet ist bis maximal zur Realisierung der Nach-
nutzung ist die Flexibilitdt von Nutzer und Nutzung ein wesentliches Kriterium. In der Regel findet kein Eigen-
timerwechsel statt und das bestehende Planungsrecht bleibt erhalten. Aufgrund der Befristung bedirfen
Zwischennutzungen Ublicherweise nur geringe Investitionen.

Bei der Erfassung der rechtlichen Rahmenbedingungen fiir die Zwischennutzung sind die Bedurfnisse der
jeweiligen Vertragsparteien zu berticksichtigen. So liegt das Interesse des Eigentiimers im Erhalt der Immobi-
lie, in der Verbesserung der Vermietungs- oder Nutzungssituation sowie in der Steigerung der Attraktivitat
der Immobilie. Fiir ihn ist auRerdem die Moglichkeit, die Zwischennutzung kurzfristig zu beenden, wichtig.
Die Nutzer hingegen mdéchten die Zwischennutzung ohne hohe Kosten und ohne hohen Aufwand realisieren,
sie wiinschen sich Entbirokratisierung und Unterstltzung bei sowie Absicherung von ggf. nétigen Investitio-
nen.

Folgende Vertragswerke kommen bei Zwischennutzungen von Geb&duden haufig zum Tragen:

e Nutzungsvertrage (Miet-, Leih-, Pachtvertrag): in der Regel standardisierte Vertrage, die in den relevan-
ten Punkten angepasst werden

e Birgschaften: werden haufig von Kommunen zur Sicherung etwaiger Mietausfalle tbernommen, sollen
Anreize flr private Eigentiimer zur Zulassung von Zwischennutzung schaffen

e Untermietvertrage: ein Generalmieter untervermietet ein Objekt zeitweise in Abstimmung mit dem Ei-
gentimer

e Gestattungsvereinbarung: 6ffentlich-rechtlicher Vertrag flr die befristete Nutzung einer privaten Immo-
bilie durch die Kommune

Typische Regelungen fiir diese Vertragswerke:

e Nutzungsdauer: befristet oder unbefristet

e Kundigungsregelungen: bei gewerblichen Mietverhaltnissen kann eine verkurzte Kiindigungsfrist verein-
bart werden

e Nutzungsentgelte: kdnnen variieren zwischen den Kosten fur die laufenden Betriebskosten, einem
,Symbolischen” Mietzins und den normalen Mietgebtihren, die sich aus dem wettbewerblichen Vergleich
ergeben

e Artder Nutzung

e Versicherungs- und Haftungsfragen

o Ubertragung von Verkehrssicherungspflichten

e Besondere Regelungen, wie z.B. Nutzungsdanderung, Regelungen fiir den Fall einer gewiinschten Verste-
tigung, Mitteilungspflichten

3 Quelle: ,Vertragsrechtlicher Regelungsbedarf bei Zwischennutzungen®; BPW baumgart + partner; Bundesamt fiir Bauwesen und
Raumordnung
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