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GEFAK - fiir eine nachhaltige ||_||
Wirtschaftsforderung S—

- seit 1990 in Marburg
- 20 festangestellte Mitarbeiter

- Angebote fUr die Wirtschaftsforderung
CRM-System KWIS
Befragungen
Beratung und Prozessbegleitung

- Kunden: > 260 Stadte und Regionen
- Leitbild Nachhaltigkeit seit 2009

mitarbeitergefUhrte GmbH
solidarisches Gehaltsmodell

bundesweite Mobilitdt ohne Firmenwagen QEMEINWO
Nachhaltigkeitsberichte (Gemeinwohlbilanz) OKONOM’

2> www.gefak.de
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GWO-Bilanz — und dann? Unser GWO-Aktionsplan

GEFAK

A1l | iirde in der Zulieferkette

Grine und nachhaltige Hotels bei Geschaftsreisen [ ] Einzelfallweise (suchen, nutzen + in KWIS)

Papierverbrauch weiter reduzieren zurlickstellen

(2x genannt)

Freie Mitarbeiter in Auslandsprojekten tGber Nachhaltigkeit und GEFAK- | @@

Leitbild informieren

A3 Okologisch hhaltigkeit in der Zi kette

Lieferantencheck (Bsp.: Datenwerk) (1] ] Monitoring; Checkliste zur Vorlage an
Lieferanten

Nur Druckanbieter mit GWB Vgl. Druckauftrag an griindrucken (GieBen)

A4 T P und Mitentscheid in der Zulieferkette

Fokus auf Entwicklungsplattformen, die einen offenen Community- ( 1]

Prozess haben. Es geht darum, offenzulegen, welche Open-Source-

Werkzeuge wir flir die Entwicklung unserer Web-basierten

Anwendungen einsetzen (z.B. im Impressum von KWIS.job analog zu

combit bei KWIS.net).

B1 Ethische Haltung im Umgang mit itteln

Umleitung der Zahlungsstréme hin zur GLS forcieren Weitgehend schon passiert

C1 Mensch tirde am Arbeitspl

Erndhrung am Arbeitsplatz: Genussgutscheine fiir tequt oder (I111]

Reformhauser

Wertschatzender Umgang bei Meinungsverschiedenheiten zurlickstellen

Gesundheitstag und/oder Angebote zum Thema Gesundheit fiir (111} Recherche

Mitarbeiter - Priorisierung? Kosten?

(4x genannt, und zwar: Gesundheitstag; Verschiedene Angebote zum

Thema G dheit fiir Mitarbeiter; am Arbeitsplatz etc.)

Selbst- und Zeitmanagementseminare (111]

C3 Forderung des 6kol hen Verhal der Mitark di

Uberdachte Fahr platze Zundchst Anfrage beim Vermieter

Input-Seminare zu Nachhaltigkeitsthemen (Nachhaltigkeit im (11]

Lebensalltag: Referenten einladen, Filme zeigen, Veranstaltungen

gemeinsam besuchen) (z.B. "Leben ohne Plastik” oder "Ist E-Mobilit&t

wirklich nachhaltig?”)

(2x genannt)

C4 Innerbetriebliche Mitentscheidung und T parenz

Anonyme Mitarbeiterbefragung zu Gleichstellung, Mitentscheidung, (X1 11] kurzfristig?

faire Lohne, Klarheit der Aufgaben, Arbei
etc.
(2x genannt)

it und Arbei delle

Zugriff auf alle Daten gewihrleisten

Verzicht auf jéhrliche Mitarbeitergesprache. Kontinuierliche
Kommunikation ist hilfreicher, zeitsparend und vor allem zeitnah!

Gehdlter: Transparenz und Veréffentlichung (I T I1]] Thema in MA-Befragung
(4x genannt)

Wahl der Fiihrungskréfte [ ] Thema in MA-Befragung
Bestimmung tber Zahl der Gesellschafter Thema in MA-Befragung
D1 Ethische Kundenbeziel

Preisabstufung nach Finanzkraft von Kunden A

D3 Okologische Auswirkung durch Nutzung und Entsorgung von

Pr und Di




Die GEFAK und die GWO IE'
GEFAK

Fertigstellung der 3. eigenen Gemeinwohlbilanz in 2022
2 zertifizierte GWO-Berater

Vortrage, Workshops, Publikationen

Mitarbeit an den GWO-Werkzeugen fir Kommunen

Begleitung von Kommunen bei der GWO-Bilanzierung:
- Lahn-Dill-Kreis

- Stadt Marburg

- Landkreis Marburg-Biedenkopf

- Stadt Bornheim

- Gemeinde Gmund am Tegernsee

Weitere Informationen: 2 GWO (gefak.de)



https://www.gefak.de/gwoe

2. Die Rollen der Kommunen und der
Wirtschaftsforderung in der GWO

3. Pilotprojekt GWO-Bilanzierung der
WFG Bornheim

Marburg, 22.03.2022
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,Gemeinwohl-Okonomie” — Erfahrungen und Erwartungen L_-l

GEFAK

Was weiR ich bisher iiber die Gemeinwohl-Okonomie?

Frame 4

Frame 3

Positives

Negatives

Umdenken-
wirtschaftslichkeit zahlt Fliegt unter dem Radar?
nicht nur als alleinige Schwierig immer Wird nicht in der Breite

Bewertung ALLEN gerecht wahrgenommen?
zu werden

Imageaufwertung
far Unternehmen

Zeitaufwand

Die Matrix der GWO fasst
sehr anschaulich die
Aspekte der Nachhaltigkeit

zusammen.

ganzheitliches
Nachhaltigkeits-/ und
Wirtschaftsverstandnis

Wird teilweise

"belachelt"
Post-

" oher Aufwand
neue Ansétze fur Wachstums-Oko fur kleinere
Unternehmensbesteue nomie K
. ) . rung nach GW- o ommunen
Die GWO ist nicht nur eine Ethlsch MaRstaben Hoher Aufwand Naturlich auch

Instrument zur Bilanzierung
sondern vor allem auch ein
Instrument zur nachhaltigen
Weiterentwicklung

bei der Erstellung Gﬂeschaftsr-nodell Vorteile aus Perspektive
einer Bilanz. fur Zertifizierer... konventioneller kommunaler

Wirtschaftsford k H H
et e B Wirtschaftli
konkret bringen?!" 0
chkeit???

korrekt

Chance fur
Unternehmen
sich zu profilieren

Wertekompass Der nachste Schritt lasst auf
: sich warten: Konsequenzen
kann entwickelt Das gute Leben Nutzen statt (Vorteile/Nachteile) fur Risiken des Shareholder
werden .. . Unternehmen.
fur alle stehtim

e . "ac';\':gs' Offentliche TN
? _WaShmgS sind gut, viele

private besser

Alle Shareholder Gewinn

werden
bertcksichtigt

Mittelpunkt




,Gemeinwohl-Okonomie” — meine Erwartung

GEFAK

Was mochte ich heute (iber die Gemeinwohl-Okonomie erfahren?

Wo kann man sich
zum GWO Berater
ausbilden lassen?

Konkreter

Nutzen?

Shareholder
value vs.
GWO
GWO vs.
Gewinnmaximier
ung

Welche Formen
der GWO gibt es?

FUr welche Art von Stadt
bringt eine GWB einen
Mehrwert? Fur alle?

Welche Rolle spielt die
komm. Wifé aul3er eine
vertriebliche?

Wie beeinflusst
das Ergebnis die
Arbeit der WiFo?

GWO und
Grundungsberat
ung

Wie kénnen
Mitarbeiter dafiir
begeistert werden?

Wer sind wichtige
Akteure, die eine WiFd
ansprechen/einbinden

sollte? Welche Handlungsansatze

Was brauchen
Akteure der
GWO?

gibt es fur die WiF6, um

‘Welche Handlungsansatze
gibt es fiir die Wif5, um
GWO in einer Kommune .

i fordern?

GWO in einer Stadt zu

Was kann ich als
Wirtschaftsférderer/in tun
um die lokale Betriebe zu

beim Thema zu unterstiizen?

———

Wann wird die Bilanz
Auswirkungen
(Vorteile/Nachteile) auf
Unternehmen haben?

Wie WiFd Uberzeugen,
GWO fur Kommune
anzustreben?

Zeitaufwand/Kost
en flr erstmalige
Bilanzierung

Handlungsfelder der
Wifé
gemeinwohlorientiert
bearbeiten
Leitfaden fur

eine Umsetzung




Die Gemeinwohl-Okonomie = www.ecogood.org IE'
GEFAK

QEMEINWOHLT
OKONOMIE & 2o VISION GEMEINWOHL-BILANZ COMMUNITY AKTIV WERDEN

Gemeinwohl im Unternehmen messen —
Mit Ethik zum Erfolg!

Geschaftsfihrerin Antje von Dewitz,
VAUDE Sport GmbH & Co. KG, 469 Beschéftigte,
Gemeinwohl-Unternehmen mit auditierter Gemeinwoh/-Bilanz

288 919 & 2306 i 79

Privatpersonen Unternehmen/Organisationen = Politiker

o Die Gemeinwohl-Okonomie etabliert ein ethisches Wirtschaftsmodell.

Das Wohl von Mensch und Umwelt wird zum obersten Ziel des Wirtschaftens.

Gemeinwohl-Okonomie = Idee/Vision + Instrumente + Bewegung
T



Ziel der Gemeinwohl-Okonomie E-l

(Konsum-)Freiheit
vor Gleichheit und
Gerechtigkeit

Soziale Spaltung der
Gesellschaft

Erschdpfung der
naturlichen
Ressourcen

Wertewiderspruch
auflosen

Wirtschaft:
Gemeinwohl statt Profit

Strategischer Hebel:
Erfolg anders messen
- auf Basis von
Verfassungswerten




Wie messen wir Erfolg? IE'
GEFAK

Joseph Stiglitz
Professor an der Columbia University
1997 - 2000 Chefékonom der Weltbank
2011 - 2014 Prasident der International Economic
Association

2001 Alfred-Nobel-Geddachtnispreis
fur Wirtschaftswissenschaften

~Was wir messen, beeinflusst, was wir tun.
Und wenn wir die falschen Dinge messen,
werden wir die falschen Dinge tun.”

aus: Jason Hickel, Die Tyrannei des Wachstumes, S. 366



Wie messen wir Erfolg?

Bruttoinlandsprodukt - BIP
- Wohlstandsindikator

Quelle: https://blog.studyflix.de/wp-content/uploads/2018/05/Definition-BIP_SEOQ-1024x576.jpg



Gemeinwohl-Okonomie =
Rickbesinnung auf Verfassungswerte

,Die gesamte wirtschaftliche Tatigkeit dient dem

(4

Gemeinwohl.
Art. 151, Bayerische Verfassung

,Die Wirtschaft des Landes hat die Aufgabe, dem

Wohle des

Lganzen Volked und der Befriedigung seines Bedarfs zu

dienen.”
Art. 38, Hessische Verfassung

»Eigentum verpflichtet. Sein Gebrauch soll zugleich dem

Wohle der Allgemeinheit|dienen.”
Art. 14 (2), Grundgesetz

GEFAK




Die Gemeinwohlbilanz — ganzheitliche Erfolgsmessung
auf der Basis von Verfassungswerten

BERUHRUNGSGRUFPPE

LIEFERANT*INNEMN

EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INMEN

MITARBEITEMNDE

KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

MENSCHENWURDE

A1 Menzschenwirde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung

im Umgang mit Geld-

mitteln

C1 Menschenwiirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
bezichungen

E1 Sinn und
gesallncha‘f‘tlich&

Wirkung der Produkte

und Dienstleistungen

SOLIDARITAT UND

GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesan

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Machhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-okologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Forderung
des okologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Mutzung
und Entsorgung von
Pradukten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
okologischer
Auswirkungen

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung




3. Pilotprojekt GWO-Bilanzierung der
WFG Bornheim

Marburg, 22.03.2022

GEMEINWOHLT/\
OKONOMIE &, isptense!

Josef Rother




Gemeinwohl-Okonomie — von der Idee zur Vision IE'

Heute .

2007 A

Zeit flir Pioniere

Die Idee

elobau!

Sparda-Ba

A’A freundbich |
_VAUDE€ -
Sonnendruck GmbH

g
]

x

GEFAK

Vision
Zukunft

Wirtschaft
und Gemein-
den handeln
furs Gemein-
wohl

Anreizsystem
entwickelt sich

- Transparenz fiir Verbraucher
- Giinstigere Steuer-/Fordersatze
-> Vorteile bei Ausschreibungen




Gemeinwohl-Okonomie — von der Idee zur Vision
GEFAK

UNTERNEHMEN /
ORGANISATIONEN
i
T Wirtschafts- J“
— forderung ‘ .
GESETZGEBUNG GESELLSCHAFT

N
. ZIVILGESELLSCHAFT
| =:: o s BEWEGUNG
GEMEINDEN/ BILDUNGS-
REGIONEN EINRICHTUNGEN & Bivoich widlen

Quelle: Idee & Vision (ecogood.org)



https://web.ecogood.org/de/idee-vision/

Gemeinwohl-Okonomie — die 3 Rollen der Kommunen IE'

GEFAK
4 )
= Gemeinwohlwerte bekennen
. = Einhaltung der Werte messen
Vorbild (eigene Bilanz erstellen)...
= ... und kontinuierlich verbessern
\_ J
= GWO unterstUtzen: Unternehmen,
.. . Vereine, Schulen etc.
Forderin = Regionalgruppe férdern
= GWO-Akteure sichtbar machen und
belohnen
. . = Rahmenbedingungen setzen...
Huterin .

... und deren Einhaltung Uberprifen




Gemeinwohl-Okonomie in Kommunen, Regionen etc. Ig.l
GEFAK

K‘rchafs;ha,hg

~nenzing
gemeinde méder - a L

Osterreich: Mader, Nenzing, Weiz, Graz, Salzburg (M
Italien/Sudtirol: Mals, Laas, Latsch und Schlanders;
Spanien: Region Valencia, Miranda de Azan, Carcabc

Baden-Wiirttemberg: Landesbetrieb Forst, Stuttgart gﬁgﬁg\&ﬁ;{e}wy/\
Schleswig-Holstein: 3 Gemeinden im Landkreis Nor« -
Hessen: Stadtwerke Marburg, Landkreis MR-BID, La Gemeinwohlbericht qer

Bayern: Kirchanschoring; Miinchen (Bader GmbH) ‘
NRW: Region Hoxter e




GWO - Kommunen als Vorbild: eigene Bilanzierung IE'

STADTWERKE“$? MARBURG

LANDKREIS

7

[@® MARBURG
BIEDENKOPF

Beschluss der Stadtverordneten-
versammlung

Prozess mit Kerngruppe + themenbezogene
Erweiterung

Basis: Matrix fOr Unternehmen

Auditierung im Herbst 2020

Pilot: Eigenbetrieb Jugend- und
Kulturférderung (EJK)

Prozess mit Kerngruppe + themenbezogene
Erweiterung

Basis: Matrix fOr Unternehmen

Auditierung im Frohjahr 2020
Fortsetzung/Ausweitung politisch gewollt




A
[ [ [ n

O — Kommunen als Vorbild: eigene Bilanzierung =
GWO - II ll

o™,

: WFG BORNHEIM

: WFG BORNHEIMm

Gemeinwohlbericht
und Gemeinwohlbilanz

der Wirtschaftsfc'jrderungs-

und Entwicklungs-
gesellschaft mpy Bornheim

- WFG BORNHEIM -

. .
1. Bilanzierung einer Wirtschaftstorderung

einrichtung

hr
Prozess mit Team der WFG (knapp 1 Jahr)

— aber
Basis: Matrix fur Unternehmen — a

D-Matrix
BerUcksichtigung auch der GWO-Ma

fOr Gemeinden
Auditierung im Februar 2021

Erstelit nach Kriterien der Gemeinwohjgk
fir die Geschiftsjahre 2017/2018.

Bornheim, dan 30.11.2020




GWO - Werkzeuge flir Kommunen > Gemeinden (ecogood.org) g
GEFAK

QEMEINWOHLT/\
OKONOMIE =z

T

S A

T 7 Idee & Vision ¥ Geme|nden
Unsere Arbeit Vv

T)‘\ Gemeinwohl-Bilanz v
7§ Gemeinwohl-Matrix ¥

% r K T_ Unternehmen

Gemeinden
Bildungseinrichtungen

Politische Umsetzung

Gemeinwohl-Bilanz Beispiele

Gemeinwohl-Bilanz Beratung

Politik Dorfplatz Kirchanschéring - Copyright Isabella Klien

GEME\NWOHLBER\CHT ——
FUR GEME‘NDEN Die Bewegung
VERS‘ON 2 0 Aktiv werden ¥

Gemeinden und Regionen in der Gemeinwohl-
Okonomie
Die Gemeinden sind die blrgernachste Ebene, auf der die Bedirfnisse und das

Potential von Unternehmen, Organisationen, Vereinen, Schulen, Familien und
Einzelpersonen konkret zusammenflieRen. Gleichzeitig sind die Gemeinden eng mit

ARBEITSBUCH


https://web.ecogood.org/de/unsere-arbeit/gemeinwohl-bilanz/gemeinden/

Matrix V2.0 fiir Gemeinden

|

GEFAK

Werte

Beriihrungs-
gruppe

Menschenwiirde

Solidaritat

Okologische
Nachhaltigkeit

Soziale
Gerechtigkeit

Transparenz und
Demokratie

A - Lieferant*innen /
Dienstleister*innen, ausge-
lagerte selbstandige Be-
triebe

Al - Grundrechts-
schutz und Men-
schenwirde in der
Lieferkette

A2 - Nutzen far die
Gemeinde

A3 - Okologische
Verantwortung fur die
Lieferkette

A4 - Soziale Verant-
wortung far die Lie-
ferkette

AR - Offentliche Re-
chenschaft und Mit-
sprache

B - Finanzpartner*innen,
Geldgeber*innen,

B1 - Ethisches Fi-
nanzgeharen / Geld
und Mensch

B2 - Gemeinnutz im
Finanzgebaren

B3 - Okologische
Verantwortung der Fi-
nanzpolitik

B4 - Soziale Verant-
waortung der Finanz-
politik

B5 - Rechenschaft
und Partizipation in
der Finanzpolitik

C - Politische Fuhrung, Ver-
waltung, koordinierte Eh-
renamtliche

C1 - Individuelle
Rechts- und Gleich-
stellung

C2 - Gemeinsame
Zielvereinbarung fir
das Gemeinwohl

C3 - Farderung éko-
logischen Verhaltens

C4 - Gerechte Vertei-
lung von Arbeit

C5 - Transparente
Kommunikation und
demakratische Pro-
Zesse

D - Bevolkerung und Wirt-
schaft

D1 - Schutz des Indi-
viduums, Rechts-
gleichheit

D2 - Gesamtwohl in
der Gemeinde

D3 - Okologische Ge-
staltung der 6ffentli-
chen Leistung

D4 - Soziale Gestal-
tung der &ffentlichen
Leistung

D5 - Transparente
Kommunikation und
demaokratische Ein-
bindung

E - Staat, Gesellschaft, Na-
fur

E1 - Gestaltung der
Bedingungen far ein

E2 - Beitrag zum Ge-
samtwohl

E3 - Verantwortung
fur okologische Aus-

E4 - Beitrag zum so-
Zialen Ausgleich

ES - Transparente
und demokratische

menschenwirdiges wirkungen Mitbestimmung
Leben - zukinftige
Generationen
Staatsprinzipien des Rechtsstaats- . Umwelt- Sozialstaats- .
. L Gemeinnutz . Demokratie
Gemeinwohls Prinzip verantwortung prinzip




SPIELBRETT ZUR RISIKO-MATRIX ERSTER EINSTIEG - SELBSTEINSCHATZUNG

WERTE DES
GEMEINWOHLS

BERUHRUNGS-
GRUPPEN

Ausgelagerte /
Lieferantinnen
Dienztleisterinnen

Finanzpartnerinnen

Geldgeberinnen

Steuerzahlerinnen

Politische Fiihrung
Verwaltung und
koordinierte Ehrenamtliche

Biirgerinnen

weitere Bevdlkerung und
ihre Organizationen und
Wirtschaft

Staat

Geszellschaft und Natur
{benachbarte Gemeinden,
geszellzchaftliches,
politisches und natiirliches
Umfeld und Zukunft)

STAATSPRINZIPIEN DES
GEMEINWOHLS

Was tun wir fir den Schutz der
Grundrechte durch unsere Betriebe
und unsere Lieferantinnen?

®O0Q

Wie gestalten wir unser Finanzge-
baren so, dass wir dem Wert des
Menschen (Blrgerin, Untemeh-
merin) einen Vorrang ver dem
Geld verschaffen?

Orientiert sich unsere Verwaltungs-
kultur an den Rechten und Bedurf-
nizsen der Angestelliten?

OO

Garantiersn wir allen sine birger
freundliche Begrindung unserer
MalBnahmen und antwerten auf
Kritik mit offener Rechenschafts-
ablage?

Fardern wir die Bedingungen flr
eine freie Entwicklung aller
Menschen, such fir zukinftige
Generationen?

@O0

RECHTSSTAATSPRINZIP

SOLIDARITAT

Wissen wir, ob extern erbrachte
Leistungen der Allgemeinheit
besser dienen als unsers Eigen-
leistung?

Wie setzen wir uns finanziell fir den

gemeinen Mutzen aller Gemeinden
in unserer Region ein?

Richten wir unsere Hierarchie auf
kollektive Ziele aus, inderm wir
gemeinzame Ziglversinbarungen
im Dienst des Gemeinnutzens

treffen?

Kummem wir uns um das Gesamt-
wohl in der Gemeinde, indem wir
hohe Standards des gemeinsamen
MNutzens unserer Sffentlichen
Dienste anstreben und das wirt-
schaftliche Wohlergehen in der
Gemeinde fardem?

Leisten wir unseren Beitrag zum
Gesamtwohl auferhalb der Ge-
meinde, indem wir die Kooperation
mit Nachbargemeinden pflegen
und die Wirkungen unszeres Han-
delns auf das Gemeinwesen
beachten?

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

Prirfen wir, ob unsere Betriebe,
Lieferantinnen und Dienstleiste-
rinnen in ihrer Geschaftspolitik
unseren Machhaltigkeitskriterien
entsprechen?

®0Q

Treffen wir die Auswahl unserer
Finanzpartnerinnen nach
akologischen Kriterien?

Fordem wir okologisches
Verhalten, indem wir die Wirkung
unseres Handelns nach Kriterien
der Verantwortung fur Mensch
und Umwelt beurteilen?

0O

Bemuhen wir uns um eine dkalo-
gische Gestaltung der &ffentlichen
Dienstleistungen, des Service Pub-
lic (Blurgerservice) und der &ffentli-
chen Infrastruktur, indem wir hohe
Standards der Skologischen Wir-
kungen und Kreizlaufe beachten?

Nehmean wir unsers Verantwortung
fur die dkologischen Auswirkun-

en des Gemeindshandelns wahr
Evaluation von Ressourcenscho-
nung: Boden, Energie, Wasser,
Abfall, Emissionen)?

UMWELTVERANTWORTUNG

SOZIALE GERECHTIGKEIT

Priifen wir, ob unzere Betriebe,
Lieferantinnen und Dienstleister-
innen in ihrer Geschaftspolitik
ungzeren sozialen Kriterien
entsprechen?

Treffen wir die Auswahl unserer
Finanzpartnerinnen nach sozialen
Kriterien?

Achten wir auf eine gerechte
Verteilung von Arbeit und
Einkommen innerhalb der
Gemeindevenwaltung?

Bemiihen wir uns um eine soziale
Gestaltung der 6ffentlichen Dienst-
leistungen, des Service Public
(Birgerservice)?

Betsiligen wir uns an regionalen
offentlichen und privaten Projekten,
welche die sozisle Gerechtigkeit
fordern (Alter, Jugend, Familie,
Behinderungen, Migration...)?

SOZIALSTAATSPRINZIP

GEMEINWOHL ¥
OKONOMIE i

it Zukoardt
TRANSPARENZ &
DEMOKRATISCHE
MITBESTIMMUNG

Wie legen wir 5ffentlich
Rechenzchaft iber unsere
Beziehungen zu Lieferantinnen
und Dienstleisterinnen ab?

Wie legen wir offentlich
Rechenschaft Uber unsere
Beziehungen zu unseren
Finanzpartnerinnen ab?

Sorgen wir fir eine transparents
Kommunikation und pflegen wir
demokratische Prozesse innerhalb
der Verwaltung?

Sorgen wir fir die aktive demckrati-
sche Einbindung der Offentlichkeit
und beteiligen wir alle Blrgerinnen
und Einwohnerinnen an der Ent-
wicklung gemeinsamer Losungen?

Sind wir offen fiir die Mitsprachs
und Mitbestimmung von regionalen
Berlhrungsgruppen und férdern
regionale demokratische Entschei-
dungsprozesse?

DEMOKRATIE



Gemeinwohl-Okonomie — die 3 Rollen der Kommunen IE'

GEFAK

Gemeinwohlwerte bekennen

. = Einhaltung der Werte messen
Vorbild (eigene Bilanz erstellen)...
= ... und kontinuierlich verbessern
4 = GWO unterstUtzen: Unternehmen, N
.. . Vereine, Schulen etc.
Forderin = Regionalgruppe férdern
= GWO-Akteure sichtbar machen und
\_ belohnen )
. . = Rahmenbedingungen setzen...
Huterin .

... und deren Einhaltung Uberprifen




GWO - Kommunen als Forderer: Veranstaltungen

ise LANDKREIS / SUDKREIS Freltag, 26. Oktober 2018

Eine Chance fiir Kommunen und Land

Gemeinwohl-Okonomie: Rund 600 Zuhérer verfolgten Vortrag und Diskussion mit Christian Felber

Christian Felber hat im
Erwin-Piscator-Haus die
Grundideen der Gemeln-
wohl-Okonomie (GWO)
vorgestellt. Helmische
Politiker diskutlerten an-
schlieBend aber die ideen
der Bewegunag, die Felber
mit Initlierte.

Stimmen aus der Politik

von Manfred Schubert

Marburg. Wollen wir tmmer
welter in Richtung etnes Kapt-
talismus mit immes reicheren
Retchen, unbezahibar wes-
denden Mieten und Priva-
tsterungen gehen? Oder
Ist es Zett, das umzusetzen,
was edgentlich In den Ves-
fassungen so gut wie jedes
Landes berelts steht: dass
die Wirtschaft dem Wohl
aller und nicht der Rendite
weniger zu dienen hat?
Dte  Gemetnwohl-Oko-
nomle versucht einen Weg
71 zelgen, der anders seln
S e

CSLOER x TN R E —

=
NOHL |
MIE | al

An der Diskussion
nis 90/Die Grune
dinator der GWC
(Mitinitiator der
lauske (Die Linke
tian Felber im Eny

Pt s Ben o

Transformationsprozess.

Kirsten Frindt,
SPD-Landratin von Marburg-Biedenkopf

Die ldeen der Gemeinwohlokonomie haben eine umfassende Schnittmenge
" mit unseren Bemiihungen, den Landkreis Marburg-Biedenkopf nachhaltig,

offen, kooperatiy, partizipativ und transparent zu entwickeln. Die

Gemeinwohl-Okonomie inspiriert somit unseren aktuellen

GEFAK




GWO - Kommunen als Forderer - Férderprojekte E-l
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SBurgwald ——~——
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Region Burgwald - Ederbergland e. V.

PRESSESPIEGEL
Marktplatz 1 - 35083 Wetter
Tel. 06423 / 541007 - Fax 06423 / 541008

Frankenberger Allgemeine info@region-burgwald-ederbergland de

02.06.2017

Gemeinwohl geht vor Gewinn

Neue Ide Id-Ederbergland bt be d h 1 h
8] Prye) Region Burgwald-Ederbergland wirbt bei Kommunen und Unternehmen fiir alternatives Wirtschaftssystes
bl,ld ,lOtlg v n\gan.n- lug‘lulun g -
[ ] FRANKENBERG BURGWALD/
FDERBERGLAND.
s

prgs Blrger meister Ridiger Heg, Referentin Ulrike M3
nferenz NACHHALTIG HANDELN s

N FURS ,\-".’

2. Regionalko

WIRTSCHAFTE

KOMMENTAR LINKS
ARTIKEL UNTEN

GEMEINWOHL

03.-05. November 2017

Hofgut F\eckenbuh\, colbe

Wie haben die Zubdrer des
{ Vorrags aul dieses Projekt
reagien?
il die Region Rurg 7
Wbergland  jotzt

!
=B urawald :
B/\(:‘/?x!mnmn\.m(l

Wirtschaften fiirs Gemeinwohl|

GWO Studienreise

nach Vorarlberg/Osterreich
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SBurgwald —~—-
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T emeinwohl-Bilanzierung 2018
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GWO - Kommunen als Forderer: GWO-Manager*in -

GEFAK

Presse | RSS | Stadtplan | Fahrplan | Kontakt Sprache Li& Kontrast a SchriftgroRe A A

-_
STUTTGART “'z' e
Suchbegriff eingeben... » Zielgruppe wahlen. .. v
|
-~ 5\

v OO

Bl

Wir sind schon da.

_~ RN
» Birgerbiiros » Verwaltungsleistungen  » Online-Dienste » Daten / Fakten » Verkehrslage

Burgerserwce » Offnungszeiten » Gemeinderat » Abfallentsorgung » Notdienste » Bekanntmachungen
Sie befinden sich hier:  Projektmanager/-in "Nachhaltigkeit - Gemeinwohl"
Rathaus

Stellenangebote der Landeshauptstadt Stuttgart (ohne Klinikum)

Leben in Stuttgart

Mit ihren mehr als 19.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist

Bildung die Landeshauptstadt viertgroRte Arbeitgeberin in der Region
) . Stuttgart. Sie sucht Fachleute verschiedenster Ausrichtungen
Wirtschaft & Arbeit
und bietet
Stadtentwicklung
- berufliche Vielfalt und Perspektive
Verkehr & Mobilitat - ein integratives und tolerantes Klima
- variable Teilzeitmodelle
Kultur .
- sehr gute Fort- und Weiterbildung
Sport - bezuschusstes Firmenticket
- Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Tourismus

0060006

Projektmanager/-in "Nachhaltigkeit - Gemeinwohl"

Schlagworter
B Birgermeisteramt Offentlicher Dienst
® Kennzahl: BMA/0001/2018 Stellenangebote

B Teilzeit

B Bewerbungsfrist: 25.01.2018 Service

Projektmanager/-in "Nachhaltigkeit - Gemeinwohl" in Teilzeit (50 %) baldméglichst,
unbefristet, fir den Bereich "Nachhaltig Wirtschaften" der Abteilung
Wirtschaftsférderung gesucht

Ausbildungs-
und Praktikums-
platze




GWO - Kommunen als Forderer: Peergroups L]

GEFAK
STUTIGART | & T '

Suchbegriff eingeben... » Zielgruppe wahlen... v

- - » Birgerburos » Verwaltungsleistungen » Online-Dienste » Daten / Fakten » Verkehrslage
Biirgerservice . g : :

» Offnungszeiten » Gemeinderat » Abfallentsorgung » Notdienste » Bekanntmachungen

Sie befinden sich hier: Startseite > Aktuelles

Rathaus

Leben in Stuttgart

Blldung

ertschaft & Arbeit

Stadtentwccklung

Verkehr & Mobllltat

.. BPSUT—— Das Forderprogramm "Nachhaltig fit fur morgen mit dem Gemeinwohl-Kompakt-
Kultur Bericht" und Best Practice aus Unternehmen standen im Fokus der

: e Auftaktveranstaltung der stadtischen Wirtschaftsforderung am 24.09.2018 im
Sport StadtPalais Museum fiir Stuttgart. Etwa 70 Unternehmerinnen und Unternehmer
; o wollten mehr liber das neue Angebot erfahren. Mit Unterstiitzung zertifizierter
Tourlsmus

Berater konnen Stuttgarter Betriebe ab Mitte November ihren ersten Gemeinwohi-
Kompakt-Bericht erstellen. Vorgesprache sind ab sofort moglich.

00006

"Der Gemeinderat hat ihm Rahmen der Haushaltsberatungen die zur Verfigung



Gemeinwohl-Okonomie — die 3 Rollen der Kommunen IE'
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= Gemeinwohlwerte bekennen
. = Einhaltung der Werte messen
Vorbild (eigene Bilanz erstellen)...
= ... und kontinuierlich verbessern
= GWO unterstUtzen: Unternehmen,
.. . Vereine, Schulen etc.
Forderin = Regionalgruppe férdern
= GWO-Akteure sichtbar machen und
belohnen
4 )
. . = Rahmenbedingungen setzen...
Huterin = ... und deren Einhaltung Uberprufen
\ J




GWO - Kommunen als Hiiterin IE'

GEFAK
s

)
= Satzungen - z.B. Bauleitplanung

= Vergabepraxis
- oOffentliche Beschaffung
- Ausschreibung von Dienstleistungen
- Vergabe von (Gewerbe-)Grundstucken




Kommune als Hiiterin der GWO-Werte: ||_||

Bsp. Landratsamt Dachau - nachhaltige Vergabekriterien —T

@ Landratsamt Dachau

Bewertungsschema der Angebote .
Das Ausschreibungsverfahren ist eindeutig fixiert und fur die Angebote ist ein klares Bewer-
tungsschema aufgestellt. Neben dem Kriterium ,Preis” wird insbesondere die ,Qualitat der
angebotenen Leistungen beriicksichtigt. Zudem flieRen die Referenzen und Erfahrungen so-
wie die Gite mit ein. Die Bewertung der eingereichten Angebote erfolgt nachfolgender Ge-
wichtung der Zuschlagskriterien:

e 40% Preis

e 25% Qualitat des Konzeptes

e 20% Referenzen und Erfahrungen

« [ 10% Beruicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien, insbesondere die Erstellung von

[ Nachhaltigkeitsberichten, z. B. nach DNK oder Gemeinwohlékonomie ]
e 5% bei Einhaltung der Auflagen der neuen Datenschutzgrundverordnung (EU-
DSGVO)




Welche Wirtschaft fordern wir? Wigtschafts- IE'
o "ONLINE TAGUNG 22.033522 2!8 ng GEFAK

.. -
Welche Wirtschaft férdern wir?
— Leitbilder, Handlungsfelder und neue Netzwerke
fir eine nachhaltige Wirtschaftsférderung

Begrenzte Ressourcen erfordern Fokussierung der
Wirtschaftsforderungsaktivitaten auf ausgewahlte Unternehmen:

= begrenztes Gewerbefldchenpotenzial
= begrenztes Fordermittelbudget
= begrenzte personelle Ressourcen

- Welche Betriebe unterstutzen wir?

- Wirtschaftsforderer als Change Agent fur die sozial-okologische
Transformation




Welche Wirtschaft fordern wir? WFt? h?fhs' IE'
OONLINETAGUNGQ20?30222-8 g GEFAK

Welche Wirtschaft fordern ww"
— Leitbilder, Handlungsfelder und neue Netzwerke
fir eine nachhaltige Wirts: h fts f deu ng

~Welche Unternehmen favorisieren/bevorzugen wir?*
> Impulse der GWO auf drei Ebenen:
1. GWO-Bilanz = Punkizahl (= Vision — oder Utopie?)

2. 20 Themen der GWO-Matrix = Unternehmensprofil (qualitativ)

3. ,Verpflichtende Indikatoren" - Kriterienkatalog (quantitativ)




Welche Wirtschaft fordern wir?
Die 20 Themen der Gemeinwohlbilanz als Bewertungsgrundlage

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

SOLIDARITAT UND

TRANSPARENZ UND

MENSCHENWURDE MITENTSCHEIDUNG

GERECHTIGKEIT

BERUHRUNGSGRUFPPE

LIEFERANT*INNEMN

EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INMEN

MITARBEITEMNDE

KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

A1 Menzschenwirde

in derlEuIieferkette |

B1 Ethische Haltun
imlUmgang mit Gelgcﬂ
mitteln

C1 Menschenwiirde
armf Arbeitsplatz |

D1 Ethische

Kund*innen-
bezichungen

E1 Sinn und
gesallncha‘f‘tlich&

Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
darl Arbaltsvertra ge

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesan

A3 Okologische
Machhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-okologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Forderung
des okologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B-‘ll Eigentum }.md
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche

Mitentscheidung und

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Pradukten und Dienst-

leistungen

E3 Reduktion
okologischer
Auswirkungen

Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung




GWO - Verpflichtende Indikatoren (Bsp. aus B) IE'

Ethische Haltung
im Umgang mit Geldmitteln

Eine werte- und gemeinwohlorientierte Haltung mit daraus abgeleiteter Finanzethik versteht
Geld nur als Mittel des Zahlungsverkehrs und die Vermehrung von Geld nicht als Endzweck.

Sie fordert vielmehr einen Umgang damit ohne Druck und unter Achtung der Menschenwiir-
de.

Die Wirkungen von Finanzierungsformen und Finanzprodukten auf die Interessen aller Beter-
ligten werden kritisch hinterfragt.

-:ré(- Ein GWO-Unternehmen ...
= = fiihrt sein Finanzmanagement nach kritischen ethischen Grundsatzen.

= wird an einer Struktur seiner Finanzierung arbeiten, die diese ethische Orientierung
absichert.

= bemiiht sich um ein bestandiges Erhdhen des Eigenkapitalanteils und das Ergéan-
zen der Eigenmittel durch Mittel von Partner*innen, die ebenso an der Unabhan-
gigkeit und Selbstbestimmung des Unternehmens interessiert sind.

@ Einstiegsfragen

= Wie stellen wir eine ausreichende Ausstattung mit Eigenmitteln sicher?
= Wie kdnnte solidarische Finanzierung bei uns im Unternehmen umgesetzt werden?
= Wie kdnnen wir die ethische Haltung unserer Finanzpartner®innen evaluieren?



GWO - Verpflichtende Indikatoren (Bsp. aus B) IE'
GEFAK

B1.1 Finanzielle Unabhangigkeit durch Eigenfinanzierung

Hohe Ausstattung mit Eigenmitteln bedeutet finanzielle Unabhangigkert, bningt ékonomische
Resilienz und schiitzt das Unternehmen vor unerwinschten externen Einflussen, besonders vor
vermeidbaren Finanznsiken.

® Berichtsfragen

» Wie kann eine ausreichende Risikodeckung durch Eigenmittel gesichert werden?
» Welche unterschiedlichen Maglichkeiten des Gewinns von Eigenmitteln wurden in
Betracht gezogen?

, Verpflichtende Indikatoren

» Eigenkapitalanteil
» durchschnittlicher Eigenkapitalanteil der Branche




GWO - Verpflichtende Indikatoren (Bsp. aus B) IE'
GEFAK

Bewertungsstufen
v Vorbildlich
3 — Der Eigenkapitalanteil st vorbildlich in der Branche.
s | Erfahren

Der Eigenkapitalanteill Gberschrertet den Branchendurchschnitt beachtlich.
Fortgeschritten

Der Eigenkapitalantail erreicht branchentbliche Héhe.

Erste Schritte

Planziele Uber Erreichen und Hohe eines ausreichenden Eigenkapitalanteils zur Risiko-
deckung wurden erarbeitet, und der Einstieg in die Umsetzung st erfolgt.

Basislinie
Festgelegtes Grund- oder Stammkapital 1st einbezahlt oder eingebracht, und der Eigenkapi-
talanteil erfillt gesetzliche Mindestanforderungen.

Vorbildlich 7-10

Erfahren 4-6

Fortgeschritten 2-3
Erste Schritte 1
Basislinie 0



GWO - Verpflichtende Indikatoren (Bsp. aus C) g
GEFAK

C2.4 Negativaspekt: ungerechte Ausgestaltung der
Arbeitsvertrage

Bei Arbeitsvertragen, die die Existenzsicherung der Mitarbeitenden gefahrden oder das Risiko
einseitig zulasten der Mitarbeitenden erhchen, wie es auch bei mindlichen Vertragen der Fall
ist, muss von der Ausnutzung einer Notsituation ausgegangen werden. Es handelt sich dann um
Ausbeutung durch die Organisation und Selbstausbeutung durch die Mitarbeitenden.

® Berichtsfragen

= Kann fur alle Mitarbeitenden ein ,lebenswiirdiger Verdienst” sichergestellt werden,
und falls nicht, was sind die Grinde daftir?

= Welche Rolle spielt die ,,investierte” Arbeitszeit bei der Erreichung von Karriere-
schritten oder der Bewertung des Engagements der Mitarbeitenden?

= Welcher Verdienst ist fur Hilfskrafte und Mitarbeitende in Ausbildung (z.B. Schu-
ler*innen, Auszubildende, Praktikant*innen, Werkstudent*innen) gerechtfertigt?

= Welches Risiko tragen Zeitarbeitende (z.B. bei Saisonarbeit), und welche Konditio-
nen konnen einen Risikoausgleich schaffen?

= Wie viel Befristung bei den Arbeitsvertragen bringt die Interessen von Organisa-
tion und Mitarbeitenden zusammen?

I Verpflichtende Indikatoren

= standortabhangiger .lebenswirdiger Verdienst”

= Gewinn

= Mitarbeitendenanzahl

= Hochst- und Mindestverdienst

= Anzahl der Pauschalvertrage

= Anzahl der Null-Stunden-Vertrage

= Mindest- und Maximalvertragslaufzeit der Zeitarbeitenden
= Anzahl aller Beschaftigten (inkl. der Zeitarbeitenden)

= Anzahl der Zeitarbeitenden

= Laufzeit von befristeten Arbeitsvertragen

= Anteil von befristeten Arbeitsvertragen
- Ver|éngerungspraxis von befristeten Arbeitsvertragen




GWO - Verpflichtende Indikatoren (Bsp. aus D) IE'
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D1.1 Menschenwurdige Kommunikation mit Kund*innen

Informationen uber Unternehmen und Produkte sind auf die Bedurfnisse der Kund*innen aus-
gerichtet, authentisch, umfassend und ehrlich. Der Umgang mit Reklamationen ist pragma-
tisch und losungsorientiert, die Ruckmeldungen flieBen in die Verbesserung der Produkte,
Dienstleistungen und unternehmensinternen Ablaufe ein.

Ein wertschatzender und zuruckhaltender Kund*innenkontakt sowie eine hohe Qualitat der
Produkte und Dienstleistungen fuhren zu Weiterempfehlungen der Kund*innen.

® Berichtsfragen

= Wie werden neue Kund*innen gewonnen und wie Stammkund*innen betreut?

= Wie stellt das Unternehmen sicher, dass der Kund*innennutzen vor dem eigenen
Umsatzstreben liegt?

= In welcher Form werden ethische Aspekte bei der Werbung und im Verkaufs-
prozess berucksichtigt?

= Wie wird auf Kund*innenwunsche und Reklamationen eingegangen und ein prag-
matisches Vorgehen gesichert?

l Verpflichtende Indikatoren
= Ubersicht Budgets fiir Marketing, Verkauf, Werbung: Ausgaben fiir MaBnahmen

bzw. Kampagnen

= Art der Bezahlung der Verkaufsmitarbeitenden: fixe und umsatzabhangige Be-
standteile in %
= interne Umsatzvorgaben vonseiten des Unternehmens: ja/nein?




GWO - Verpflichtende Indikatoren (Bsp. aus E)

A

aus: GWO Arbeitsbuch, S. 92/93:
Sinn und gesellschaftliche Wirkung
der Produkte und Dienstleistungen (E1):

Bewertungsstufen

:

Vorbildlich

Ein GroBteil der Produkte/Dienstleistungen lost wesentliche gesell-
schaftliche Probleme laut UN-Entwicklungszielen. Innovative, visiona-
re Losungen fir die groBten Herausforderungen der Menschheit sind
umgesetzt.

Erfahren

Samtliche Produkte/Dienstleistungen dienen dem Grundbedarf, der per-
sonlichen Entwicklung der Menschen bzw. der Diversitat der Biosphare
ohne Negativwirkung.

B2B: Ein GroBteil der Kund*innen erfiillt diese Anforderungen ebenfalls.
Fortgeschritten

Die Produkte/Dienstleistungen erfillen mehrheitlich Grundbeduirfnisse fir ein ge-
sundes und gutes Leben. Ein Grof3teil der Produkte/Dienstleistungen dient darliber
hinaus der gesunden Entwicklung der Menschen. Keines der Produkte und keine
der Dienstleistungen erfillt Pseudo-, Negativ- oder hemmenden Nutzen.

Erste Schritte

Die Produkte/Dienstleistungen erfullen mehrheitlich Grundbedurfnisse fir ein gesundes
und gutes Leben. Eine Minderheit der Produkte/Dienstleistungen erfullt Pseudo-, Negativ-
oder hemmenden Nutzen.

| #
—o— Bewertungshilfen/Interpretationen

Basislinie
Samtliche Produkte/Dienstleistungen dienen mehr dem Status als dem Grundbedarf bzw. er-
fillen Pseudo-, Negativ- oder hemmenden Nutzen.

1

GEFAK

Bei der Bewertung sind die Produkte und Dienstleistungen des Unternehmens danach

einzustufen, ob diese Grundbediirfnisse fiir das einfache und gute Leben erfiillen oder

entbehrlicher Luxus sind.

Folgende neun Bedurfnisse laut M. Max-Neef und M. Rosenberg sind als menschliche

Grundbediirfnisse zu verstehen:

Lebenserhaltung/Gesundheit/Wohlbefinden

Schutz/Sicherheit

Zuneigung/Liebe

Verstehen/Einfuhlung

Teilnehmen/Geborgenheit

MuBe/Erholung

kreatives Schaffen

Identitat/Sinn

. Freiheit/Autonomie

Daruber hinaus ist die Art der Nutzenstiftung fir Kund*innen zu bewerten (laut Max-

Neef). Produkte/Dienstleistungen mit Mehrfachnutzen sind am hochsten zu bewerten,

gefolgt von Einfachnutzen, hemmendem Nutzen und Pseudonutzen. Zum Negativnut-

zen siche den Negativaspekt unten.

= Mehrfacher Nutzen: Das Produkt bzw. die Dienstleistung erfullt mehrfachen positi-
ven Nutzen, z.B. erfiillt das Stillen eines Babys dessen Grundbedirfnis nach Nah-
rung und auch dessen Bedurfnis nach Zuwendung.

= Einfacher Nutzen: Das Produkt bzw. die Dienstleistung erfullt nur einfachen Nut-
zen, z.B. erfillt eine Sportveranstaltung NUR den Nutzen einer Freizeitgestaltung.

= Hemmender Nutzen: TV-Sendungen beispielsweise erflllen das Bedurfnis nach
Freizeitgestaltung, kénnen aber die Kreativitat und das eigenstandige Schaffen
hemmen.

= Pseudonutzen: In der mechanistischen Medizin beispielsweise (,Fiir jede Krankheit
eine Tablette”) wird haufig nicht das Problem von Grund auf gelést, sondern es
werden nur die Symptome bekampft, was schlimmstenfalls zur Symptomverschie-
bung fiihren kann.

= Negativnutzen: Hier geht es um Produkte und Dienstleistungen, die sogar die
Erfillung von Grundbediirfnissen behindern, wie z.B. Atomkraftwerke, Waffen,
Spielautomaten oder Gewaltvideos.
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GWO - Matrix fiir Gemeinden: Ubersichtstabelle zu D

Werte
Beruhrungs-

gruppe

Menschenwirde

Solidaritat

D - Bevélkerung und
Wirtschaft

D1 - Schutz des Indivi-

duums - Rechtsgleich-
heit

D2 - Gesamtwohl in
der Gemeinde

GEFAK
Okologische Nach
haltigkeit
D3 - Okologische Ge 7

staltung der &ffentli-
chen Leistung

«17*/*

Bevdlkerung und ihre
Organisationen

D1.1 - Individuelles
Wohl des Individuums
in der Gemeinde

D2.1 - Gesellschaftli-
ches Wohlergehen

D3.1.1 - Dimension
der Nachhaltigkeit |
fentlicher Leistungt

7§

D3.1.2 - Schaffung
ner dkologischen |

( Wirtschaft und ihre Or-
ganisationen

N

D1.2 - Menschenwir-
diges Wirtschaften in
der Gemeinde

D2.2 - Solidarisches
Wirtschaften in der
Gemeinde

Staatsprinzipien des
Gemeinwohls

Rechtsstaats-
prinzip

Gemeinnutz

tur GEME'NWOH

D3.1.3 - Rechtau FUR GEL;EEIT\I’S::J

tur

D3.2. - Okologisc VERSION 2,9

Wirtschaften in d

Gemeinde ARBE'TSBUCH
Umwelt

Verantwortunm

> Beschreibung einer Wirtschaftsférderung im Sinne der GWO
https://web.ecogood.org/media/filer_public/42/fb/42fb4b77-4d7e-4d1c-93eb-

49587801 068O/orbei’rsbuch_iemeinden_VQ.idf

|

d
len




1. Die Gemeinwohl-Okonomie — Einstieg

2. Die Rollen der Kommunen und der
Wirtschaftsforderung

Marburg, 22.03.2022

QEMEINWOHLT/\
OKONOMIE &

Josef Rother




Die WFG Bornheim IE'
GEFAK

= Stadt Bornheim

- zwischen Koln und Bonn
- 50.000 Einwohner

A
W

: WFG BORNHEIM

= WFG Bornheim

- GrUndung: 1996

- Gesellschafter: Stadt (51 %), Kreissparkasse, Volksbank
- Gegenstand: Entwicklung von Gewerbegebieten

- Umsatz: 1,1 Mio € (2018)

- Beschdaftigte: 2 feste + 1 freie Mitarbeitende (1,4 VZA)




WEFG Bornheim — GWO-Bilanzierung: Der Prozess 2020

Prozessablauf: Erstellung eines Gemeinwohl-Berichts fir die ,WFG Bornheim GmbH" fiir das Jahr 2020

 Datum 19.5. 45, 246 268
Inhalt Auftakt- Vorbereitung [ Themen- achbereitung y Themean- Machbereilung | F | Vorbereitlung | Themen-
workshop D-Themen workshop D | D-Themen workshop E || E-Themen E | A-Themen workshop A
R
Vorberaitung I
E-Themen E
N :
Verantwort | AR JSISM JRIAB JSISM JR/AB JSIEM JSISM AR
lich
Mitwirkend | JS/SM aar. JSISM aaf. JSISM ogf. agf. JSISM
Stakeholder | gof. Gaste | Stakeholder ogof. Gaste | Stakeholder Stakeholder | ggf. Gaste
Datum 9.9 30.9. 4.11.
Inhalt Machbereitung [ Themen- Machbereitung [ Themen- Machbereitung | F | Finalisierungs- Erstellung finalen
A-Themen workshop B | B-Themen workshop C | C-Themen E | workshop Gemeinmwohlbericht
R mit Punkte-
Vorbereitung B- Vorbereitung Vervolistandi- | bewerlung
Themen C-Themen gung E
Gemeinwohil- N Klarung nachster
bericht, Schritte
Vorbereilung [N /
Bilanzrechner
Verantwort | JS/SM AB JESISM AB JSISM AB
lich
Mitwirkend | ggt. JSISM gaf. JSISM JSIEM
Stakeholder ogf. Gaste | Stakeholder ggf. Gaste JR

Quelle: Anne Be

rg

|

GEFAK




WEFG Bornheim — GWO-Bilanzierung: Der Bericht IE'

£

: WFG BORNHEIM

Gemeinwohlbericht
und Gemeinwohlbilanz

der Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungs-
gesellschaft mbH Bornheim

— WFG BORNHEIM -

e A

Erstellt nach Kriterien der Gemeinwohlokonomie GEMEINWOHL |
fiir die Geschaftsjahre 2017/2018. OKONOMIE

Bornheim, den 30.11.2020
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WEFG Bornheim — GWO-Bilanzierung: Der Bericht E'

Das Unternehmen und Gemeinwohl

Der Aufgabenbereich der WFG Bornheim als kommunale Wirtschaftsférderungs- und Ent-
wicklungsgesellschaft ist angesiedelt zwischen Politik, Wirtschaft und Verwaltung und dient
der Wohlstands- und Gemeinwohlférderung der in der Stadt Bornheim lebenden Birger*in-
nen. Gemal des im Gesellschaftsvertrag vereinbarten Zieles, die wirtschaftliche und soziale
Struktur der Stadt Bornheim zu verbessern, wird nicht zuletzt auch durch die neu geschaffe-
nen Arbeitsplatze ein Beitrag zur Daseinsvorsorge und Steigerung der Lebensqualitat der Biir-
ger*innen in der Stadt und in der Region geleistet.

Die WFG Bornheim beachtet bei ihrer Téatigkeit das Prinzip der Nachhaltigkeit durch ein aus-
gewogenes Verhaltnis zwischen Wirtschaftlichkeit beziehungsweise ressourceneffizienter
Herstellung ihrer Produkte, sozialer Auswirkungen ihres Handels sowie des 6kologischen
Ausgleichs ihrer EntwicklungsmafRnahmen.




Bornheim — GWO-Bilanzierung: Das Audit

Auditbericht
Managementsummary

Die WFG Bornheim ist als Wirtschaftsférderungsgesellschaft ein relevanter und zentraler
Akteur und Multiplikator in lokalen Wirtschaftssystemen. Als Wirtschaftsférderung kann die
WFG Bornheim einen direkten und indirekten positiven Einfluss auf die wirtschaftliche und
damit gesellschaftliche Entwicklung in lhrer Region nehmen. In Ihrem Gemeinwohl-Bericht
hat die WFG Bornheim diesen Einfluss an vielerlei Stelle auch schon zum Ausdruck gebracht
und beschrieben. Durch ihre Gemeinwohl-Bilanz und deren stetige Verbesserung kann dieser
Einfluss zusatzlich im Sinne einer nachhaltigen und zukunftsfahigeren Wirtschaft und
Gesellschaft deutlich verstarkt werden.

In der Gesamtschau zeigt die WFG Bornheim an vielerlei Stelle eine gemeinwohlorientierte
Haltung und Verhaltensweise. An allererster Stelle ist positiv die groBe Hebelwirkung zu

erwdhnen, die die WFG Bornheim bei der Erfillung ihres Geschaftszwecks — der ErschlieBung

und Entwicklung von Gewerbegebieten — direkt und insbesondere indirekt erzielt: Die
beachtlichen, zusatzlich generierten Steuereinnahmen und die Schaffung von zahlreichen
Arbeitsplatzen. Dies konnte in der Bilanz auf Anhieb mit 70% in dem Aspekt E1 honoriert
werden.




Bornheim — GWO-Bilanzierung: Das Audit 1

GEFAK

Des Weiteren zeigt sich beim fairen Umgang mit den Landbesitzenden und Mitarbeitenden
die Gemeinwohlorientierung der WFG Bornheim.

Deutlich positiv heben sich auch die Aspekte B1 und B2 in der Gemeinwaehlbilanz hervor, die
sich auf die Geldmittel und deren Verwendung beziehen.

Grundsdtzliche Verbesserungspotentiale liegen in der systematischen Entwicklung von
nachhaltigen MaRnahmen und deren Umsetzung im Sinne des Deming-Kreises (PDCA — Plan-
Do-Check-Act). Hier kann das Unternehmen sich auf einfachem Wege weiter verbessern.

Werden die Werte differenziert betrachtet, |3sst sich feststellen, dass der Wert der
Menschenwiirde am besten umgesetzt wird, wihrend der Wert der Gkologischen
Nachhaltigkeit hingegen zuriickfallt und viel Verbesserungspotential bietet. Betrachtet man
die Berlihrungsgruppen sind es die Lieferant®*Innen, die zurilickstehen, wihrend das
gesellschaftliche Umfeld am meisten profitieren kann.

Eigenbewertung/Abschlussbewertung
Punkte: 274 / 306




Bornheim — GWO-Bilanzierung: Das Testat =
GEFAK

@EMEINWOHLT/\
OKONOMIE

Bilanzierendes
Unternehmen
mit externem Audit

Wirtschaftsmadall
Zukunft

Externes
Audit

M5.0
Vollbilanz

MENSCHENWURDE

A1 Menschenwirds in
der Zulieferkette:

A:
LIEFERANT*INNEN

Gemeinwohl-
Bilanz

2017/2018

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

A2 Solicaritél und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette:

30 %
B2 Soziale Hallung im

Umgang mit Geldmitteln:

80 %

10 %
= B1 Ethische Hallung im
: 2 I |
EIGENTOMER*INNEN Umgang mit Geldmitteln
& FINANZ-
PARTNER*INNEN
60 %
C1 Menschenwirde am
Arbeitsplatz:
c: itsplat
MITARBEITENDE
50 %

D1 Ethische Kund®innen
beziehungen

KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

30 %

E1 Sinn und
gesellschafliiche Wirkung
der Produkte und
Dienstieistungen

1=
GESELLSCHAFTLICHES
UMFELD

70 %

C2 Ausgestalung der
Arbeitsverirage:

30 %

D2 Kooperation und
Solidaritat mit
Mituntemehmen:

40 %

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen;

30 %

Auditor*In:

WFG Bornheim

Roland Wiedemeyer

Michael Pelzl

GKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Machhaltigkeit in der
Zulieferkette:

10 %

B3 Sozial-dkologische
Investitionen und
Mittelvenmendung:

10%

C3 Forderung des
Gkologischen Verhaltens
der Mitarbeitenden

20 %

D3 &kologische
Auswirkung durch
Nutzung und Entsargung
van Produkten und
Dienstieistungen:

30 %
E3 Reduktion
akologischer
Auswirkungen:

20 %

Testat glltig bis:

28. Februar 2023

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

Ad Transparanz und
Mitentscheidung in der

Zulieferkette:
10 %
B4 Eigentum und
cheidung
10 %

C4 Innerbetriebliche
entscheidung und
Transparenz:

40 %

D4 Kund“innen Mitwirkung
und Produkttransparenz:

30 %
E4 Transparenz und

gesellschafiliche
Mitentscheidung:

50 %

BILANZSUMME:
306




WFG Bornheim — GWO-Kriterien zur Vergabe

von Gewerbegrundstiicken (hier: Auszug!)

n Wirtschaftsforderungs- und Entwick-
lungsgesellschaft mbH Bornheim

Rathausstrafte 2 Tel.: 02222 - 945 - 223

:WFG BORNHEIM 53332 Bornheim strauss@wfg-bornheim.de
Ihr Ansprechpartner: Herr Joachim Straul}

Fragebogen zur Betriebsansiedlung

1. Angaben zum Unternehmen

1.1 Firmendaten

GEFAK

WFG BORNHEIM

Firmenname

Geschaftsanschrift

Telefon (Durchwanhl)

Fax

E-Mail

Betriebsinhaber(in)

Ansprechpartner(in)

Jahr der Betriebsgriindung

Rechtsform

1.2 Bitte beschreiben Sie Ihren Betrieb! Woraus besteht ihr Kerngeschéft?
Bieten Sie ergdnzende Leistungen an?

www. wig-bornheim de

1.6 Wie verteilen sich lhre Kunden bzw. Lieferanten rdumlich?

Gebiete Kunden in % Lieferanten in %

Stadt Bornheim

Stadt Bonn und Rhein-Sieg-Kreis
Restliches Deutschland

Ausland

1.7 Kooperieren Sie bereits mit Unternehmen aus der Region bzw. kénnen Sie
sich eine Kooperation vorstellen?

Regionale [ [
Einkaut Energieversorgung
Vertrieb ﬁusl‘fi Idung /
Produktion / Rekrutierung von
- Forschung &
Transport / Logistik Entwicklung

2. Arbeits-/ Ausbildungsplétze

2.1 Wie viele Beschiftigte hat Ihr Unternehmen am Standort?
(Stand 31.12.2019; bitte in Tabelle eintragen)

Volizeit Teilzeit Insgesamt «davon in davon mit
Ausbildung Behinderung
Anzahl Ménner

Anzahl Frauen

2.2 Wie haben sich die Beschéftigtenzahlen in den letzten 3 Jahren entwickelt
(Verdnderung in %)?

2.3 Bieten Sie Ausbi gsplitze oder duale Studienplitze an?
Ja ] Nein
Wenn ja, wie viele?

2.4 Wo wohnen lhre Beschéftigten? (Angabe in %)

Stadtgebiet Bornheim %
Rhein-Sieg-Kreis aulerhalb Bornheims %
Stadt Bonn %
Sonstiges %
2.5 Wie hoch ist der Anteil der héher qualifiziert Beschéftigten in lhrem
Unternehmen?
Anteil in %:

woww wig-bornheim.de
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von Gewerbegrundstiicken (hier: Auszug!) —
GEFAK

1.5 Liefer- / Absatzverflechtungen (Angaben in %)

Anteil der drei wichtigsten Kunden am Gesamtumsatz E%
Anteil der drei wichtigsten Lieferanten an der gesamten Beschaffung E%
Anteil der drei wichtigsten Produkte am Gesamtumsatz E%
52 gi?:fexiré(::ézgét:‘eilnn;:)zen lhre Arbeitnehmer, um lhr Unternehmen zu 29 Haben Sie Beschaftigte mit...?
Zeitvertragen Ja |:] Nein D
Auto %
) wenn ja, Anteil an allen Beschéaftigten %
OPNV % ,
Pauschalvertrage Ja [] Nein []
0, f
Fahrrad / zu Fult DA’ wenn ja, Anteil an allen Beschéftigten | %
5.3 Wie sind die Kunden- bzw. An- und Auslieferverkehre lhres Betriebes? 210 Zahlen Sie den gesetzlich vorgeschriebenen Mindestiohn?
PKW: Ja [ Nein []
10/Werktag [_] 10 - 50/ Werktag [_] 50 - 100/ Werkt [ ] >100/ Werktag [_]
LKW 2.11  Wie groB ist die Gehaltsspreizung zwischen dem héchsten und dem niedrigsten

Gehalt in lhrem Unternehmen? (Vergleich der Vollzeitaquivalente)

10/Werktag[_] 10 - 50/ Werktag [ ] 50 - 100/ Werkt [ ] >100/ Werktag [_] Max. 1:5 [l <110 <1207 > 150 ]

7.4  Erstellt lhr Unternehmen Nachhaltigkeitsberichte?
Ja [] Nein []

Wenn ja, welche?

Wann zuletzt? - ‘

7.5 Nutzen Sie eine ethische Geldanlage / eine ethische Bank?
Ja [ Nein []

wenn ja, welche? ‘




WFG Bornheim — die nachsten Schritte ||_||

=2 www.wfg-bornheim.de GEFAK

Erstellung einer Kurzfassung
der GWO-Bilanz

Kooperation mit der alanus
Alanus Hochschule Alfter 4 hochschule
Flyer zur Motivation Bornheimer
Betriebe zur Erstellung einer WRSGLAID T

e G NOHL-BILANZ

GWO-Bilanz

Einstellung eines
Gemeinwohlforderers
in der WFG




